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RESUMO

O presente trabalho intitulado “Estudo do Planejamento do Desenvolvimento Enddgeno e sua
Viabilidade na Praia de Pipa em Tibau do Sul/RN” tem como objetivo identificar e analisar os
processos que norteiam as relagcdes econdmicas e sociais no seu espaco geografico com foco num
possivel modelo de desenvolvimento enddgeno para a area de turismo local-regional na praia de Pipa
em Tibau do Sul-RN. Neste sentido, Amaral Filho (1995) coloca que: “o desenvolvimento enddgeno
pode ser entendido como um processo interno de ampliacdo continua da capacidade de agregacdo de
valor sobre a producdo, bem como da capacidade de absor¢do da regido”. A metodologia trabalhada
nesta pesquisa é de campo, bibliografica e documental. Em relacdo ao problema de pesquisa, este
estudo conceitua-se como quantitativo, recorrendo-se a fontes bibliogréaficas, cartogréaficas e anéalise de
levantamento de dados secundarios por meio de entrevistas com o0s gestores de empresas da
localidade. Os resultados evidenciaram que o turismo é um importante vetor de crescimento tanto
econdmico quanto social na regido. Ele vem a somar como alternativa nas estratégias de organizacéo
social trabalhadas na localidade, combatendo problemas como o desemprego entre outros. Outro
resultado relevante, refere-se ao fato de que no espaco geografico de Pipa, existe condi¢des para
trabalhar também o turismo enddgeno, no entanto os 6rgdos responsaveis devem decidir por ele e
reorganiza-lo.

PALAVRAS-CHAVES: Desenvolvimento Enddgeno. Planejamento. Desenvolvimento Sustentavel.

ABSTRACT

The present work, titled "A Study of Endogenous Development Planning and its Viability in Pipa
Beach, Tibau do Sul/RN" aims to identify and analyse the processes that guide economic and social
relationships in its geographical space, with a focus on a potential model of endogenous development
for the local-regional tourism area in Pipa Beach, Tibau do Sul-RN. In this regard, Amaral Filho
(1995) states that: "endogenous development can be understood as an internal process of continuous
expansion of the capacity to add value to production, as well as the region's capacity to absorb it." The
methodology employed in this research is fieldwork, bibliographical, and documentary. Concerning
the research problem, this study is conceptualized as quantitative, relying on bibliographical and
cartographic sources, as well as the analysis of secondary data collection through interviews with local
business managers. The results have shown that tourism is an important driver of both economic and
social growth in the region. It contributes as an alternative in the social organization strategies
implemented locally, addressing issues such as unemployment, among others. Another significant
result is that there are conditions in the geographical space of Pipa to also work on endogenous
tourism; however, the responsible authorities must decide on it and reorganize it.

KEY-WORDS: Endogenous Development. Planning. Sustainable Development.



1. INTRODUCAO

Esta pesquisa buscou conhecer e analisar 0 processo de desenvolvimento local na
Praia de Pipa, localizada no municipio de Tibau do Sul do Estado do Rio Grande do Norte e
teve como foco de andlise uma pesquisa realizada com as empresas localizadas no espaco
geogréfico da localidade.

E importante frisar que no municipio ha diversos tipos de producdo por meio de
cooperativas ou grupos de associacGes que ao longo do tempo tem contribuido para o seu
desenvolvimento, seja ele econdémico e social.

A importancia crescente adquirida do turismo como pratica social, desde a década de
90, incorporada ao entendimento de que o turismo enquanto atividade econémica tem
colaborado para o desenvolvimento das localidades, principalmente aquelas com
potencialidades. Faz-se entender que o turismo é uma atividade capaz de gerar modificagdes
na localidade, que a prética tanto do ponto de vista social como o econdmico, vem
contribuindo consequentemente para o desenvolvimento da regido e também para as suas
questdes problematicas (ARAUJO, 2019).

Sabe-se que discutir turismo ndo é uma tarefa tdo simples, desde seu surgimento,
novos conceitos foram adotados, sendo a visdo dele como instrumento de crescimento de
atividade socioecondmica mais valorizada, e esta pode vir a gerar impactos positivos e
negativos para a comunidade local (MIELKE, 2009).

Esta pesquisa busca conhecer sobre o planejamento enddégeno na Praia de Pipa em
Tibau do Sul, onde esta é considerada uma praia turistica e pode servir de registro para 0s
estudiosos da area de turismo e para os gestores publicos como fonte de conhecimento
relacionado com este tipo de planejamento em uma localidade, bem como servira também
para 0s estudos antropoldgicos que buscam investigarem os fendmenos sociais e culturais da
comunidade.

E a partir dessa temética que o debate sobre as agbes para alcancar o desenvolvimento
enddgeno no turismo de Pipa se eleva ao patamar do bem-estar social e as relacbes deste com as
questbes econdmicas, politicas, ambientais e sociais, originadas a partir de seu desenvolvimento.

Assim diante da problematica apresentada, faz-se a seguinte pergunta de pesquisa: O
planejamento e a implantacdo do turismo enddgeno em areas especificas na Praia de Pipa,
teria condicOes geograficas e aceitacdo consideravel por parte da comunidade local?

Destarte, justifica-se esta pesquisa como uma oportunidade para se conhecer um tipo

de turismo, o enddgeno e se esse pode ser desenvolvido na Praia de Pipa. Atrelada a essa ideia



de desenvolvimento, o estudo do planejamento endégeno pode apresentar solucbes para 0s
problemas atualmente existentes na localidade.

Acredita-se, assim que o planejamento e a implementacdo do desenvolvimento
enddgeno possam contribuir para revitalizar areas que se tornaram improdutivas, devidos a
fatores sociais e ambientais (BARQUERO, 2002). Outra justificativa importante, trata-se do
resgate da cultura local e a valorizagdo das suas origens, dentre outras agdes positivas para a
localidade que podem serem trabalhadas por meio do desenvolvimento do turismo endogeno.

Para se trabalhar com o desenvolvimento econémico como meta de ampliacdo de
producéo e de renda local e regional tendo por base uma determinada atividade econdmica,
Dias (2003) aponta que é preciso criar uma teia de relagbes sociais humanisticas horizontais
que possibilite desenvolver a atividade turistica de forma igualitaria pautada no planejamento,
direcionando esforgos para maximizar os ganhos e mitigar os efeitos negativos.

Diante disso, o turismo é aqui entendido por Coriolano (1996, p. 93), citado por
Aragjo (2002, p. 20), como uma “uma atividade séria de carater essencialmente social por
envolver antes de tudo gente e, em segundo plano, uma atividade econdmica por envolver
capital, precisando, portanto, ser tratado de forma cientifica e ndo casual”.

Desta forma, compreender os espagos geograficos da praia de Pipa, no sentido de
reaproveita-los para esse fim, pode ser uma alternativa para os moradores desenvolverem esse

tipo de turismo na localidade.

2.REFERENCIAL TEORICO

2.1 TURISMO: UM OLHAR NO DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

O turismo é um grande vetor de desenvolvimento sustentavel econémico, desde a
década de noventa, a atividade turistica brasileira € vista como um recurso que gera e
beneficia a economia no Produto Interno Bruto, e relaciona um aspecto socioeconémico capaz
de beneficiar possibilidades de oficios.

Para Buarque (2008, p. 25-26), o desenvolvimento local conceitua-se como:

[...] um processo enddgeno de mudanca, que leva o dinamismo econémico e
a melhoria da qualidade de vida da populacdo em pequenas unidades
territoriais e agrupamentos humanos. Para ser consistente e sustentavel, o
desenvolvimento local deve mobilizar e explorar as potencialidades locais e
contribuir para elevar as oportunidades sociais e a viabilidade e
competitividade da economia local



Portanto, o desenvolvimento endégeno é uma balanga que equilibra a renda local e a
sustentabilidade do ambiente. Entretanto, os habitantes da localidade, irdo produzirem o
préprio sustento e comercializar os produtos para as comunidades locais. Sendo assim, o
desenvolvimento local estd em uma conjuntura com a atividade turistica para poder
desenvolver um planejamento da reestrutura social com fins de suprimir o atraso econdmico
existente na comunidade (ULTRAMARI; DUARTE, 2012).

Um planejamento e uma articulacdo estruturada de desenvolvimento enddgeno na
comunidade, pode ser considerado como uma grande forca econémica, promotora de
beneficios, tanto para as empresas como também para os moradores da comunidade no geral,
pois esta quando ndo turistica em geral tende a ndo ser contemplada com 0s recursos
governamentais para o desenvolvimento.

Boisier (1998), conforme citado por Buarque (2008, p. 30), descreve que:

O desenvolvimento local depende da capacidade de os atores e a sociedade
locais se estruturarem e se mobilizarem, com base nas suas potencialidades e
na sua matriz cultural, para definir e explorar suas prioridades e
especificidades. Dessa forma, o desenvolvimento de uma localidade —
municipio, microrregido, bacia, ou mesmo espago urbano — deve ter um
claro componente enddgeno, principalmente no que se refere ao papel dos
atores sociais, mas também em relacdo as potencialidades locais.

Entretanto, para que ocorra a rotacdo de emprego e renda na comunidade tendo por
base o turismo, é preciso a participacdo e a organizacdo da comunidade nas politicas publicas,
trabalhadas pelos gestores publicos da localidade. O desenvolvimento local tem forca para da
resultado de mdltiplas acGes, para subtrair a inércia do subdesenvolvimento e para reter o
atraso em localidades periféricas visando engrandecer a sinergia social e coletiva
(BUARQUE, 2008). Mas, para proporcionar o crescimento local é preciso consolidar as
relacfes com as redes privadas e publicas.

Da mesma forma, é o desenvolvimento enddgeno que precisa da participacdo dos
agentes privados e publicos, assim como também, da sociedade civil e das organizagdes do
poder politico. Se nele ndo tiver essa inter-relacdo, o local ndo sera capaz de manter uma
organizacéo de planejamento de longo prazo (MIELKE, 2009).

Buarque (2008, p. 27), apresenta os trés pilares sociais para a producdo do
desenvolvimento enddgeno, a saber: 01) Interacdo e sinergia entre a qualidade de vida da
populacdo local, da reducdo da pobreza e da distribuicdo de ativos; 02) A eficiéncia

econdmica, com agregacgdo de valor na cadeia produtiva e 03) Da gestao publica eficiente.



Dessa forma pode-se esquematizar uma reestrutura produtiva com as informagdes

descrito por Buarque, conforme figura 01 apresentada a seguir.

Figura 01.

GESTAO PUBLICA
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QUALIDADE DE DISTRIBUICAO EFICIENCIA
VIDA DE ATIVOS ECONOMICA

Fonte: Adaptacgdo de Buarque, 2008.

Buarque (2008, p. 26-27), ainda reveréncia que nao se pode confundir o planejamento
local como um investimento de capital externo. O autor (2008) diz que para o
desenvolvimento local é necessario mudancgas institucionais que venham aumentar a
governabilidade das institui¢des pablicas locais, incluindo o municipio para poder constituir
uma autonomia relativa das financas publicas, principalmente na acumulacdo de excedentes
para o trabalho de investimentos sociais e estratégicos com fins de desenvolver o destino
turistico da localidade.

O autor (2008, p.27) ainda coloca que “0 desenvolvimento local ndo pode ser
confundido com o movimento econémico gerado por grandes investimentos de capital
externo, que n&o se internalizam e n&o irradiam na economia local”.

Para entendimento do desenvolvimento endogeno, Mielke (2009, p. 34-35), simplifica

em trés pontos fundamentais:

[...] a econdbmica, em que os empresarios utilizam a capacidade produtiva e
inovadora com o objetivo de melhorar sua competividade e seus resultados;
a sociocultural, em que a preservacdo dos valores culturais dos atores sociais
envolvidos diretamente e das comunidades de entorno constitui a base de
sustentabilidade, na qual eles s&o tidos como componentes da oferta turistica
regional/local. E a politico-administrativa, pois a prépria organizacdo
comunitaria, quando consolidada, tem um papel fundamental na geréncia do
processo de desenvolvimento local como um todo.



Beni (2006) esclarece que para ocorrer a atividade turistica organizada e bem
planejada, é preciso o envolvimento da comunidade local do inicio ao final do processo de
desenvolvimento. Ja Chiavenato (2010, p. 190) afirma que “as organiza¢des ndo operam na
base da improvisacdo. E nem funcionam ao acaso. As organizacGes requerem planejamento
para todas as suas operagdes ¢ atividades”.  Assim, pode-se compreender que O
desenvolvimento enddgeno é o caminho para solucionar alguns problemas socioecondmico e
social.

Ainda Beni (2006, p. 53), explica que, o desenvolvimento enddgeno:

[...] visa atender as necessidades e demanda da populacéo local por meio da
participacdo ativa da comunidade envolvida. Mais do que obter ganhos em
relacdo a posicdo do sistema produtivo local na divisdo nacional ou
internacional do trabalho, o objetivo é buscar o bem-estar econdmico, social
e cultural da comunidade local, o que leva a diferentes caminhos de
desenvolvimento, conforme as caracteristicas e capacidades de cada
economia e sociedades locais.

O planejamento transforma o espaco que estd em desenvolvimento em um grande
vetor de transformacGes, desempenhando um papel sociocultural e proporcionando qualidade
de vida, para a comunidade receptora (HADDAD,2015). Com esta inter-relacdo, percebe-se
que é resultado, de uma coopera¢do mdtua entre 0s recursos naturais e humanos.

O resultado é o efeito das iniciativas sociais e a persisténcia da dependéncia local ao
crescimento das efetivas vantagens locacionais sobre 0s recursos naturais na expectativa de

desenvolver sustentavelmente a sua comunidade.

3 ALOCALIDADE EM ESTUDO: A PRAIA DE PIPA -RN

3.1 PERSPECTIVA DO ENTENDIMENTO DO DISTRITO DE PIPA

A praia de pipa localiza-se na fachada litoranea do Municipio de Tibau do Sul, e esta

também a 81 km de Natal, sendo esta a capital do Estado do Rio Grande do Norte, conforme

mostra a figura 2, apresentada a seguir.



Figura 2 - Localizagéo da cidade de Tibau do Sul/RN
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Elaboracdo: Francisco Juscelino Santos da Silva.
Fonte: IDEMA, 1999.

O Municipio de Tibau do Sul tem uma estimativa populacional em 2019 de 14.180
habitantes residentes no municipio, e uma area de 98 km2 com densidade demogréfica de
111,81 hab/km? (IBGE, 2020).

De acordo com o IBGE (2020), o nome Tibau do Sul, foi dado pelos indigenas que
significa “entre duas aguas” em virtude de que a povoacgdo se situava entre a Lagoa de
Guarairas e 0 Oceano Atlantico.

Sua vegetacdo é floresta ombrofila densa que é a mais predominante nesse espago
territorial. Os solos sdo constituidos por areias quartzosas distréficas, que possui acidez
elevada e sdo constituidos essencialmente de quartzo, bastante arenosos, ja a erosao desse solo
ocorre quando estes encontram-se desprovidos de vegetacao.

A descoberta da praia de Pipa se deu inicialmente aos veranistas do municipio de
Goianinha (ARAUJO, 2002). Contudo, a praia de Pipa inicialmente s6 foi habitada por
pescadores no inicio da década de 70, e a partir desta época comecou a exploracéo da natureza
pelos surfistas e hippies que buscavam uma natureza selvagem, vigorosa e ludica.

A praia de Pipa na década de 70 era uma vila pacifica de residentes nativos e
pescadores, vivendo com atividades de subsisténcias como a pescaria e a agricultura. Cruz
(2007, p. 05) afirma que existe na localidade “uma relacdo de dependéncia com a natureza e
com o uso de técnicas rudimentares de exploragdo dos recursos naturais”.

Contudo, a praia de Pipa perdeu seus tracos culturais para o aculturamento diante da
jungdo de elementos externos, conforme mostra a autora Aradjo (2002, p. 23), quando

informa que:



O sotaque “caipira” dos nativos, agora vem sendo substituido e
confundido pelos sotaques dos paulistas, dos cariocas, dos mineiros, dos
estrangeiros — Ha ingleses, franceses, espanhdis, japoneses. [...]. Cada
pedaco da areia da praia agora é “disputado” pelos nativos, pelos turistas,
pelos veranistas, pelos “de fora” que vieram para ficar. Ainda existem as
barracas e cadeiras de praia que agora teimam em fazer também parte da
paisagem. O mar azul de 4guas mornas, agora ndo serve somente para a
pesca e para o lazer dos nativos. Agora é disputado por gringos, pelos “de
fora” e por pranchas de surfe, jet-ski, pelos passeios de barcos.

A praia virou um paraiso natural classificado como destino turistico internacional.
Ganhou tal reverencia devido as noites mais “badaladas” do Rio Grande do Norte, onde
possui uma infraestrutura constituida de restaurantes, passeios de barco, grande nimero de
hotéis e pousadas, além de belos atrativos naturais como o Santuario Ecoldgico de Pipa.

Na péagina on-line da Secretaria Estadual de Turismo - SETUR-RN, cita a respeito
sobre o destino turistico em Pipa como sendo uns dos cinco destinos turisticos mais desejados
do Estado do Rio Grande do Norte pelos estrangeiros (SETUR-RN, 2018). E acrescenta:

Pipa ganhou fama de praia com vida noturna agitada, sem perder 0s encantos
de sua beleza natural. Falésias, dguas calmas, o Santuario Ecoldgico, a
riqueza da Mata Atlantica preservada, o charme da Praia do Amor e o graca
da Praia do Madeiro sdo outros atrativos que fazem de Pipa passagem quase
gue obrigatéria do turista que vem ao Rio Grande do Norte. Outra
caracteristica original é a variedade gastronémica: andar pela rua principal
de Pipa é fazer um passeio pela culinaria do mundo — bares e restaurantes
oferecem as mais variadas opgoes.

Assim, entende que a Secretéaria Estadual de Turismo, faz um marketing do destino,
gerando predominéncia de um destino para os turistas que buscam litoral, praia e sol. Em
Pipa, pode-se aventurar com os passeios de Buggy, pau de arara pelo litoral das praias, 0s
passeios de barcos e as praticas de Surf.

Vale ressaltar que o turismo na Praia de Pipa se deu no final do século XX, onde a
praia comegou a ser vista como paraiso natural turistico, e vem gerando uma ruptura no modo
de vida dos nativos.

Devido a constante movimentacdo de turistas internacionais (alemaes, italianos,
franceses, americanos, japoneses, chineses, dentre outros), assim como, turistas de outros
Estados do Brasil que conheceram e gostaram da localidade, sendo que alguns deles voltaram

para ficar e assim desencadearam novas implementacdes de moradias.



Com a crescente demanda de turista em Pipa, as organizagfes governamentais e
privadas elaboraram projetos de infraestrutura e a pavimentacdo do local para a producdo de
bens e servicos da atividade turistica, isso com intensdo de atender a demanda crescente de

turistas na praia de Pipa, conforme mostra a figura 4 apresentada a seguir.

Figura 4 — Lineamento urbano de Pipa no final do século XX

Legenda:
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Igreja S3o Sebastido s O Povoado de Pipa no final do século XIX
W Praga wem A Localidade de Pipa em meados do século XX
4\ E:xcola Estadual Clévis Lisboa wem Area de Expans3o Urbana de Pipa no final do zéculo XX
4 Cemitério

Elaboracdo: Francisco Juscelino Santos da Silva.
Fonte: IDEMA, 1999.

Roberta (2008, p. 60), explica que os:

Investimentos em infraestrutura de acesso na década de 1990, como a
pavimentagdo da estrada que liga Goianinha a Tibau do Sul, favoreceram a
difusdo da funcdo turistica para a area e, por conseguinte, a construcao de
pousadas, albergues e hotéis, além de toda uma infraestrutura de apoio
(restaurantes, lanchonetes, padarias, lan-houses, entre outros).

Desse modo, 0 desenvolvimento local turistico passou a acontecer em duas regides na
localidade, onde um trecho, denominado aqui de A se localiza na rua no comego da av. Baia
dos Golfinhos e finaliza na praca do Pescador. Neste espago predominou a implantacdo de

estabelecimentos de médio e grande porte, na maioria investimentos de empreendedores



estrangeiros ou de empresas ja consagradas em outras localidades turisticas. Estes
estabelecimentos atendem com uma melhor qualidade de servigo, conforto e seguranga 0s
turistas que visitam atendendo com seus produtos e servi¢os as demandas turisticas da
localidade.

O outro trecho localizado no inicio na praga do Pescador e segue pela av. Baia dos
Golfinhos em diregdo ao acesso a Sibalma pelas falésias. Nesta regido predominou o
desenvolvimento de estabelecimentos comerciais de pequeno porte, oriundos dos proprios
nativos da praia e de outros moradores que la se estabeleceram, mas que possuiam
investimentos ndo muito relevantes para o negécio de grande porte. Estes estabelecimentos
também atendem com produtos e servigos, no entanto com precos mais acessiveis para 0s
turistas.

Diante do exposto, entende que os investimentos publicos e privados foram essenciais
para o crescimento e o desenvolvimento de Tibau do Sul, principalmente na Praia de Pipa que
ficou reconhecido com um roteiro turistico nacional e internacional, predominando a mistura
de cultura de moradores nativos e estrangeiros, gerando uma miscigenacao cultural.

Como visto, 0 homem transforma o meio ambiente de acordo com suas necessidades e
expectativas. Essa acdo, o homem afeta ndo sé a cultura de um povo, mais também o meio

ambiente e essa necessidade econdmica pode ocasionar danos irreversiveis.

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Com relacdo a metodologia, foi utilizado um procedimento simples, que consiste em
utilizar um conjunto de técnicas de pesquisa correlacionando-as com os fatores de
reorganizacdo de espaco para a motivacdo de um possivel planejamento e implantacdo de um
modelo de desenvolvimento enddgeno para o turismo em Pipa, distrito do municipio de Tibau
do Sul, no Rio Grande do Norte.

Collis e Hussey (2005) afirma que toda pesquisa cientifica € um processo de perguntas
e respostas, é sistematica e metddica, para poder assim aumentar o conhecimento.

Esta pesquisa foi desenvolvida por meio de 03 (trés) tipos de pesquisa, a saber:
bibliografica, documental e de campo. Todos esses trés tipos de pesquisa possibilitaram um
entendimento sobre a forma como o espaco da Praia de Pipa no municipio de Tibau do
Sul/RN se reorganiza dentro de uma ldégica de entendimento que é o desenvolvimento

enddgeno da demanda turistica numa concepgdo econdmica e social local/regional.



A pesquisa bibliogréafica focou os estudos no campo tedrico da organizacdo do espago
turistico e do turismo enddgeno como uma nova fonte de desenvolvimento e trabalho de
planejamento local. Em relacdo a pesquisa documental buscou-se entender aspectos da
historia de desenvolvimento econdmico e social da Praia de Pipa e a influéncia do Municipio
de Tibau do Sul, neste fim. Focou também um estudo sobre o mapa geografico de Pipa
procurando entender a regido da praia.

Ja a pesquisa de campo focou a aplicacdo de um questionario com os principais
gestores que trabalham para o desenvolvimento do turismo, do desenvolvimento econdmico e
social da localidade. O trabalho foi desenvolvido especificamente nos dois trechos
selecionados apds andlise e que participaram na amostra 10 gestores de estabelecimentos
diversos em ambos os trechos (A e B).

Deste modo, foram coletados dados com diferentes gestores e representantes das
organizacOes diferenciadas para que assim pudesse estabelecer a representatividade de cada
tipo de estabelecimento que atuam no turismo na localidade.

O instrumento de coleta de dados foi um questionario adaptado da teoria de turismo
enddgeno de Beni (2006) contendo questdes fechadas que pudesse facilitar o tratamento de
dados de forma quantitativa, para poder apresentar um percentual representativo para cada
questdo e de acordo com os dois trechos definidos e participantes da pesquisa. Para
entendimento foi usado o programa excel utilizando-se de percentuais de frequéncia das

respostas e da representacdo de grafico e tabelas.

5. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta etapa contemplara a apresentacdo e analise dos dados coletados, bem como a
interpretagdo dos resultados obtidos através das entrevistas aplicadas aos dois grupos
pesquisados, representados pelo grupo A (estabelecimentos de médio e grande porte e de
origem nacional e internacional) e que estdo localizados no trecho que da inicio na estrada de
acesso a Pipa, seguindo pela Av. Baia dos Golfinhos e finalizando na praga do Pescador e o
grupo B representados pelos (estabelecimentos de pequeno porte e de origem regional e local)
localizados no trecho que comeca na Praca do Pescador , seguindo ainda pela Av. Baia dos
Golfinhos em direcdo ao acesso a Sibaima pelas falésias.

As questdes do formulério de coleta de dados estdo relacionadas com a fundamentacéao
tedrica do turismo de desenvolvimento enddgeno. Tais questbes estabeleciam as suas

respectivas opinides por categorias de trechos (A e B) onde os gestores responderam a



respeito da existéncia ou ndo na praia de Pipa de areas improdutivas ou areas que poderiam

melhor ser adaptada para o desenvolvimento e uso do turismo enddgeno na localidade.
Analisando a igualdade para os dois grupos em relacdo as politicas de

desenvolvimento turistico serem trabalhadas de forma igualitaria entre nativos e moradores da

localidade, obtiveram-se o resultado conforme mostra o gréafico 01 apresentado a seguir.

Gréafico 01: A atividade turistica desenvolvida em Pipa é considerada de forma igualitaria
entre os diversos tipos de moradores com 0s nativos da localidade?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

O objetivo desta questéo foi detectar e avaliar a opinido dos empreendedores do litoral,
se a localidade dé direitos igualitéarios a todos os habitantes do balneério de Pipa, a praticarem
alguma atividade caracteristica do turismo.

Percebe-se, através do Gréafico 01 (grupo A), que a maioria considera que “ndo” dos
11 entrevistados com representacdo de 55% (cinquenta e cinco por cento) consideram que a
atividade turistica desenvolvida em Pipa ndo é trabalhada de forma igualitaria entre nativos e
residentes oriundos de outra localidade, enquanto 45% (quarenta e cinco por cento) afirma
que “sim”. Para o grafico 02 (grupo B), foram constatados um percentual equilibrado de 50%
(cinquenta por cento) consideram que “sim” e 50% (cinquenta por cento) que consideram que
“ndo” para a pratica de atividade turistica de forma igualitaria entre nativos e residentes
oriundos de outra localidade.

Para o desenvolvimento do turismo enddgeno € necessario que exista a valorizacdo do
turismo também para os nativos, 0s oportunizando-os na implementacdo de negdcios
relacionados. Pela analise pode-se perceber que para ambos os grupos A e B, existe a
valorizagdo neste fim, no entanto ainda precisa ser mais bem trabalhada.

A seguir, foram indagados para os dois grupos sobre a valorizagdo e o incentivo de

produtos locais ha comunidade, conforme mostra o grafico 02 apresentado a seguir.



Grafico 02: Grupo A - O comércio valoriza e incentiva a venda de produtos locais?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Os dados obtidos no grafico 02 apresentam as consideragdes relacionadas a
valorizacgdo e o interesse de mercadorias e produtos da localidade para a comercializacdo. Aos
entrevistados do grupo A gue responderam que valorizam a venda de produtos locais, onde
vem contribuindo para o desenvolvimento local e representaram 82% (oitenta e dois por
cento) afirmando que “sim” e 18% (dezoito por cento) que “nao”. No grupo B esta questdo foi
bem apresentada com 90% (noventa por cento) que “sim” ¢ 10% (dez por cento) que “nao”.

De um modo geral pode-se perceber que o grupo representado pelo trecho B, possui
maior aplicabilidade em expor e vender seus produtos locais, principalmente porque a questao
do artesanato, lojas de vendas de roupas de praia entre outros tipos de estabelecimentos, séo
bem caracteristicos na regido de praia, o que de certa forma causa uma predominancia.

Mielke (2009, p. 09), descreve que:

Para que a atividade turistica efetivamente se converta em um elemento
propulsor de desenvolvimento local é fundamental um alto grau de
integracdo horizontal, ou seja, entre os atores locais, mas ndo podemos
obviar a integracdo vertical, aquela entre os atores no destino e os de origem
dos fluxos, sempre considerando que todos devem ter beneficios e
responsabilidades.

Para que tenha sucesso no desenvolvimento local, é preciso a colaboracdo dos
habitantes nativos e residentes de outras localidades em um trabalho mutuo.
Ja em relacdo a participagdo dos proprietarios e gerentes em organizagOes

representativas, obteve-se o seguinte resultado como mostra o grafico 03 apresentado a seguir.



Gréfico 03: Vocé participa de alguma associacao de base local?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

No que diz respeito ao grafico 03, apresentam os percentuais dos entrevistados que
participam de projetos de desenvolvimento por meio da articulacdo comunitaria, ou parceiras
com as IES (instituicGes de ensino superior) e com instituicdes ndo governamentais. No grupo
A apresentou um percentual de 9% (nove por cento) e o0 grupo B acentuou um percentual de
20% (vinte por cento) em participacdo de grupo de atores sociais.

E visto que o grupo B dos entrevistados que tem estabelecimentos de pequenos portes
e de origem regional e local mantém relacdes coletivas com atores sociais com maior
predominancia que os estabelecimentos do grupo A. No entanto, ambos 0s grupos precisam
intensificar mais ainda esta relacdo na perspectiva de se conseguir maiores beneficios para os
préprios estabelecimentos e para a prépria comunidade.

Mielke (2009, p. 88), explica que essa relacao:

Trata-se de pequenos acordos entre diferentes atores sociais para que eles
sintam e realizem o processo de cooperacdo e de sinergia aplicado na préatica
aos seus estabelecimentos. Efetivamente o valor que tais praticas tém é
impressionante. O resultado é muito positivo. Mesmo porque 0 processo de
cooperacdo é algo que se constrdi na pratica, pelas experiéncias vividas no
desenvolvimento coletivo em prol da atividade turistica. Isso cria a unido,
pois se instiga o desenvolvimento da interdependéncia comercial entre 0s
atores. E a tal da formacdo de uma rede colaborativa que, se bem-sucedida,
evolui na consolidacdo dos elos entre as partes envolvidas.

Diante disto, entende-se que para se trabalhar com o turismo enddgeno deve-se
trabalhar uma importancia maior as relacbes de grupos sociais, sejam elas puablicas ou
privadas, pois a capacidade de obter maior sucesso no desenvolvimento local € preciso, pois
formar uma rede de cooperacdes.

No que se refere a proatividade da comunidade em estudo, obteve-se 0s seguintes

resultados, conforme mostra o grafico 04 apresentado a seguir.



Grafico 04: Vocé considera a comunidade proativa?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

O objetivo desta questdo foi analisar a visao dos entrevistados sobre a proatividade da
comunidade da praia de Pipa. E vélido evidenciar que o grupo A apresenta um percentual de
45% (quarenta e cinco por cento) positivo para poder afirmar que a comunidade é proativa. E
0 grupo B ilustra 80% (oitenta por cento) afirmativo para achar que a comunidade é proativa.

Analisando o site do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNDU)
pode-se perceber um crescimento no indice de Desenvolvimento Humano Municipal —
IDHM, em comparagdo com os dados do censo entre 2000 e 2010 no municipio de Tibau do
Sul que teve um crescimento significativo, onde 2000 apresentou um indice de 0,511 e em
2010 apresentou 0,645 demonstrando uma comunidade mais proativa no desenvolvimento de
seus trabalhos (PNDU, 2020), o que reafirma os dados encontrados.

Ja em relacdo com a sustentabilidade e a manutencdo da pesca e do artesanato,

observa-se conforme o gréfico 05, o seguinte:

Gréafico 05: A atividade turistica de modo geral se preocupa com a sustentabilidade e a
manutencdo das atividades de base como pesca e artesanato?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

O Gréfico 05, apresentam as consideragcdes dos entrevistados em relacdo ao conceito
de responsabilidade e interesse com a sustentabilidade ambiental da localidade. O grupo A
dos entrevistados que possuem estabelecimentos de médio e grande porte e de origem

nacional e internacional, representando os empreendedores de turismo de massa, cuja analise



mostrou-se com uma avaliacdo negativa de 82% (oitenta e dois por cento) ao afirmarem que
de um modo geral “nao” se preocupam com gestdo dos recursos ndo renovaveis.

Contudo, o grupo B que apresenta um maior indice de respeito a sustentabilidade local
apresentando um indice de 70% (setenta por cento) acham que a atividade turistica de um
modo geral na comunidade deve se preocupar com a sustentabilidade e com a manutencgéo de
atividades de base como a pesca e 0 artesanato. Este fato pode ser explicado porque no trecho
B, encontram-se empresas que possuem estabelecimentos de origem regional e local e
trabalnam com a venda de tais produtos. Deste modo, conclui-se que eles tém visdo de
responsabilidade e valorizam e preservam seus produtos locais.

Segundo Mielke (2009, p. 10):

[...] a atividade turistica regional/local deve primar pelo respeito ao
patrimonio natural e cultural do meio em que ela se desenvolve. Além disso,
a participacao das populagdes locais € considerada um elemento-chave para
a realizacdo da sustentabilidade, o que significa dizer que as populagdes
locais devem ser promotoras e, a0 mesmo tempo, beneficiarias da atividade
turistica fomentada em ambito regional/local.

Para que novas geracgdes futuras possam usufruir das belezas naturais, e para que
empreendedores e nativos possam manter relacdes de servicos e comerciais, é preciso
conservar e preservar o ecossistema da localidade.

Em relacdo a mudanca ocorrida nos tltimos dez anos, na praia de Pipa, observou-se 0s

seguintes resultados conforme mostra o grafico 06, apresentado a seguir.

Gréafico 6: Vocé considera que Pipa mudou nos altimos 10 anos?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

O objetivo desta questdo foi analisar a visdo dos entrevistados se Pipa nos altimo 10

anos houve mudancas. Ambos os grupos A e B concordam que houve alteracGes significativa.



Como citado anteriormente, a praia da Pipa teve processo de migragdo nacional e
internacional, desde os anos de 1990, por ser considerado um local tranquilo e rodeado pela
natureza, viajantes passaram a optar por morar nessa localidade (ARAUJO, 2002).

A praia da Pipa entrou em processo de mudancas e turistificacdo devido a migracdo de
turistas e aventureiros nacionais e internacionais, a presenca desses novos habitantes acarretou
mudancas nos tragos socioambientais da localidade.

Ja em relacdo a autogestdo sendo realizada pela propria comunidade, observou-se o

seguinte, conforme mostra o grafico 07 apresentado a seguir.

Gréafico 7: Acredita que a comunidade poderia se autogerir sem a intervencdo do governo?
(Municipio/Estado)
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Ao questionar se a comunidade consegue autogerir sem a influéncia do poder publico
dentro da comunidade, os entrevistados do Grupo A responderam 73% (setenta e trés por
cento) que “ndo”, eles afirmaram que a comunidade ndo poderia ter capacidade para se
autogerir sem precisar do governo. E o grupo B apresentou um percentual equilibrado entre
50% (cinguenta por cento) para que sim e outros 50 % (cinquenta por cento) para que nao.

Segundo Mielke (2009, p. 121), “o Estado tem um papel claro dentro do processo que
é o de criar e manter um ambiente politico estavel para que os investimentos em turismo
ocorram por sim so por meio do diadlogo entre empresarios locais e ndo locais”.

O referido autor, Mielke (2009, p. 121), ainda coloca que:

A presenca e 0 apoio do poder publico fazem toda a diferenca. Na pratica,
esse apoio estd em agbes que objetivem a solidificagdo das instancias de
governanga municipal e/ou regional, como a instituicdo de uma secretaria de
turismo que atenda as demandas locais e/ou regionais. A pauta turismo deve
fazer parte das discussdes na Camara de Vereadores.

O poder pablico também tem papel fundamental para a manutencdo e administracao
dos servicos prestados, em prol da comunidade, para que assim todos possam se beneficiar e

manter em desenvolvimento ativo. No desenvolvimento enddégeno do turismo, esta



participacdo pode também ser intensificada ainda mais com a participacdo efetiva da
comunidade de forma colaborativa.
No grafico 08, observa-se as respostas para a participacdo dos atores estrangeiros

como ameaca as raizes culturais da localidade.

Gréfico 8: A participacdo de estrangeiros pode ameacar as raizes culturais e dar uma nova
cara a Pipa?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Dos resultados obtidos junto aos entrevistados, no que se refere as raizes culturais de
Pipa se podem estar sendo ameacadas pelos residentes estrangeiros, foram apontadas as
seguintes opinides: 0 grupo A apresentou (55%) e o grupo B identificou apenas (30%), que
acham que a participacdo do estrangeiro na comunidade pode ameacar as raizes culturais da
comunidade e dar uma nova cara a Pipa.

De acordo com as respostas, pode-se perceber que os participantes do grupo B,
concordam com a miscigenacao de forma mais interativa que o grupo A. Tal fato pode-se ser
explicado pela participagdo de estrangeiros com menor poder aquisitivo vivendo e
trabalhando na comunidade.

J& em relacdo ao grafico 09, que predomina o nivel de harmonizacdo entre moradores
e comerciantes, observou-se 0 seguinte:

Gréafico 9: Os moradores e comerciantes conseguem se articular de maneira harmonizada?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).



A grande maioria dos entrevistados acham que moradores e comerciantes conseguem
conviver de forma harmonizada. Somente o grupo A apresentou 36% que “nao” concordam e
no grupo B afirmaram que 50% dos que ndo concordam.

Mielke (2009, p. 50) afirma que “Sem duvida alguma, o processo de envolvimento
comunitario é uma das grandes chaves para o sucesso”. Essa afirmacdo, mostra que é preciso
comprometimento entre as partes para que todos sejam beneficiados.

Ja em relacdo a destinagdo dos recursos adquiridos pelos dirigentes, o grafico 10

mostra:

Gréfico 10: Existe algum esforco para que parte dos recursos que sejam provenientes do
turismo retornem para a comunidade?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

A grande maioria dos entrevistados remete que ‘“ndo” existe esforcos para que os
recursos provenientes do turismo retornem para a comunidade na forma de beneficios. O
grupo A (64%) declaram que “ndo” e ainda o grupo B (70%) responderam que “nao”. Ficou
evidente que a comunidade ndo esta sendo beneficiada, de forma significativa em atividades
caracteristicas do turismo. Para o desenvolvimento endégeno € necessario que parte dos
recursos sejam aplicados no desenvolvimento da prépria comunidade.

Na questdo do combate aos problemas sociais, pela propria comunidade, o grafico 11

mostra os resultados pesquisados.



Gréfico 11: Vocé reconhece que a comunidade de modo geral promove o combate a
problemas sociais como a desigualdade, violéncia, prostituicdo e geracdo de renda?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Dos resultados obtidos junto aos entrevistados, no que se refere as reacdes dos
residentes em defesa da comunidade de modo geral em promover acGes que combatem 0s
problemas socioambientais, hoje tdo existentes na sociedade, o0 grupo A apresentou 55% em
afirmar que se manifestam de alguma forma, enquanto 50% do grupo B também responderam
que se manifestam de alguma forma para manter a ordem e a paz na localidade. Para o
desenvolvimento enddgeno é importante que a localidade também apresente acGes que
combatam os problemas tanto de ordem social como ambiental.

Ja em relacdo a questdo que trata o respeito a preservacdo ambiental, o gréaficol2

informa:

Gréfico 12: O crescimento e desenvolvimento de Pipa respeita os limites das areas ambientais?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Ao analisar a percepcdo dos entrevistados acerca do proposto, observou-se que no
grupo A, 73% responderam que n&o existem trabalhos de preservacdo da sustentabilidade da
Praia de Pipa, apenas 27% afirmam que os gestores de desenvolvimentos locais respeitam as
areas ambientais. Enquanto o grupo B, responderam que 60% afirmam que sim, este trabalho

e desenvolvido. O resultado demonstra um percentual alto na negativa para os dois grupos, o



que evidencia a falta de limites para as preservacOes da sustentabilidade local e para as
questdes socioambientais.

No trabalho do desenvolvimento enddgeno do turismo é questdo sine qua non a
preservacdo do ambiente como forma de manter e preservar 0s recursos naturais local.

A pergunta que trata da valorizacdo da méo de obra local, esta representada no gréafico

13, apresentado a seguir.

Gréfico 13: A atividade turistica em suas diversas areas, prioriza a mao de obra local?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Com o objetivo de identificar a opinido dos entrevistados a respeito das atividades
caracteristicas do turismo em valorizar a mdo de obra local, no grupo A o percentual
afirmativo é para 82% que citam que o turismo da localidade dar prioridade em empregar a
méao de obra local, em comparacdo a 18% que acham que os moradores ndo possuem essa
prioridade. Na analise do grupo B, esta apresentou 60% dos entrevistados que afirmaram que
priorizam a mao de obra local em atividades caracterizados no turismo. E 40% dos
entrevistados discordam que exista essa valorizacéo.

Araujo (2002, p. 210), em sua pesquisa de tese, mostra que 0s nativos da praia de Pipa,
dependem do subemprego, devido a selecdo de profissionais com competéncias profissionais,

conforme exigéncia do mercado.

Quando se fala tanto em mao-de-obra qualificada, necessaria para a
atividade turistica, a populagdo nativa muitas vezes fica & margem também
do mercado de trabalho por ndo se enquadrar em alguns critérios exigidos.
Na maioria das vezes, cabe ao nativo os subempregos, 0s empregos
temporérios e trabalhos que ndo exigem muita qualificacdo, ficando a
populacdo submetida as novas relacdes de trabalho e de producéo.

E valido evidenciar que a populagdo nativa de Pipa ndo recebe retorno das

potencialidades turisticas e nem ha uma diminuicdo significativa da desigualdade social



(ARAUJO, 2002). A autora (2002) ainda coloca que “Constata-se por exemplo que em Varios
hotéis da Via Costeira em Natal, e mesmo na Praia da Pipa, quem domina parte desses
territérios sdo empresarios que tem cadeias de hotéis, oriundos da regido sul e sudeste do
Brasil e mesmo de outras partes do mundo” (2002, p.109).

Desse modo fica evidente a necessidade de melhor trabalhar a qualificacdo
profissional dos moradores e nativos da localidade para que eles assim possam virem a
aproveitar as oportunidades surgidas na praia, tanto como funcionarios das empresas
institucionalizadas como também como empreendedores locais.

J& em relacdo a evasdo dos nativos para outra localidade e a vinda de pessoas de fora
para a localidade, pode-se inferenciar de acordo com o grafico 14 apresentado a seguir.

Gréafico 14: Vocé considera que ha uma maior evasdo de nativos e a permanéncia de pessoas
de fora de Pipa?

Gruno A Gruno B
18% 10%
= 820% " 90%
* SIM = NAO * SIM = NAO

Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Os resultados encontrados identificaram que a maior parte dos entrevistados
consideram que ha um crescimento de evasdo de nativos e uma permanéncia significativa de
novos atores migrantes na comunidade de Pipa. Em um percentual de 82% dos entrevistados
do grupo A tem opinido que existem uma evasdao dos moradores locais por conta do
desenvolvimento turistico na localidade, e apenas 18% acham que ndo existem. Ja o grupo B,
apresenta uma maioria dos entrevistados com 90% que concordam que existe uma
desterritorializacdo na praia de Pipa, enquanto 10% apenas discordam.

Para que o desenvolvimento endégeno do turismo possa ser trabalhado em uma
localidade se faz necessario ndo sé desenvolver as competéncias profissionais dos nativos,
mas também criar meios para que 0os mesmos residam e valorizem a sua comunidade.

Para se conhecer esta questdo, foi indagado se existia envolvimento dos nativos nas

diversas atividades da localidade. O grafico 15 apresentado a seguir mostra o resultado.



Grafico 15: O turismo pode ser considerado como uma atividade que envolve direto e
indiretamente a maioria dos nativos em Pipa?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Ao analisar a percepcdo dos entrevistados acerca do proposto, observou-se que 0
grupo A apresentou uma amostra de 91% afirmando que as atividades caracteristicas ao
turismo envolvem os nativos de Pipa mesmo que direto e indiretamente, e somente 9% dos
entrevistados ndo consideram a existéncia do envolvimento. Enguanto o grupo B, apresentou
uma amostra de 90% confirmando a existéncia de um envolvimento da populacdo nativa nas
atividades turistica. Enquanto apenas 10% discordam negativamente da questao.

Para o trabalho de desenvolvimento endégeno no turismo esse dado é bastante
relevante pois trata-se da participacdo dos nativos e moradores nas atividades da comunidade
e isto de forma proativa pois esta é uma das condi¢cdes essenciais para a implantacdo deste
tipo de desenvolvimento turistico.

Em relagdo ao trabalho feito na comunidade no que se refere a coleta e manejo de
residuos, ficou evidenciado a opinido dos respondentes, conforme o grafico 16 apresentado a

sequir.

Gréafico 16: Vocé se preocupa com a manutencdo do meio ambiente a coleta e despejo de

residuos?
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Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).



No que concerne a andlise do grafico 16, observou-se que a amostra do grupo A
apresentou resultado para 100% dos entrevistados que afirmam que a comunidade de um
modo geral tem responsabilidade em manter um ecossistema equilibrado. E o grupo B
apresentou uma amostra de 90% dos entrevistados que afirmaram também que a comunidade
se preocupa com a manutencdo do ambiente e da coleta de despejos de residuos, enquanto
10% ndo afirma esta preocupagdo com a manutencao do ecossistema local. Vale informar que
esta questdo é muito importante para o turismo endogeno, pois este também trabalha de forma
mais eficaz a gestdo ambiental local.

Em relacdo a sucessdo familiar para o seguimento do negdcio, 0s resultados
evidenciaram as respostas, conforme o gréafico 17 apresentado a seguir.

Gréfico 17: Pretende continuar vivendo e repassar seu negdcio para filhos e/ou familiares?

Grung A Gruno B
o 10%
0
" 100% —
* SIM = NAO * SIM = NAO

Fonte: Pesquisa dos proprios autores (2019).

Ao analisar a percepc¢do dos entrevistados acerca da sucessdo familiar, o grafico 17
apresentou uma amostra de 100% dos entrevistados para o0 grupo A que informou que tem
interesse de passar seus negocios para os filhos, enquanto o grupo B apresentou 90% dos
entrevistados, e apenas 10% ndo tem interesse na sucessdo familiar.

No desenvolvimento enddgeno do turismo é importante a continuidade do negdcio
pelos membros da familia, visto que assim eles residem mais tempo na comunidade e
consequentemente possuem um maior sentimento de pertencimento aos interesses coletivos

da comunidade, ajudando a mesma a desenvolver nas demais formas.
6. CONSIDERACOES FINAIS
De acordo com os dados da pesquisa, pode-se concluir que a Praia de Pipa existe dois

trechos que atualmente trabalham o desenvolvimento de turismo, trechos esses aqui

representados por trecho A e B. Geograficamente estes trechos estdo estabelecidos da seguinte



forma: Trecho A do inicio da estrada de acesso a Pipa, seguindo pela Av. Baia dos Golfinhos
finalizando na praca do Pescador. J& o trecho B, comega ap0s a praca do pescador, segue
ainda a av. Baia dos Golfinhos em direcéo ao acesso a Sibalima pelas falésias.

No trecho A encontra-se estabelecimentos de diversos tipos como restaurantes, hotéis,
lojas de grifes entre outros, sendo eles com estrutura de grande porte e de estabelecimentos de
outros estados e paises. Ja no trecho B encontra-se estabelecimentos administrados por
pequenos empresarios e negocios originados de nativos e moradores vindo de outros locais.

As questdes aqui trabalhadas no formulario de pesquisa foram retiradas das
caracteristicas de trabalho para o turismo enddgeno do livro de Beni (2006).

Assim, os entrevistados (20) gestores de estabelecimentos comerciais sendo 10
entrevistados para o Grupo A e 10 para o Grupo B. Todos eles foram indagados com 17
questdes que tratam de forma técnica e tedrica o desenvolvimento de turismo enddgeno.
Ambos 0s grupos apresentaram um percentual de 142% para afirmar que existe na localidade
potencialidade para desenvolver e melhor organizar este tipo de turismo na praia de Pipa.

De acordo com a observacao dos pesquisadores 0 grupo que representa o trecho B é o
qgue melhor se adequa para ser trabalhado o turismo enddgeno, devido as suas especificidades
encontradas, onde prevalece neste grupo compreendido no trecho B, um maior nimero de
estabelecimentos cujo proprietarios sao 0s seus préprios moradores e nativos.

De acordo com os dados encontrados, pode-se apresentar os dados favoraveis que
possibilitam a implantacdo do turismo enddgeno na praia de Pipa, especificamente no trecho
B. Estes estdo representados pelos graficos 02 (valorizacdo e incentivo do comércio com 0s
produtos locais), 06 (ocorréncia de mudanga em Pipa nos ultimos 10 anos), 13 (prioridade de
uso de mdo de obra local), 15 (envolvimento dos nativos da comunidade pelo turismo), 16
(manutencao e coleta dos despejos de residuos) e 17 (sucessao familiar).

J& as respostas negativas para 0s dois grupos de gestores dos trechos A e B, estdo
representados pelos graficos 03 (participacdo em associacdo de base local), 07 (cré que a
comunidade se autodirige sem a intervencdo do governo), 10 (esforgcos para que 0S recursos
retornem a comunidade) e 14 (maior evasdo de nativos e permanéncia de pessoas de fora).
Tais respostas evidenciam nos dois grupos as dificuldades existentes e que podem atrapalhar o
desenvolvimento do turismo enddgeno no trecho B, conforme definido na pesquisa para este
trabalho, caso tenham interesses.

E em relagdo aos itens de gréaficos que se encontram com dados divididos quase que
igualitariamente na opinido para os dois grupos dos trechos A e B, e que é merecedor de

atencdo no sentido de que ainda tem uma necessidade de trabalho, quando da decis@o de se



trabalhar o desenvolvimento do turismo enddgeno no trecho B, sdo os seguintes gréficos: 01
(atividade desenvolvida no turismo de forma igualitaria entre os diversos tipos de moradores),
04 (proatividade da comunidade), 05 (preocupacédo com a sustentabilidade e a manutencao das
atividades baésicas), 08 (ameaca pelos estrangeiros as raizes culturais locais), 09
(harmonizagdo entre comerciantes e moradores), 11 (promove o combate aos problemas
sociais) e 12 (crescimento com respeito aos limites ambientais).

Vale ainda informar dos resultados em que o trecho B tem registros positivos e que é
necessario apenas trabalhar a ideia de desenvolvimento deste trecho (B) com os gestores do
trecho A e que eles podem abracar a ideia de planejamento no sentido de apoio, visto que a
comunidade de Pipa ter4 ainda um ganho maior na questdo do turismo social e econémico.
Estes dados estdo representados nos graficos 04 (proatividade da comunidade), 05
(preocupacdo com a sustentabilidade e a manutencdo das atividades basicas) e 12
(crescimento com respeito aos limites ambientais).

Para este fim entdo deve trabalhar de acordo com os dados da pesquisa 0s seguintes
itens: Atividade turistica de forma igualitaria (50%); A valorizacdo dos produtos locais (10%),
uma maior participacdo na associacdo de base local (20%); a comunidade precisa também se
autogerir (50%); cuidados com a ameagca de estrangeiros em relacdo as raizes culturais (30%);
um maior esfor¢o na articulagcdo dos comerciantes de forma mais organizada (50%); um maior
esforgo para haver retorno de recurso na comunidade (30%); um maior combate aos
problemas sociais como desigualdade social, prostituicdo, drogas e outros (50%).

De um modo geral, recomenda-se os trabalhos de gestdo pela secretaria de turismo do
estado de modo a desenvolver este tipo de turismo neste espaco urbano com fins de
desenvolver o trecho (B) na Praia de Pipa priorizando também o turismo de base local.
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