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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi identificar as caracteristicas da producéo e as expectativas do agricultor familiar na
regido de Mossord6 — RN. Trata-se de uma pequisa qualitativa que utiliza dados quantitativos para fins
descritivos. Participaram do estudo cinco assentamentos rurais, sendo entrevistados quarenta e oito agricultores.
Os dados sugerem que apesar das dificuldades os agricultores pretendem permanecer no assentamento, contudo,
enconfram muitas limitacdes no que diz respeito ao financiamento da producdo. Embora limitada os principais
agentes que oferecem acessoria sdo Organizacdes ndo governamentais e as Associacdes. A producdo rural ndo ¢
a principal fonte de renda desse grupo social, sendo que ainda que tenham como perspectiva a comercializacdo
em muitos momentos ela se restringe ao consumo da familia. Feijdo e milho sdo as principais culturas
produzidas. A qualificacdo dos produtores ¢ predominantemente informal. sendo os amigos e a familias pilares
importantes nesse processo de formacdo. Conclui-se que os produtores, apesar das imimeras dificuldades
enfrentadas tem como perspectiva permanecer no meio rural. contudo, politicas de assessoramento e
financiamento da producgdo, diminuindo a dependencia dos processos produtivo das intemperies climaticas,
sdo fundamentais para que esta se torne uma alternativa viavel para o sustento dessas familias.
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1 INTRODUCAO

As mudancas estruturais ocorridas no agronegdcio nos ultimos anos tém evidenciado a
necessidade de novas formas de gerenciamento. Os agricultores estdo atuando num contexto
que se estende muito além da porteira. Esse cenario exerce crescente pressao para que eles
facam frente aos desafios com atitudes qualificadas, conhecimento e habilidades para serem
capazes de reconhecer o potencial das ameacas ambientais e a viabilidade que esta presente
em cada atividade; portanto, a atividade € muito mais do que um meio de vida, € um negocio
que precisa ser sustentavel. A habilidade para acessar a informacao adequar-e rapidamente a

nova realidade e saber gerenciar eficazmente sdo muito mais requeridas que no passado
(REEVE; BLACK, 1993).
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Giles e Stansfield (1990) salientam que o gerenciamento pode ser considerado como o
decidir o que quer fazer e, entdo, fazer. Contudo sugerem que ele envolve um conceito mais
complexo: € uma atividade complexa, envolvendo a combina¢do de coordenacao de recursos
humanos, fisicos e financeiros, num meio que produz uma commodity ou um servico que
podem ser vendidos a um preco que pode ser pago, enquanto torna o ambiente de trabalho
agradavel e aceitavel para os envolvidos.

Com o advento da industrializacdo da agricultura houve a transformacao da realidade,
de um grande grupo de familias de pequenos produtores, com produtos diversificados, para
poucas corporagoes altamente qualificadas, com operacdes privadas. Tais empresas ameacam
os produtores tradicionais em razao de suas vantagens, pois os mercados estabelecem os
produtos e a producdo (WANER, 2000).

O gerenciamento de uma grande ou pequena empresa do agronegocio e o de outros
ramos de negocios ndo difere significativamente, visto que em todas hd necessidade de se
aplicar os principios de gestdo. Contudo, a logica administrativa dos agricultores familiares ¢
muito diferente daqueles agentes do agronegocio, pois a no¢do de excedente, organizacao do
trabalho e poder se constituem bases diferenciadas, enquanto nas grandes propriedades o
mercado ¢ o definidor das estratégias administrativas no caso da pequena propriedade da
agricultura familiar a familia e a subsisténcia constituem-se em fatores importantes na
delimitacdo da cultura organizacional desses atores (BAIARDI, 2014).

Nesse sentido € necessario identificar as competéncias essenciais dos agricultores no
processo de gestdao de sua propriedade como forma de potencializa¢do e socializagdo com
outros proprietarios dessa mesma natureza e também identificar os fatores que dificultam sua
insercao no mercado competitivo.

O aprimoramento do processo de gestdo pode contribuir com o processo de fixaciao do
homem no campo, reduzindo as assimetrias sociais e econdmicas, visto que ao tornar a
propriedade rural mais atrativa minimiza a seducao dos centros urbanos.

A fixacdo do homem no campo tem sido um desafio para as politicas publicas visto
que a cidade, além de atrativos sociais e culturais, também apresenta a possibilidade de
oportunidades mais consistentes no campo economico. Tal processo tem provocado
historicamente uma deterioracdo da vida na cidade e o isolamento dos proprietarios de
pequenas propriedades rurais (DOS SANTOS, 2012).

Tal questdo estd integrada em uma complexa rede de relacdes sociais, tecnologicas,
culturais e economicas que demandam uma abordagem hologramatica.

Nesse sentido compreende-se que ndo ¢ possivel propor formas de gestao
descontextualizadas da dimensdo socio-cultural dessa populacdo. Qualquer proposi¢ao nesse
sentido deve ser fruto de um processo de traducdo cultural entre o atual patamar da area de
conhecimento da gestdo e o perfil cultural dessa populacao, de forma que esse processo possa
ser construido a partir dos conhecimentos e praticas ja existentes naquele contexto cultural,
para minimizar a resisténcia a novas propostas como tambem valorizar agoes ali presentes.

Neste contexto o objetivo deste trabalho foi identificar as caracteristicas da producao e
as expectativas do agricultor familiar.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

As atividades rurais podem ser desenvolvidas de varias formas, desde a producao para
a subsisténcia, até os grandes empreendimentos agricolas, pecuarios e agroindustriais. Sendo
que as unidades familiares sdo caracterizadas auto- suficientes quando a atividade agricola
exercida por elas envolve o processo produtivo e de consumo, entretanto com o passar do
tempo em razdo da divisdo do trabalho e do desenvolvimento do comércio, deu-se a
dissociacdo entre o processo produtivo e o de consumo, quando o agricultor passou a nao se
limitar somente a producdo para o consumo e iniciou a produzir com um novo objetivo, a
comercializacdo ao mercado consumidor (VALLE, 1987).

A agricultura ¢ considerada “familiar” segundo a organizacao das Nag¢oes Unidas para
a Agricultura e a Alimentacdo — FAO e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
agraria — INCRA (1996), a partir de trés caracteristicas: a geréncia da propriedade rural ¢ feita
pela familia, o trabalho ¢ desempenhado na sua maior parte pela familia, e os fatores de
producdo pertencentes a familia (excecdo, as vezes, a terra) e sdo passiveis de sucessao em
caso de falecimento ou aposentadoria dos gerentes. A agricultura familiar tem como principal
objetivo o desenvolvimento rural sustentavel, buscando explorar de uma forma diversificada o
maximo possivel de atividades economicamente viavel para cada regido.

Dessa forma, tém o conceito que € citado por Buainain e Souza Filho (2001). que sao
considerados estabelecimentos agricolas familiares aqueles que atendam, simultaneamente, as
seguintes condic¢des: a) direcdo dos trabalhos do estabelecimento exercida pelos produtores;
b) o trabalho familiar superior ao trabalho contratado. Os autores enfatizam ainda que nao se
determine agricultura familiar pelo tamanho da area da propriedade, cuja extensdo maxima ¢
determinada pela disponibilidade de mao-de-obra da familia e as tecnologias que sao
utilizadas no desenvolvimento das atividades.

Gasson e Errington (1993, p. 20), apresentam seis caracteristicas que definem a
agricultura familiar: a) a gestdo ¢ feita pelos proprietarios; b) os responsaveis pelo
empreendimento estdo ligados entre si por lacos de parentesco; ¢) o trabalho €
fundamentalmente familiar; c) o capital pertence a familia; d) o patrimonio e os ativos sao
objeto de transferéncias intergeracional no interior da familia; e) os membros da familia
vivem na unidade produtiva.

Ja Neves (2006, P. 47). sintetiza o referido conceito “como a forma de organizacao da
producdo em que a familia ¢ a0 mesmo tempo proprietaria dos meios de producao e executora
das atividades produtivas”.

A agricultura familiar no Brasil de acordo com Buainain er al. (2005, p. 14), ¢
extremamente diversificada, incluindo tanto as familias que exploram minifindios e
produzem apenas para seu sustento, em condi¢cdes extremas de pobreza, quanto a
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produtores inseridos no moderno agronegocio, que conseguem gerar renda varias vezes
superiores aquela que definimos a linha da pobreza. Porém além de gerar rendas a agricultura
familiar precisa estabelecer estratégia para que seu produto participe de uma forma
competitiva no mercado.

Tal situacdo € um grande desafio, principalmente quando a producdo ¢ feita em
pequena escala, sendo o caso da agricultura familiar, sendo que segundo Wilkinson (2004), a
escala de producdo pode expulsar a agricultura familiar de posi¢des conquistadas nos
modernos mercados de commodites nas cadeias onde ja manteve forte participacdo e até onde
ja chegou a ser ancora, como na cadeia do leite.

Espirito Santo er al. (2003), apresenta os caminhos que a agricultura familiar pode
tomar para agregar valor e renda em sua atividade sendo eles: a verticalizacdo da producao
por meio da industrializacdo; a diferenciacao de produtos por meio do desenvolvimento de
produtos com qualidade superior, ou a combinacdo de ambos.

De acordo com Campos e Valente (2007), a diferenciacdo de produtos pela busca de
qualidade superior enfrenta dificuldades no que se refere a padronizagdo, escalonamento,
custo, e a distribuicdo em canais especificos como Espirito Santo et al. (2003) apresenta.
Dessa forma deve haver um reconhecimento do valor intrinseco por parte do consumidor,
havendo a necessidades de certificacdes e a criacdo de novas marcas.

No processo de desenvolvimento da agricultura brasileira, ha duas faces da
contribui¢do da ciéncia e tecnologia, segundo Medeiros et al (2002, p. 23) sendo que esta, foi
fundamental para a modernizacdo nas técnicas de producdo e equipamentos utilizados neste
setor, tal processo trouxe como conseqiiéncia indesejavel, um alto nivel de exclusdo social.
Em um primeiro nivel esta exclusdo veio atraveés da substituicio da mao-de-obra pelas
maquinas, e mais recentemente com a exclusdo dos produtores rurais que niao conseguem
acompanhar o nivel da inovacao e da padronizacdo tecnologicos exigidos pelas novas formas
de organizacao dos processos produtivos estruturados no ambito do moderno agronegocio.

Segundo Evangelista (2000) apoiado em dados do Censo Agropecuario de 1995/6 do
IBGE a participagdo da agricultura familiar no total de estabelecimentos agropecuarios do
pais era de 85,2%, contudo sua participacao em area era de 30,5% e nos financiamentos de
25,3%. Fortalecendo os argumentos que grande parte dos financiamentos estdo destinados a
grande propriedade.

Por outro lado, segundo o autor ainda que em uma area restrita esse segmento
contribui com 37,9% do Valor Bruto da Producao.

No contexto nordestino o autor salienta que 88.3% dos estabelecimentos rurais sao
familiares e detém 43.5% da area gerando 43.5% do valor bruto da producdo, contudo
capturam somente 26,8% do financiamento. Percebe que o nordeste acompanha a tendéncia
nacional, ainda de forma mais incisiva.

Esses dados indicam a importancia economica e social da agricultura familiar e seu
importante papel no desenvolvimento da regido.

a. Assentamentos Rurais

Segundo Bergamasco; Norder (1996), a conquista da terra impde aos assentados
desafios, incertezas e expectativas da producdo economica. Porém, nem sempre este ambiente
no qual os produtores se inserem ¢ adequado as suas necessidades, e sua precariedade pode
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impedi-los de obter avancos produtivos. A caréncia de meios de trabalho pode fazer com que
os assentados entrem num sistema que dé continuidade a sua pobreza.

Ainda segundo os autores, apesar de terem conquistado os assentamentos, o0s
assentados comecgam a preparar solucdes para novos desafios e problemas. Ganharam a terra,
mas, o que fazer com ela? Quase ndo ha assisténcia técnica por parte dos Orgdos
governamentais que deveriam dar subsidios e treinamentos para o qué e como produzir.

De acordo com Bergamasco; Norder (1996), criados para atenuar os conflitos sociais
no campo, os assentamentos ndo sao inseridos num programa estratégico de desenvolvimento
socioeconomico. A marginalizacdo adquire uma nova face que, paulatinamente vai sendo
superada atraves de sua propria luta, trabalho e organizacao.

Para a FAO “a reforma agraria nao ¢ uma finalidade em si mesma (...) € um meio para
o fortalecimento da agricultura familiar” (...) coloca a agricultura familiar no centro das
politicas agrarias e de desenvolvimento sustentavel (ITESP, 1998, p.11).

O acesso a terra se conecta, nessa perspectiva, ao direito e ao desenvolvimento. Visto
pela otica da cidadania (via sempre de dupla mao, de direitos e deveres), o acesso a terra se
caracteriza pelo direito dos homens e mulheres proverem o seu proprio sustento e pela
obrigacdo de serem produtivos, para seu grupo familiar e para a sociedade (SANTOS;
ANDRADE, 1998).

Por outro lado, o publico alvo dos projetos de assentamento € composto em sua
maioria de bravos lutadores, que, se por um lado trazem consigo a marca da persisténcia e do
idealismo, por outro vém para o assentamento muitas vezes sem lengco nem documento,
descapitalizados e sem condicdes de acesso as discussdes financeiras e tecnologicas que
rondam a agricultura (ITESP, 1998).

Os programas e acgoes estabelecidos ora se alinham num viés, ora noutro, e algumas
vezes na zona intermediaria entre eles no referido assentamento. Porém, em nenhum momento
0s 6rgaos governamentais se deixam confundir com o aspecto paternalista; ndo perdem de
vista de que a prioridade do assentamento estd na possibilidade de que o proprio assentado
possa, a partir de sua propria producdo e esforco, conquistar a sua cidadania até entdo perdida,
ou até mesmo desconhecida (SANTOS; ANDRADE, 1998).

Por meio do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), de
acordo com o Ministério Nacional de Politica Fundiaria (2001 apud Albuquerque, Coelho e
Vasconcelos, 2004) os assentamentos estdo apoiados em uma politica de crédito propria, que
financia a implantacdo dos lotes, com recursos para a construcao da moradia, da manutenc¢ao
da familia no primeiro ano, além de financiar o custeio da producdo e disponibilizar crédito
para investimento, com prazos e caréncias.

Com o crescimento dos assentamentos, esses prazos tém diminuido bem como os
assentados tem se conscientizado de que € necessario se organizarem para melhorar as lides
de producdo. A qualidade de vida nesses assentamentos, em que pese a sua precariedade, €
percebida pelos assentados como tendo melhorado em relacdo a que usufruiam anteriormente.

O patamar anterior de qualidade de vida destes assentados era muito baixo; era o
patamar em que se encontrava e em que ainda hoje se encontra a maioria dos brasileiros
pobres que habitam o ambiente agrario. A propria constituicdo do assentamento apresenta-se
como uma estratégia de inser¢do social por parte dessa populacio excluida
(ALBUQUERQUE; COELHO; VASCONCELOS, 2004).
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Assim, os assentados percebem que, sem recursos ou maior assisténcia, precisam
sobreviver da terra. Mas ai se deparam com as muitas dificuldades da auto sobrevivéncia.

Batalha; Buainain; Souza Filho (2012) reconhecem que, em termos de
desenvolvimento de técnicas de gestdo que contemplem as particularidades da agricultura
familiar e as formas pelas quais ela pode inserir-se de forma competitiva e sustentada no
agronegocio nacional, tem sido feito muito pouco. A agricultura familiar vé-se exposta a
paradigmas competitivos que sdo globais, embora inseridas em logicas produtivas locais,
circunscritas a territorios determinados. O segmento de agricultores familiares, independente
dos mercados aos quais destinam a sua producdo ou dos canais de comercializacdo que
utilizam, devem poder contar com ferramentas de apoio a decisdo adequada a sua cultura
‘organizacional’ e limitacoes em termos de educacao formal e condig¢des gerais do meio no
qual estdo inseridos.

Ha uma heterogeneidade de multiplos fatores, que incluem desde a formac¢ao historica
e cultural, as condi¢des ambientais ate as politicas publicas; ndo se pode ignorar as condi¢oes
de infraestrutura atual, a disponibilidade de energia, a situacdo das estradas vicinais, a
disponibilidade de assisténcia técnica para equipamentos e assim por diante no momento de
escolha destas formas de competicdo (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2012).

Para os mesmos autores, aplicacdo das tecnologias de gestao no ambito da agricultura
familiar pode se dar, principalmente, em duas esferas. A primeira esta relacionada as
organizacOes assoclativas das quais grande parte dos agricultores familiares participa
(cooperativas e associagdes) e a segunda esta associada a propria gestdo da propriedade rural.

Singer (2001) aponta uma possivel solucdo: a solidariedade, visto como uma intera¢ao
desinteressada e altruista sendo indispensavel a reproducdo de qualquer sociedade. Aponta
ainda que na sociedade capitalista, a interacdo social esta cindida em dois campos distintos: o
competitivo (que abrange parte das atividades econdmicas, politicas, Iudicas etc.;) e o
solidario, que geralmente engloba as relacdes familiares, de vizinhanca, de coleguismo no
estudo, no trabalho, em esportes de equipe etc...

A regra de sociabilidade ‘deveria’ ser a competicdo, tanto entre empresas quanto
dentro das empresas, na economia capitalista; no entanto, esta competicdo entre empresas ¢
essencial para preservar os direitos da parte mais desconcentrada, seja de compradores seja de
vendedores. Porém, o uso crescente de capital fixo indivisivel na producdo, distribuicio e
comunicac¢do torna a livre competicao extremamente antieconomica (SINGER, 2001).

Se aceitarmos que os homens compartilham os significados das atividades sociais que
realizam, definindo e interpretando o mundo em que vivem, de acordo com Lima (2010),
pode-se afirmar que o mesmo acontece no trabalho, onde as relagdes sociais atuam no sentido
de ampliar as formas de exploracdo e dominacdo e, consequentemente, amplia as capacidades
humanas de produzir.

Singer (2001) afirma que as organizagdes sociais € economicas sao regidas muito mais
pela solidariedade do que pela competicido, donde a economia solidaria compreende diferentes
tipos de ‘empresas’, associacOes voluntarias com o fim de proporcionar a seus associados
beneficios economicos. Estas empresas de associacdes surgem como reagdes a caréncias que
o sistema dominante se nega a resolver, visto que a solidariedade substitui, em alguma
medida, o capital faltante; por serem pequenas e quase sempre com pouco ou nenhum capital,
elas apresentam grande propensdo a vegetar por algum tempo para, em seguida, desaparecer.
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E nesse espaco que, segundo Lima (2010), constitui-se e se fortalece o movimento de
economia solidaria, incorporando o cooperativismo como alternativa a uma sociedade mais
justa e 1gualitaria; um socialismo renovado, tendo como proposta a inclusdo dos trabalhadores
que estao fora do mercado, por causa da reestrutura¢do, ou pelo processo historico de
marginalizacdo. Assim, surgem no pais varias instituicdes de apoio a formacgdo de
cooperativas como voltadas a popula¢des de baixa renda, como as cooperativas de reciclagem.
de limpeza, de costura, de alimentacdo, artesanato, buscando a inclusado social.

Ainda, de acordo com Lima (2010), a falta de capital, a dificuldade de trabalhar com
produtos proprios, a auséncia de confianca entre os proprios trabalhadores bem como a
manutencdo da dependéncia de orgdos de incubacdo, sdo as causas do insucesso desse
empreendimento.

Outro fator apontado por Batalha; Buainain; Souza Filho (2012) revela que nas
associagoes de agricultura familiar se da em decorréncia de nao poderem competir em escala:
assim, resta para estes produtores a exploracdo de atividades onde a escala de producao nao
seja atributo essencial de competitividade, como as culturas consorciadas de hortalicas e leite,
aves e hortalicas, bem como milho e hortalicas, ou apenas hortalicas. Os autores ainda
afirmam que a relacdo a gestdo operacional e financeira, muitas vezes, € quase inexistente;
outras vezes, se resumindo a planilhas contendo poucos dados representativos para fins de
controle.

Existem evidéncias de que os agricultores ndo conhecem as vantagens e desvantagens
da escolha da forma associativa, que depende dos objetivos e do grau de capital social dos
agricultores: em alguns casos o objetivo € aumentar o poder de barganha frente a fornecedores
de insumos ou clientes. Em outros, também se trata de alcancar escalas de producdo que
permitam o acesso a canais de distribui¢do nos quais os agricultores familiares isolados nao
poderiam participar.

As exigéncias da producdo em escala, de acordo com Singer (2001) se impdem a elas
tanto quanto as empresas capitalistas, onde primeira dessas exigéncias € que a empresa
empregue um numero suficiente de pessoas para que seja possivel dividir o trabalho em
tarefas distintas e especializar algumas no gerenciamento da producao, de vendas, financeiro
etc. Caso nao tenham estes recursos, as empresas nao terdo como competir nos mercados, ja
que estes empregam grande quantidade de capital fixo, o que fara com as mesmas continuem
a se refugiar em nichos de mercado que dependem de trabalho artesanal ou semelhante.

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que utiliza dados quantitativos para fins
descritivos.

A pesquisa foi realizada em 2016 e participaram 48 agricultores, conforme Tabela 1.
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Tabela 1 — Participantes da pesquisa

Assentamento Entrevistados
Santa Elza 01
Boa Fe 07
Casqueira II 09
Casqueira I 12
Jurema 08
Real 11
Total 48

Fonte: dados da pesquisa

A escolha dos assentamentos foi definida pelo critério da acessibilidade, e os sujeitos
foram aqueles que naquele momento estavam desenvolvendo algum tipo de atividade
produtiva em sua propriedade.

O mstrumento de pesquisa fo1 um roteiro semiestruturado com 13 questdes abordando
aspectos da expectativa, motivacao, estrutura da propriedade, financiamento, renda e perfil
tecnologico da producao.

As questdes com aspectos mais quantitativos foram tabuladas em Excel, e aquelas que
abordavam os discursos dos sujeitos foram tratadas com analise interpretativa com apoio do
software livre VOSviewer.

4 Resultados e Discussoes

Quando questionados sobre as expectativas e motivagdes para permanecerem na
propriedade e investirem recursos para sua manutencao, a questdo central que se destaca
como esperanga e a0 mesmo tempo limitacdo € o acesso a agua.

A figura 1 1lustra essa questao:

0 pretende

Ef PK VOSviewer

Fonte: Elaborada pelos autores
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Observa-se uma tendéncia positiva, palavras como melhorar, esperar, aumentar, estao
associadas a chuva, inverno.

Desta forma, ainda que considerem sua situacdo precaria, tem como perspectiva
permanecer no local. A relacdo de dependéncia do sertanejo com relagdo as condigdes
climaticas ¢ abordada por Oliveira (2010) atribuindo a essa instabilidade constante os
processos migratorios.

Questionados sobre as principais fontes de informacdo para melhoria da producdo,
observa-se no Grafico 1 que um numero significativo de entrevistados (13) ndo tem essa
preocupacdo. Entre os que tem as Assessorias e Associagdes sdao indicados com certa
relevancia.

A auséncia de informacao € um problema abordado por Reeve e Black (1993) que
consideram que ela ¢ fundamental para um gerenciamento eficaz. Giles e Stansfield (1990)
também abordam que o gerenciamento ¢ a capacidade de combinar recursos humanos,
financeiros e técnicos e nesse sentido a informacao sobre o mercado e o processo produtivo
sdo fundamentais.

Grafico 1 — Fonte de informacao para melhorar a producao

& Sindicato

& ONGs/Assessoria
. Nao procura

& Internet/TV
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& Cursos

i Amigos

i Associacdo

Fonte: dados da pequisa

O Grafico 2 apresenta os resultados sobre investimento. Sobre as possibilidades de
continuar investindo na propriedade ha uma tendeéncia em ndo investir, declarada por 27
entrevistados. Aqueles que pretendem investir estdo divididos entre o consumo proprio (07) e
a comercializacdo (10). Existem ainda os que aguardam algum tipo de financiamento (04). A
questao do financiamento € bastante restrita, pois 26 declaram nunca ter recebido qualquer
tipo de financiamento. Entre os que ja receberam o PRONAF e o Banco do Nordeste sdo as
principais fontes de financiamento. A mudanca de foco do auto consumo para a
comercializacdo no contexto da agricultura familiar é corroborada por Valle (1987).
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Essa perspectiva de precariedade dos assentamentos quanto as possibilidades de
desenvolvimento de uma estrutura produtiva autonoma sdo comentados por Bergamasco;
Norder (1996), quando comentam que apenas o acesso a terra ndo permite superar a pobreza ¢
necessario que esta seja acompanhada de condicdes basicas para a producao.

Grafico 2 — Motivacao para investir

& ndo pretende investir
& financimento
L consumo

& comercializar

Fonte: dados da pesquisa

Sobre a formacdo dos agricultores a maior parte deles tem seus conhecimentos
oriundos de fontes informais, como a familia, a vivéncia e a convivéncia com o meio rural.
Alguns participaram de cursos e treinamentos e consideram que sua formag¢do ¢ mista (06 —
formal e informal) somente 5 declaram um aprendizado formal e dois dizem nao ter formacgao
alguma.

Quanto a experiéncia associativa 16 entrevistados declaram ndo nenhuma os demais
citam associacdes, cooperativas, reunioes, feira agroecologica e sindicatos, contudo, a
participacdo mais evidente s3o as associagoes.

Esses dados sugerem que os aspectos informais e de associa¢cdo sdo importantes para
esses agricultores. Singer (2001) sugere que a solidariedade pode ser um meio de
proporcionar economicos. Os principais produtos cultivados nas propriedades sdo o milho e o
feijdo, poucos dedicam-se a criacao de animais, ha também a producao de caju e melancia de
forma secundaria, Batalha, Buainain e Souza Filho (2012) também abordam a importancia dos
processos associativos para melhorar a capacidade de gestdo dos agricultores no
enfrentamento da estrutura das grandes propriedades rurais.

A auséncia de chuvas associadas a outras dificuldades como precariedade de
assisténcia técnica e financiamento tem dificultado a renda proveniente da producao,
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visto que 32 entrevistados declararam ndo ter esse tipo de renda (Nao), 3 com menos de 1

salario minimo (SM), outros 8 com um e 5 com 2 saldrios minimos (SM).

Grafico 3 — Renda proveniente da producdo agricola

@ Menos de 1 SM
u1SM
w2 SM

E Nao

Fonte: dados da pesquisa
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Esse nivel de renda ¢ precario se considerarmos o numero de pessoas na familia
(Grafico 4), pois 27 dos entrevistados tem familia acima de 3 pessoas. Contudo € Possivel
verificar uma concentracao em familias de 02 (09 citagdes) e 04 pessoas (10 citacdes) o que

demonstra que ha uma reduc¢do do tamanho das familias.

Grafico 4 — Numero de pessoas na familia
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Fonte: dados da pesquisa
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A estrutura da producdo ¢€ prioritariamente familiar, pois dos 48 entrevistados apenas
10 contrata algum tipo de mado de obra, ainda assim a maioria desses agrega ao trabalho
familiar entre 1 e 2 funcionarios.

Esses dados sdo confirmados pelo carater artesanal da producao visto que somente 16
entrevistados usam o trator, sendo essa a unica tecnologia citada por eles.

O carater artesanal da producao ndo ¢ em si um fator que desqualifica a producao,
desde que tal processo esteja relacionado com um nicho de mercado, como afirma Wilkinson
(2011), pois se esta relacionada com produtos de qualidade superior pode obter vantagens de
comercializacdo. Contudo, ndo ¢ o que ocorre no campo desta pesquisa, pois O pProcesso
produtivo esta apenas vinculado as limitagdes tecnologicas e financeiras do produtor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os dados indicam que as questdes climaticas e a descontinuidade na assessoria técnica
e de financiamento ndo permitem que se construa uma cultura gerencial capaz de capacitar os
produtores vinculados a propriedades rurais familiares a competirem no mercado, dificultando
a comercializacdo que demanda uma certa continuidade.

Desta forma a producdo tem se caracterizado prioritariamente para o autoconsumo,
nao favorecendo a melhoria da renda da familia e também impossibilitando investimentos que
poderiam melhorar as condicdes tecnologicas da producao.

REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, Francisco José Batista de; COELHO, Jorge Artur Pecanha de Miranda;
VASCONCELOS, Tatiana Cristina. As politicas publicas e os projetos de assentamento. Estudos de
Psicologia, Paraiba, 2004, 9(1), 81-88.

BAIARDI, Amilcar; ALENCAR, Cristina Maria Macédo de. Agricultura familiar, seu interesse
académico, sua ldgica constifutiva e sua resiliéncia no Brasil. Rev. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v.
52,supl. 1, p. 45-62, 2014.

BATALHA, Mario Otavio;, BUAINAIN, Antonio Marcio; SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de.
Tecnologia de gestiao e agricultura familiar. 2012. Disponivel em:

<http://ebookbrowse.com/texto-44-tecnologia-de-gestao-e-agricultura-familiar-pdf-
d279377888>. Acesso em: 27 jun 2012.

BERGAMASCO, Soénia Maria & NORDER, Luiz Antonio Cabello. O que sao
assentamentos rurais. Sdo Paulo: Brasiliense, 1996. (Colecdo Primeiros Passos) 301 p.

BUAINAIN, A. M e SOUZA FILHO, H.M. Elementos para analise e desempenho de politicas de
credito para agricultura familiar. NEA/IE/UNICAMP — GEPA/DEP/UFSCar. Sio Carlos, 2001.

BUAINAIN, A. M; GUNZIROLL C.; SOUZA FILHO, H. M. de; BANKUTL F. I. Peculiaridades

regionais da agricultura familiar brasileira. In: SOUZA FILHO, H. M. de; BATALHA, M. O. (org.)
Gestao Integrada da Agricultura Familiar. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2005.

CAMPOS, J1; VALENTE. A. L. E. F. O uso de valores tradicionais, culturas e histéricos como
estratégia de marketing para agricultores familiares de café: o caso do alto paraiso de Goias. Anais do
XLV Congresso Brasileiro de Economia, Administracio e Sociologia Rural. Londrina: SOBER,
2007.



Revista Coloquio: Administragao e Ciéncia, Mossoro-RN, v.01, no.3, 2021
13

DOS SANTOS, Christiane Fernandes et al. Agricultura Familiar e Convivio Sustentavel numa
Perspectiva Interdisciplinar. Revista de Politicas Pablicas, v. 16, n. 1, p. 25-35, 2012.

ESPIRITO SANTO, E., CARDOSO, L. V. e MEDEIROS, J.X. Nova competicdo: um enfoque
estratégico para competitividade da agricultura familiar. Anais do XLI Congresso Brasileiro de
Economia e Sociologia Rural. Juiz de Fora: SOBER, 2003.

EVANGELISTA, F.R. A agricultura familiar no Brasil e no Nordeste. Banco do Nordeste do
Brasil, 2000.

GASSON, R.; ERRINGTON, A. The farm family business. Londres: CAB International, 1993.
GILES, A. K.; STANSFIELD, M. The Farmer as Manager. Wallingford: C.A.B. International, 1990.

ITESP. Sitios e ‘situantes’: Planejamento Territorial e calculo de modulo para Assentamento Rurais.
Sédo Paulo: ITESP, 1998. Cad. n° 08, 144 p. (Série Cadernos ITESP / Secretaria da Justica e da
defesa da Cidadania).

LIMA, Jacob Carlos. Participacdo, empreendedorismo e autogestdo: uma nova cultura do trabalho?.
Sociologias [online]. 2010, vol.12, n.25, pp. 158-198.

MEDEIROS, J. X.; WILSON, J. e LIMA, D. M. A. O desenvolvimento cientifico-tecnologico e a
agricultura familiar. In: LTIMA, D. M. A e WILKINSON, J. (org.). Inovacdes nas tradicoes da
agricultura familiar. Brasilia: CNPq/ Paralelo 15. 400p. 2002.

NEVES, Delma Pessanha. Agricultura familiar: quantos ancoradouros. Geografia Agraria: teoria e
poder. Sdo Paulo: Expressdo Popular, v. 1, p. 211-270, 2007.

OLIVEIRA, Marcelo Leles Romarco de. Apontamentos sobre comunidades rurais do sertdo brasileiro.
Revista Extensao Rural, DEAER/PPGEXR — CCR — UFSM, Ano XVII, n° 20, Jul

—Dez de 2010

REEVE, Ian John, and WILLIAM Alan Black. Australian farmers' attitudes to rural
environmental issues. University of New England, 1993.

SINGER, Paul. Economia solidaria versus economia capitalista. Soc. estado. [online]. 2001, vol.16,
n.1-2, pp. 100-112.

VALLE, F. Manual da contabilidade agraria: a producio agraria, a administracio da empresa
agraria, a contabilidade agraria. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 1987.

WANER, J. NGC Case Study: New Generation Cooperatives and The Future of Agriculture: an
introduction. Illinois Institute for Rural Affairs, 2000.

WILKINSON, John. A Agricultura Familiar ante o Novo Padrido de Competitividade do Sistema
Agroalimentar na Ameérica Latina. Estudos Sociedade e Agricultura (UFRJ), Rio de Janeiro, v. 1,
n.21, p. 62-87, 2004.

WILKINSON, John. Cadeias produtivas para agricultura familiar. Organizacdes Rurais &
Agroindustriais, v. 1, n. 1, 2011



