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RESUMO

Este relato de experiéncia aborda a vivéncia de estudantes mulheres do
projeto de extensao e empresa junior “Apex Empreendedorismo e Solu¢des
Juridicas”, de modo a retratar, bem como ressaltar, a importancia da partici-
pacao feminina no Movimento Empresa Junior (MEJ), o qual proporciona aos
seus integrantes uma experiéncia profissional ainda no ambiente universita-
rio, trabalhando com estes pilares que estdo para além do desenvolvimento
do senso empreendedor, mas que também tem como objeto a busca por
melhorias sociais. Nesse sentido, torna-se evidente que a participa¢do do
publico feminino no ambito das empresas juniores, muito embora ainda en-
frente desafios, apresenta uma significativa relevancia social, haja vista que
0 cenadrio empresarial, por vezes, ainda é visto como um espag¢o mais cabivel
e propicio a participacao de figuras masculinas.
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Em face disso, o presente trabalho traz dados quantitativos referentes a te-
matica, além de apresentar relatos de estudantes mulheres integrantes da
Apex, empresa junior da Faculdade de Direito da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (UERN), as quais relatam, com base em suas vivéncias,
conquistas e anseios tanto no que diz respeito as suas experiéncias enquan-
to atuais membros do MEJ, quanto as suas perspectivas como futuras pos-
-juniores.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres; Experiéncia; Empreendedorismo.

FEMALE PARTICIPATION IN JUNIOR ENTERPRISES: AN EXPERIENCE
REPORT ABOUT FEMALE ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

This paper presents the experience of female students from the extension
project and Junior Enterprise “Apex Empreendedorismo e Solu¢des Juridi-
cas”, to portray, as well as highlight, the importance of female participation
in the Junior Company Movement (MEJ), which provides its members with ex-
perience during studying, and also provides these pillars that go beyond the
development of an entrepreneurial sense in students but aims to promote
social improvements. In this sense, it becomes evident that the participation
of females in Junior Enterprise, although it still faces challenges, has a sig-
nificant social relevance, considering that sometimes the business scenario
is seen as more suitable for men than for women. In this context, the pre-
sent paperwork presents quantitative data related to this topic, presenting
reports of female students and members of Apex, a Junior Enterprise formed
and managed by law school students at the State University of Rio Grande do
Norte (UERN). Based on their experiences, these female students reported
their achievements and desires, both in terms of their experiences as current
members and future ex-members of the MEJ.

KEYWORDS: Women; Experience; Entrepreneurship.
1 INTRODUCAO

Este trabalho aborda a experiéncia de mulheres do projeto de exten-
sdao e Empresa Junior Apex Empreendedorismo e Solu¢des Juridicas, vincu-
lado a Faculdade de Direito (FAD), da Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte (UERN), Campus Central (Mossord) e tem o objetivo de incentivar a
experiéncia pratica aos discentes do curso de Direito, ampliando o aprendi-
zado e abrangendo diversas areas das Ciéncias Juridicas, sobretudo o Direito
Empresarial, Solu¢do Extrajudicial de Conflitos e Empreendedorismo Social.
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O referido projeto surgiu como uma alternativa para desenvolver o
empreendedorismo social no ambito académico, por meio de orientacao,
cursos, palestras e intervenc¢des extensionistas a estudantes jovens e adultos
em escolas publicas, assim como a pequenos empreendedores locais.

Para além disso, buscamos utilizar o empreendedorismo social como
ferramenta de capacitacdo profissional e forma de impacto na coletividade,
prestar tarefas a sociedade de modo acessivel e tecnicamente qualificado,
além de oferecer orientacdo e solug¢des juridicas.

O projeto baseia-se, precipuamente, nos principios do Pacto Global
da Organizac¢ao das Na¢des Unidas (ONU) de 2000, nos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, nas Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Direito (Resolucdo n°
5/2018 do Conselho Nacional de Educagao) e do Ensino Médio (Resolucdo n°
3/2018 do Conselho Nacional de Educacao).

No que tange a Agenda 2030 da ONU, estabelecida em 2015, esta se
refere a um plano de acdo para concretizar os direitos humanos de todos,
alcancar a igualdade de género e implementar com equilibrio as trés dimen-
s6es do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.
Também busca fortalecer a paz universal com mais liberdade e reconhecer
gue a erradica¢gdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes, incluin-
do a pobreza extrema, que é o maior desafio global, € um requisito indispen-
savel para o desenvolvimento sustentavel.

Assim, as ODS que se conectam diretamente a esta proposta de pro-
jeto de extensdo sdo os objetivos 1 (Erradicacdo da pobreza), 4 (Educacao
de qualidade), 5 (Igualdade de género), 8 (Trabalho decente e crescimento
econdmico e 16 (Paz, justica e instituicbes eficazes).

Em relacdo a participacdo da mulher no empreendedorismo, de
acordo com o relatério “Women's Entrepreneurship 2018” do Global Entre-
preneurship Monitor (GEM), cerca de 126 milhées de mulheres em todo o
mundo estdo a frente de empreendimentos, representando 42% do total de
empreendedores. Importa ressaltar que o empreendedorismo, a cada ano,
vem incentivando mulheres a iniciarem pequenos negoécios. Segundo dados
do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), no
Brasil, a participacao feminina no empreendedorismo cresceu de 51,5% em
2015 para 52,2% em 2018.

Destaca-se que a representatividade feminina através de iniciativas
empreendedoras vai para além de ocupar espacos historicamente ocupados
por homens, uma vez que também contribui para a reduc¢ao da pobreza.

De acordo com o relatério “Mulheres Empreendedoras: Catalisando
o Crescimento e o Desenvolvimento” do Banco Mundial e Mckinsey Global
Institute, as mulheres tendem a reinvestir uma propor¢ao maior de seus lu-
cros em suas familias e comunidades do que os homens, o que pode ter
um impacto significativo na reducdo da pobreza. Desse modo, nota-se que o
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estimulo as iniciativas empreendedoras de mulheres repercute no desenvol-
vimento da economia local.

Nesse sentido, as empresas juniores atuam como organiza¢des sem
fins lucrativos gerenciadas por estudantes universitarios que visam fornecer
servicos de consultoria de baixo custo, com a finalidade de aliar a teoria a
prética (BATISTA et al., 2010; BRASIL JUNIOR, 2008; FRANCO; FEITOSA, 2006).
Logo, a vivéncia empreendedora proporciona um primeiro contato aos jo-
vens com o mercado de trabalho e atribui a estes experiéncias praticas im-
portantes.

No presente trabalho, vamos discutir os relatos de experiéncia de mu-
Iheres em empresas juniores e como as organizacdes podem trabalhar para
tornar o ambiente mais inclusivo.

E notério que o ambiente empresarial durante muitas décadas foi
dominado por homens, tendo em vista que o papel social historicamente
delegado as mulheres ndo permitia que essas executassem outra func¢ao
sendo a do trabalho doméstico.

Um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres em empresas
juniores é a falta de representatividade feminina nas liderancas. De acor-
do com um estudo da organiza¢ao estudantil Brasil Junior, apenas 27% dos
cargos de lideranca nas empresas juniores sao ocupados por mulheres. Tal
porcentagem é o reflexo de uma cultura que desencoraja as mulheres a se
interessarem por areas consideradas “masculinas”, ou simplesmente pela
falta de modelos femininos nessas areas. Esse cenario pode ocasionar um
ambiente em que as opiniBes e perspectivas femininas sdo sub-representa-
das ou ignoradas. Por esse motivo, desenvolver a lideranca feminina é algo
primordial e que desperta e incentiva a ampla participa¢ao de mulheres fren-
te ao mercado de trabalho.

Desse modo, tendo em vista o atual cenario de participa¢ao feminina
no empreendedorismo, em especifico nas empresas juniores, a Apex tem
como uma de suas propostas primordiais a garantia da diversidade e inclu-
sdo. Logo, o empreendedorismo social, como sera discutido ao longo deste
trabalho, é um processo que cria valor social e educacional a partir da inicia-
tiva e da busca por solu¢des inovadoras frente a problemas reais.

E preciso enfatizar que os papéis construidos por e para homens vem
se modificando ao longo dos anos, por isso as mulheres estdo se inserindo
mais no empreendedorismo, mesmo enfrentando grandes desigualdades e
dificuldades. Logo, a presenca feminina em empresas juniores é crucial para
trazer uma perspectiva diversificada e enriquecer o ambiente de trabalho.
Além disso, € uma forma de promover a igualdade de género em um setor
historicamente dominado por homens.

E importante que a sociedade como um todo incentive e apoie
a participagdo da mulher no empreendedorismo. Isso inclui politicas
governamentais que garantam o acessoigualitarioarecursos e oportunidades
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de negdcios, bem como programas de mentoria e treinamento empresarial
especificos para mulheres. Ademais, é fundamental que haja mudancas cul-
turais que eliminem os esteredtipos de género e promovam a igualdade de
oportunidades para todos.

Segundo o SEBRAE, o empreendedorismo social justifica-se por “pro-
mover acdes capazes de mudar uma realidade, estabelecendo medidas e es-
tratégias que gerem um retorno social e ambiente positivo”, isto €, busca-se
“utilizar técnicas de gestdo, inovacao, criatividade, sustentabilidade e outras
com o propoésito de maximizar o capital de uma comunidade, bairro, cidade
ou pais”.

A geracdao do empreendedorismo social, no Brasil e no mundo, ja
€ uma realidade e “os diferentes modelos de negdécios desenvolvidos por
empreendedores estdao quebrando muitos paradigmas, contribuindo para
transformar realidades” (SEBRAE, 2020, on-line).

Existem varias razdes pelas quais o empreendedorismo feminino pode
ter um impacto positivo na reducdo da pobreza. Primeiramente, as mulheres
muitas vezes enfrentam desvantagens socioecondmicas que as impedem de
ter acesso a oportunidades de emprego tradicionais ou de obter salarios
justos. Nesse cenario, 0 empreendedorismo pode oferecer uma alternativa
para essas mulheres, permitindo que elas criem seus proprios negdécios e
gerem renda de maneira independente.

Ressalta-se que o controle da prépria renda contribui para a dignidade
e qualidade de vida dessas mulheres, uma vez que, conforme pesquisa de
Soares e Teixeira (2022), restou evidenciado que “quanto maior a dependén-
cia financeira da mulher em relacdao ao marido, mais elevada a probabilidade
de que a mulher se mantenha no relacionamento abusivo sem reportar o
comportamento violento do parceiro”.

Assim, o projeto vislumbra-se em atuar no sentido de promover conhe-
cimentos, habilidades, competéncias e posturas, direcionados ao empreen-
dedorismo social como mecanismo de transformacdo social, distinguindo-se,
portanto, do empreendedorismo tradicional, a fim de agir no desempenho
da capacidade gerencial (ROSENBERG, 2006).

Nesse sentido, a vivéncia feminina em um projeto de extensdo que in-
centiva a participacdo no empreendedorismo, possibilita transformacdes na
comunidade a partir da aplicagdo de conhecimentos educativos, académicos
e inovadores com impacto social.

2 RELATO DA EXPERIENCIA
A extensdo possui papel essencial, tanto na vida dos académicos, que
colocam em pratica tudo o que aprenderam em sala de aula, quanto na vida

das pessoas que usufruem deste aprendizado. Visando especificar e atender
aos objetivos da pesquisa, analisamos o quadro de participacao feminina na
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empresa junior Apex. Do ponto de vista de igualdade de género, uma discus-
sdo que veio a tona foi a visdo da lideranca sobre o assunto.

Esta pesquisa baseia-se na ideia de um estudo comportamental ex-
ploratdrio, que apresenta caracteristicas de um modelo de analise descritiva.
Os estudos descritivos visam expor sistematicamente um fenémeno ou area
de interesse de forma detalhada e objetiva (RICHARDSON, 2008). Quanto
a natureza da pesquisa, optou-se pela abordagem qualitativa, com dados
guantitativos no que refere-se a utilizacdo de dados primarios fornecidos
pelo setor de recursos humanos da empresa junior, sem fornecimento de
dados pessoais (de forma andnima).

No estudo quantitativo, foram coletados dados que intensificam o in-
teresse da mulher em participar de negdcios: ao todo, dos 29 membros, 18
sdo mulheres, o que representa 62,5%. O estudo sobre a realidade socioe-
condmica dessas membras também é um ponto importante para a analise
do impacto socioeducacional proposto pelo projeto. De maneira geral, 68,5%
das alunas que participam se enquadram no critério de baixa-renda.

O contexto de vulnerabilidade econdmica também pode ser visto, de
maneira que 50,5% das alunas tém renda familiar de até um salario minimo,
apenas, e 18% delas declararam que a familia possui renda familiar de até
dois saldrios minimos.

Ndo obstante, apesar da ampla participacdo feminina, podemos per-
ceber, que, no que se refere a cargos de lideranca, dentre os oito cargos de
diretoria, somente trés sao ocupados por mulheres, representando apenas
37,7%.

Outrossim, das dezoito mulheres que integram a empresa junior, ape-
nas quatro se autodeclaram pretas e pardas, representando 22,22%. A mes-
ma porcentagem pode ser utilizada no que se refere a quantidade de mulhe-
res que se identificam enquanto LGBTQIAPN+.

Apesar de alguns dados serem pouco satisfatorios, é evidente que o
curso de Direito ainda permanece um curso elitista, representado uma maio-
ria de brancos cishéteros, de modo que tal realidade reflete nos componen-
tes da empresa junior.

No entanto, sdo projetos extensionistas, como a da presente propos-
ta, que impulsionam discentes a ndo se conformarem com a realidade social
em que vivem, buscando mudar as estatisticas e transformar o seu futuro.

Foi repassado pelo setor de recursos humanos relatos, coletados por
meio de formulario de clima organizacional, utilizando um roteiro semies-
truturado com perguntas abertas que se referiam a importancia da empresa
junior para o impacto na vida das estudantes. Outrossim, os relatos foram
disponibilizados de forma anénima.

Um dos relatos coletados retrata a experiéncia no projeto frente a ou-
tros que ja tenham participado, no qual, em termos de efetividade, quando
comparado a outras experiéncias como estagios e disciplinas dos cursos, a
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empresa junior foi o que mais incentivou a participacdo no mercado, com
oportunidades de conhecer outras pessoas, facilitando a comunicacdo e pre-
parando para a comunica¢dao com clientes.

Um segundo relato coletado afirma que, ao ingressar no movimen-
to, vivenciou inumeros desafios, mas que teve a oportunidade de desenvol-
ver habilidades, como a possibilidade de desenvolver o protagonismo e de
resolver problemas complexos, produzindo efeitos no ambito financeiro, a
exemplo de experiéncia de aprender a manejar recursos financeiros e de
reconhecer a importancia de trata-los com planejamento e cautela.

Isso se da, devido, principalmente, ao leque de oportunidades que
uma empresa junior pode proporcionar aos estudantes que dela participam,
como desenvolver competéncias de gestdo e interpessoais, por meio de ati-
vidades realizadas, proporcionando beneficios de longo prazo que aumen-
tam as chances dos empresarios juniores de se inserirem no mercado de
trabalho.

Um terceiro relato afirma que com sua participa¢do no projeto o mem-
bro se encontra mais preparado para alcancar bons resultados e ocupar lu-
gares de lideranca, caracteriza a empresa junior como um ambiente confor-
tavel para a discussao de ideias, o que permite coloca-las em pratica na vida
profissional. Além disso, conclui que a Apex € “um instrumento mediador”
para alcancar resultados positivos na carreira profissional.

Com a disponibilizacdo dos relatos fornecidos através de formulario
pelo setor de recursos humanos, podemos analisar que opinides, quanto a
importancia do projeto, sdo muito parecidas. Deve-se destacar que os rela-
tos representam uma fonte representativa e constituem uma técnica eficien-
te de coleta de dados ndo documentados.

E importante falar que a presenca de mulheres no meio empresarial é
necessario para a diversificacdo dos discursos, em funcao de a mulher cons-
truir uma identidade a partir de uma realidade diferente da masculina. Para
gue a representacdo aconteca, € necessario que sejam garantidos meios e
espac¢os com a finalidade de as mulheres se articularem e se organizarem,
de modo que, para isso, é necessario que, inicialmente, as mulheres tenham
acesso as oportunidades de protagonismo e lideranca.

Desse modo, para garantir a presenca de mulheres, a Apex incorpora
medidas desde a sele¢do, através de um processo seletivo inclusivo e hu-
manizado. A fim de estimular a participacdao de mulheres, a empresa junior,
além de incentivar as inscri¢bes, adicionou peso as notas de pessoas perten-
centes a grupos minoritarios. Nesse viés, para além de um discurso de es-
timulo a diversidade, a empresa junior objeto buscou a¢des que pudessem
garantir a participa¢ao feminina no projeto.

Além do processo seletivo voltado a sanar questdes de desigualdade
de género, também podemos citar os grupos de afinidade que também sao
uma ferramenta importante para as empresas entenderem melhor as ne-
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cessidades, expectativas e desafios de grupos especificos de funcionarios.
Na Apex existe o grupo Sororidade, Empreendedorismo e Inovacao (SEl), re-
presentado por mulheres e atua em fornecer debates que visam mudancas
positivas nas politicas e praticas da empresa, que atendam melhor as neces-
sidades de todos os seus funcionarios.

A importancia dos grupos de afinidade é criar um ambiente de traba-
Iho mais inclusivo e diverso, que valoriza a individualidade e a diversidade de
seus funcionarios. Além disso, tem o objetivo de reunir pessoas que compar-
tilham interesses, experiéncias ou identidades comuns, como, por exemplo,
grupos de mulheres, grupos LGBTQIAPN+, grupos de pessoas pretas, par-
das e indigenas, entre outros. Outrossim, essa ferramenta também contribui
para a construcdo de um senso de comunidade e pertencimento, promoven-
do um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

Outro fator de 6tima relevancia é o Nucleo Apex de Empreendedoris-
mo (NAEMP), no qual é um grupo especifico do projeto de extensdo que visa
atuar diretamente na area de empreendedorismo, como forma de promo-
ver atividades voltadas a esse grupo especifico, assim como planejar capa-
citacBes e formacdes internas. A capacitagao € uma forma de o profissional
adquirir novas habilidades, aprender novas técnicas e, consequentemente,
aperfeicoar o seu trabalho, favorecendo o aumento da produtividade.

Em relacdo as empresas juniores, essas formac¢des sdo um ponto es-
tratégico, pois desenvolvem o lado empreendedor dos membros, além de
possibilitar uma maior visao de futuro em relacdo aos servicos prestados
pela empresa, fator este muito relatado entre os membros como um diferen-
cial para o seu crescimento pessoal/profissional.

Com base no exposto, é possivel afirmar que o projeto de extensao
tem relevantes contribui¢des, tendo em vista a resposta das participantes.
No geral, entendemos, por meio da amostragem, que os membros apresen-
tam caracteristicas de vulnerabilidade social e econdmica, o que reforca a
necessidade de se discutir medidas e a¢des especificas, no ambito das exten-
sdes universitarias, uma vez que a disseminacao de informacdo e conheci-
mento em lideranca e protagonismo pode contribuir significativamente para
a vida profissional, impactando, diretamente a realidade social.

3 CONCLUSAO

Neste estudo, foi exposta a importancia da extensao universitaria tan-
to para a comunidade, pois fomenta o empreendedorismo, como para os
discentes extensionistas vinculados ao projeto, 0os quais ganham experién-
cias e conhecimentos relevantes ao agirem em prol da sociedade e da coleti-
vidade em que estdo inseridos, discorrendo acerca da experiéncia da partici-
pac¢ao feminina no projeto de extensao Apex Empreendedorismo e Solu¢des
Juridicas, por meio de relatos na qual sdo narradas conquistas e anseios de
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estudantes mulheres.

Nesse sentido, constatamos que a participacao feminina em empre-
sas juniores € fundamental para o desenvolvimento pessoal e profissional
das mulheres envolvidas. Além disso, percebemos que as empresas juniores
podem trabalhar para conscientizar seus membros sobre a importancia da
diversidade e inclusdao, demonstrando a importancia de que haja um am-
biente inclusivo e igualitario que valorize as habilidades e contribuicdes de
todas as pessoas, independentemente do género. Isso pode incluir palestras
e workshops sobre igualdade de género, bem como a promoc¢do de debates
e discussdes internas sobre o tema, além de um processo seletivo que vise
essa igualdade.

Levando em consideracdo a analise quantitativa e dos relatos forneci-
dos, concluimos que a participacdao de mulheres em empresas juniores, mais
especificamente em cargos de lideranca, pode ser um desafio, mas também
uma oportunidade para desenvolver habilidades profissionais e pessoais,
gue possam impactar diretamente na sociedade. Evidenciando-se assim, a
vivéncia do académico e extensionista junto a programas de ensino como
um instrumento valioso para a transformacgao.

Por fim, a participacdo da mulher no empreendedorismo pode contri-
buir para a promog¢do da igualdade de género, que é uma condi¢do essen-
cial para o desenvolvimento sustentavel e a reducdo da pobreza. Quando as
mulheres tém acesso a oportunidades econdmicas e sao capazes de exer-
cer plenamente seus direitos, elas sdo mais propensas a contribuir para o
desenvolvimento de suas comunidades e para a construcdo de sociedades
mais justas e equitativas.

Constatamos também que a participacao pode ter um impacto signi-
ficativo na reducao da pobreza, oferecendo as mulheres a oportunidade de
criar seus proprios negocios, gerar renda e contribuir para o desenvolvimen-
to de suas comunidades. E importante, portanto, apoiar o empreendedoris-
mo feminino e promover a igualdade de género como parte de uma estraté-
gia global de reducdo da pobreza e desenvolvimento sustentavel.

Portanto, a partir dos resultados encontrados nesta pesquisa, é no-
toria a importancia da tematica abordada, bem como da experiéncia vi-
venciada e entendemos que a realidade reforca a necessidade de utilizar o
empreendedorismo social como ferramenta de estimulo ao protagonismo.
Neste sentido, depreendemos que a extensdo universitaria € um instrumen-
to capaz de transformar realidades e de proporcionar mudancas sociais para
os envolvidos e, de acordo com os resultados, podemos considerar que o
projeto cumpriu com a sua func¢ao social, levando em consideracao a ampla
participacdo de membros do sexo feminino e os incentivos relacionados a
esta participagao.
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