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RESUMO

Professores pouco qualificados, com baixa valorizagado, pais que participam pouco
da educacao dos filhos e falta de estrutura basica para aulas sao problemas comuns
no cenario educacional do pais. Aliado ao baixo desempenho brasileiro em rankings
e avaliagdes internacionais, com indices que vém caindo 2,5% ano a ano entre 2015
e 2021, segundo a Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Econémico (OCDE). Neste cenario, o papel da extensdo universitaria no Campus
Jardins de Anita, da Universidade Federal do Ceara (UFC), pode representar um
instrumento estratégico de transformacao social e de desenvolvimento regional. O
trabalho aborda o percurso histérico da criagdo do campus, desde a concepgao
visionaria do empresario José Maria de Sousa Melo até sua consolidagdo como polo
tecnolégico de exceléncia no interior cearense. O estudo destaca as principais acoes
de extensao desenvolvidas e seu impacto multidimensional nas comunidades onde
atua, com énfase especial no projeto “IA Inclusiva”. Este projeto, que teve sua
génese no campus de Itapajé, estabeleceu uma robusta rede de ensino de
Inteligéncia Artificial (IA) voltada as escolas publicas de todo o estado do Ceara,
configurando-se como um modelo inovador de politica publica de inclusao digital e
de formagado docente. Por meio de uma metodologia baseada em pesquisa
documental, analise de dados institucionais e fundamentacdo tedrica sobre a
interiorizacdo do ensino superior, o0 artigo demonstra como a presenga da
universidade contribui decisivamente para a reducdo de disparidades regionais e
para o fomento a inovagao tecnoldgica em territorios historicamente desassistidos.
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University Extension as a Vector for Regional Development
and Educational Innovation: the case of the Jardins de
Anita Campus of UFC in Itapajé

ABSTRACT

Underqualified and poorly valued teachers, parents with little involvement in their
children's education, and a lack of basic classroom infrastructure are common
problems in the Brazilian country's educational landscape. This is compounded by
Brazil's poor performance in international rankings and assessments, with indices
falling by 2.5% year-on-year between 2015 and 2021, according to the Organization
for Economic Co-operation and Development (OECD). In this context, the role of
university extension at the Jardins de Anita Campus of the Federal University of
Ceara (UFC) can represent a strategic instrument for social transformation and
regional development. This work addresses the historical trajectory of the campus's
creation, from the visionary conception of businessman José Maria de Sousa Melo to
its consolidation as a technological center of excellence in the interior of Ceara. The
study highlights the main extension activities developed and their multidimensional
impact on the communities where it operates, with special emphasis on the "Inclusive
Al" project. This project, which originated at the Itapajé campus, established a robust
Artificial Intelligence (Al) education network aimed at public schools throughout the
state of Ceara, representing an innovative model of public policy for digital inclusion
and teacher training. Through a methodology grounded in documentary research,
analysis of institutional data, and theoretical work on the decentralization of higher
education, the article demonstrates how the presence of the university decisively
reduces regional disparities and fosters technological innovation in historically
underserved territories.

Keywords: university extension; UFC Itapajé; regional development; artificial
intelligence; social inclusion.

INTRODUCAO

A interiorizacdo do ensino superior no Brasil, intensificada a partir da primeira
década do século XXI, representa um dos movimentos mais significativos para a
democratizagdo do conhecimento e a promogao da equidade regional. No estado do
Ceara, a Universidade Federal do Ceara (UFC) tem desempenhado um papel
protagonista nesse processo, expandindo sua atuacdo para além da capital,
Fortaleza, e estabelecendo campi em cidades estratégicas do interior, como Sobral,
Quixada, Russas, Crateus e, mais recentemente, ltapajé.

Itapajé € um municipio localizado na regido da Serra da Uruburetama, a cerca
de 120 km da capital, Fortaleza. O municipio dispde de uma infraestrutura razoavel,
incluindo escolas, hospitais e uma rede de servicos basicos que atendem a
populagdo de 50 mil habitantes. No entanto, como muitos municipios do interior do
Ceara4, Itapajé ainda enfrenta desafios de desenvolvimento, como a necessidade de
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investimentos em educacéao, saude e transporte. Assim como nas outras cidades do
interior que compdem o projeto, o IDH € de 0,63, com mais de 50% da populagéo
vivendo com menos de um salario minimo (dependente de beneficios sociais) e 15%
da populagéo ocupada vivendo com 1,6 salarios minimos (IBGE, 2023).

O Campus de ltapajé, denominado "Jardins de Anita", destaca-se nao apenas
pela sua infraestrutura singular e pela arquitetura integrada a natureza, mas também
pela sua vocagao intrinseca para a inovagao tecnoldgica e pelo compromisso social
por meio da extensdo universitaria. A extensdo, compreendida como o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel, € o principal canal de comunicagdo entre a universidade e a
sociedade, permitindo que o conhecimento académico seja aplicado a resolugao de
problemas reais.

No contexto de Itapajé, a extensdo assume importancia vital, pois atua como
catalisador de melhorias na qualidade de vida da populagdo e como motor do
desenvolvimento econdmico local. Este artigo propde-se a documentar e analisar a
trajetéria das agdes extensionistas no campus, investigando como elas tém moldado
a realidade do municipio e da regido circunvizinha. Um dos pontos centrais desta
anadlise € o surgimento de iniciativas pioneiras que transcendem os limites
geograficos do campus, como a rede de ensino de Inteligéncia Artificial (IA) nas
escolas publicas do Ceara, uma ideia que nasceu em Itapajé e hoje alcanga diversos
municipios do estado

EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A extensao universitaria no Brasil evoluiu de uma concepcgao assistencialista
para uma pratica dialdgica e transformadora. Segundo as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira (Resolugéo n° 7/2018), a extensao deve promover a
interacao dialégica entre a universidade e a sociedade, a interdisciplinaridade, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como impactar a
formagao do estudante e a transformagéao social.

No ambito do desenvolvimento regional, a presengca de um campus
universitario no interior atua como um "polo para fomentar o crescimento", conceito
proposto por Frangois Perroux. (PERROUX, 1977). A universidade atrai capital
humano qualificado, gera demanda por servigos e produtos locais e, principalmente,
promove a inovagao por meio da transferéncia de tecnologia. Em Itapajé, esse
impacto é potencializado pela escolha de cursos voltados para a Tecnologia da
Informacao (Tl), uma area que permite a insergdo da regidao na economia digital
global. A Figura 1 apresenta a fachada da frente do Campus Jardins de Anita.
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Figura 1: UFC Campus Jardins de Anita em ltapajé
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Fonte:
:https://itapaje.ufc.br/pt/campi-da-ufc-no-interior-conquistam-mais-de-r-1-milhao-em-financiamento-par
a-projetos-de-pesquisa/

A literatura académica sobre a interiorizagdo da UFC (ANDRIOLA, 2015)
aponta que os impactos sociais vao além da formacgao de profissionais; incluem a
elevacdo da autoestima da comunidade, a melhoria dos indicadores educacionais
basicos e a dinamizagéo da vida cultural. A extensao € a ferramenta que materializa
esses impactos, transformando a universidade em um agente ativo do
desenvolvimento territorial.

A concentragao histérica de instituicbes de ensino superior em capitais e
grandes centros urbanos gerou um abismo de oportunidades entre o litoral e o
interior do Brasil. A politica de interiorizagdo busca reverter esse quadro,
promovendo o que se chama de desconcentracdo produtiva do conhecimento
(CANO, 2008). Em Itapajé, a chegada da UFC representa a ruptura de um ciclo de
dependéncia de centros maiores para o acesso a educacgao de qualidade.

A extensao universitaria atua como o brago operacional dessa politica,
levando para as comunidades rurais e urbanas do interior solugdes técnicas que
antes eram inacessiveis. Seja por meio de consultorias para pequenos produtores,
formacao de professores da rede basica ou desenvolvimento de software para a
gestdo publica, a universidade em lItapajé cumpre o papel de nivelar o campo de
jogo tecnoldgico para a populagao local.

HISTORICO E GENESE DO CAMPUS JARDINS DE ANITA

A histéria do Campus da UFC em Itapajé é marcada por um gesto de
profunda generosidade e de visdo de futuro. A semente do campus foi plantada em
2003 pelo empresario José Maria de Sousa Melo, que iniciou, com recursos
préprios, a construcao de uma estrutura destinada a promover a educagédo e a
cultura da populacao de Itapajé. O local, uma area de 80 hectares, foi batizado de
"Jardins de Anita" em homenagem a sua esposa, Anita Inara Bertulis de Melo, uma
mulher de vasta bagagem cultural, poliglota e entusiasta do desenvolvimento
intelectual dos jovens da regido (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2026).

Anita, nascida na Letbénia, faleceu precocemente aos 42 anos, mas seu
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desejo de contribuir para um futuro promissor em Itapajé tornou-se o legado que
José Maria Melo buscou concretizar. Apds o falecimento do empresario em 2011,
sua familia deu continuidade ao projeto, e em 9 de janeiro de 2014, foi formalizada a
doacédo do terreno e das edificagdes a Universidade Federal do Ceara. Este ato de
cessao de posse representou um marco histérico para 0 municipio, simbolizando a
transicdo de um sonho privado para uma instituicdo publica de ensino superior de
qualidade (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2026).

Originalmente, a proposta de implantagdo do campus previa nove cursos de
licenciatura. No entanto, apds estudos de viabilidade regional e alinhamento as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho e do desenvolvimento
tecnolégico, a UFC optou pela implementagdo de trés cursos de graduagéo
tecnolégica pioneiros: Tecnologia em Ciéncia de Dados, Tecnologia em Segurancga
da Informacado e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Essa
mudanca estratégica posicionou Itapajé como um polo de formacdo em Tecnologia
da Informacao e Comunicacgao (TIC), preparando o terreno para as robustas acoes
de extens&o que viriam a seguir.

A ESTRUTURA DA EXTENSAO NO CAMPUS DE ITAPAJE

A extensao universitaria no Campus de Itapajé é regida pela Pro-Reitoria de
Extensdo (PREX) da UFC. Configura-se como um processo estratégico de
integracdo da extens&o universitaria a matriz curricular dos cursos de graduacéo. Tal
movimento visa robustecer a formacdo académica ao transpor o conhecimento para
contextos praticos, articulando o saber cientifico as demandas sociais
contemporaneas. No ambito institucional, o processo é regido pela Resolugdo n°
05/CEPE, de 7 de margo de 2025.

E imperativo salientar que a curricularizacdo transcende a mera redistribuicéo
de carga horaria. Trata-se de uma simbiose entre ensino e extensao, na qual a
pratica extensionista torna-se constituinte dos processos de ensino-aprendizagem.
Sob essa o6tica, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) passa a conceber a extensao
como eixo transversal, reconhecendo seu carater formativo e sua capacidade de
potencializar o percurso discente e a identidade profissional (VIANA, 2026).

A operacionalizacdo desse crédito ocorre mediante diferentes modalidades,
geridas pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e pela Pré-Reitoria de
Extensao (PREX), categorizadas da seguinte forma:

e Unidade Curricular Especial de Extensao (UCEE): Atividades estruturadas em
Programas e Projetos que preveem, em seu planejamento, o
desenvolvimento e a avaliacdo de agdes formativas extensionistas.

e Componentes Curriculares com Carga Horaria de Extensdo: Disciplinas que
reservam parte de seu cronograma especificamente para praticas de
extensao.

e Acbes Curriculares em Comunidades de Saberes (ACCS): Metodologia
pautada no aprendizado dialégico entre a academia e a sociedade. As ACCS
emergem de demandas sociais concretas e fomentam o protagonismo
estudantil (Agentes UFC de Extensdo), estabelecendo uma troca horizontal
de saberes voltada ao enfrentamento das desigualdades socioecondmicas.
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As agdes curriculares devem, obrigatoriamente, observar as diretrizes
nacionais da extensdo: interdisciplinaridade, interprofissionalidade, interagao
dialégica, impacto na formagéao, transformacéo social e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, as agdes no Campus da UFC em Itapajé sé&o organizadas em
oito areas tematicas: Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao, e Trabalho. No Campus de Itapaje,
as areas de Tecnologia e Educagao tém sido as mais dinamicas, refletindo o perfil
dos cursos ofertados.

A analise do Relatorio de Gestdo 2025 da Coordenadoria de Extenséo do
Campus de Itapaj¢ (COORDENADORIA DE EXTENSAO DO CAMPUS DE
ITAPAJE, 2025) revela uma trajetéria de crescimento vigoroso e amadurecimento
institucional. O Grafico 1 abaixo ilustra a evolugdo do numero de projetos ativos ao
longo dos ultimos anos:

Grafico 1: Evolugao do numero de projetos de extensdo, UFC (Itapajé) 2022-2025
Evolucdo do NUmero de Projetos de Extensado - UFC Itapajé (2022-2025)
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Fonte: Relatério de Gestdo da Coordenadoria de Extensdo do Campus de Itapajé, 2025

A transigao institucional de 2025 marcou uma mudanga de paradigma na
gestao extensionista da unidade. A decisdo estratégica de converter uma pluralidade
de projetos isolados em um programa unificado e robusto reflete uma evolugao
qualitativa, priorizando a densidade académica e o impacto social em detrimento da
fragmentagao numérica.

Nesse cenario, emerge o programa de extensdo “IA Inclusiva”, concebido
originalmente no campus de Itapajé, mas estruturado para transcender as fronteiras
locais. Esta iniciativa fundamenta-se na criacdo de uma rede de extensao
capilarizada, capaz de integrar diferentes regides do Estado do Ceara. A proposta
visa consolidar o papel da wuniversidade como agente catalisador do
desenvolvimento socioeconémico e cultural, utilizando a inteligéncia artificial e a



Revista Extendere - v. 11, n. 2, jul-dez./2025
Sertao Sustentavel: raizes em uma regido que da frutos

79
inclusao digital como eixos transversais.

Dessa forma, o programa nao apenas endereca as demandas da comunidade
de Itapajé, mas também estabelece uma metodologia escalavel de iniciagao
cientifica e de interagcao dialdgica que conecta o interior ao contexto estadual. Esta
reestruturacdo assegura que as acgdes de extensdao deixem de ser eventos
episodicos para se tornarem politicas de formacéo continua, fortalecendo a rede de
cooperagao académica e a transformacgao social em todo o territorio cearense.

A diversidade das ag¢des de extensdo em ltapajé reflete a complexidade das
demandas sociais da regido. A distribuicdo percentual das ag¢des por area tematica
demonstra a prioridade dada a educacdo e a tecnologia, conforme ilustrado no
Gréfico 2 a seguir:

Gréfico 2: Distribuicdo das agdes de extensao por area tematica (%)
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Fonte:Relatério de Gestdo da Coordenadoria de Extensdo do Campus de Itapajé, 2025.

A presenga da UFC em Itapajé trouxe melhorias tangiveis em diversas
frentes. Economicamente, o municipio registrou um aquecimento nos setores de
servigcos, de comércio e de mercado imobilidrio. A chegada de estudantes e
servidores de outras regides aumentou a circulagdo de renda e gerou novas
oportunidades de emprego.

Socialmente, a universidade atua como um polo de atracdo de talentos,
evitando o éxodo de jovens qualificados. Além disso, projetos como o
"Aprendizagem Cooperativa em Segurangca da Informagdo: Padrinhos Magicos"
promovem a inclusdo digital e a protegdo de dados para a populagao local, um tema
de extrema relevancia na era da informacgéo.

A infraestrutura urbana do entorno do campus também foi beneficiada. O
"Jardins de Anita" tornou-se um espacgo de convivéncia e preservacido ambiental,
com o plantio de milhares de mudas de arvores, mantendo o legado ecolégico de
José Maria Melo. A universidade também colabora com a prefeitura local em
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projetos de modernizagdo da gestdo publica, por meio da analise de dados e do
desenvolvimento de sistemas.

A instalagdo do campus universitario em ltapajé alterou significativamente a
matriz econbmica do municipio. Antes dependente de setores tradicionais como a
industria calgadista e a agricultura de subsisténcia, a cidade passou a vivenciar a
“‘economia do conhecimento”. A demanda por infraestrutura tecnoldgica, servigos de
internet de alta velocidade e suporte técnico especializado criou um novo nicho de
mercado para empreendedores locais.

Além disso, a universidade tem atuado na qualificagdo da m&o de obra local.
Cursos de extensao voltados ao empreendedorismo digital e a gestdo de pequenos
negocios tém auxiliado comerciantes de Itapajé a modernizar suas operagdes,
utilizando ferramentas de analise de dados para compreender melhor o
comportamento do consumidor regional.

O PIONEIRISMO DA REDE DE ENSINO DE IA NAS ESCOLAS DO CEARA

O projeto mais emblematico nascido no Campus de Itapajé €, sem duvida, o
"IA Inclusiva - Inteligéncia Artificial como Politica de Inclusdo Social nas Escolas de
Ensino Médio do Estado do Ceara por meio da Extensao". Este projeto é um
exemplo de como a extensao pode influenciar politicas publicas em larga escala.

A ideia surgiu da necessidade de democratizar o acesso ao conhecimento
sobre Inteligéncia Atrtificial, uma tecnologia que esta moldando o futuro do trabalho.
O projeto estabeleceu uma rede de extensdo que envolve os campi da UFC em
Fortaleza, Sobral, Russas e Crateus, em parceria com a Secretaria da Educag¢ao do
Estado do Ceara (SEDUC).

O programa de formacdo € dividido em quatro moddulos pedagdgicos,
desenhados para levar o aluno do Ensino Médio do zero ao entendimento pratico de
IA:

1. Logica e Conceitos Basicos de Programac&o: Fundamentos necessarios ao
pensamento computacional, utilizando linguagens como Python para
introduzir os alunos ao mundo do cédigo.

2. Letramento Digital e Seguranca na Internet: Uso ético e seguro de
ferramentas digitais, abordando temas como privacidade de dados, fake news
e o impacto social dos algoritmos.

3. Introducgao a Inteligéncia Artificial e Técnicas: Conceitos de Machine Learning,
Deep Learning e aplicagbes praticas em areas como a visdo computacional e
o processamento de linguagem natural.

4. Introducdo a Robdtica Educacional: Integragao de software e hardware para a
solucado de problemas, utilizando kits de robdética para materializar conceitos
de IA.

O projeto “IA Inclusiva” ja formou centenas de professores da rede publica
estadual, capacitando-os a multiplicar esse conhecimento. A Figura 2, apresenta a
primeira turma de professores do Ensino Médio, formada pelos cursos de
capacitacao de professores do IA Inclusiva
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Figura 2: Turma de formandos da Seduc, das CREDs das cidades participantes

Fonte: Relatério de Gestao da Coordenadoria de Extensdo do Campus de ltapajé, 2025.

O Grafico 3 abaixo resume o alcance inicial do projeto na rede publica do

estado do Ceara:
Grafico 3: Plano de Implementagao do projeto-piloto das Escolas
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Fonte: Relatério de Gestdo da Coordenadoria de Extensdo do Campus de Itapajé, 2025.

A SEDUC, inspirada pelos resultados do projeto-piloto em Itapajé, anunciou a
criacao da disciplina de Inteligéncia Artificial como parte do curriculo complementar
das escolas de Ensino Médio do Ceara. Este € um marco histérico, posicionando o
Ceara como o primeiro Estado das Américas a incluir IA de forma estruturada no
curriculo escolar publico.
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RESULTADOS E DISCUSSAO: A EXTENSAO COMO INOVAGAO SOCIAL

Os dados do Relatério de Gestao 2025 da Coordenadoria de Extenséo de
Itapajé evidenciam a consolidagdo das agbes. Embora o numero de projetos
individuais tenha se estabilizado, houve a criagao de programas integradores que
unem diversas areas do conhecimento. O projeto IA Inclusiva, por exemplo, envolve
12 professores da graduagdo e da pos-graduagdo da UFC e 50 alunos
extensionistas, o que demonstra a forga do trabalho em rede e corrobora o Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 (Educagao de Qualidade) que os alunos
extensionistas de graduagao estédo vivenciando.

A discussao sobre esses resultados aponta que a extensao em Itapajé nao é
apenas uma prestagao de servigos, mas também uma cocriagdo de conhecimento
com a comunidade. A universidade aprende com os desafios locais e oferece
solugdes inovadoras. A IA, antes vista como algo distante e restrito a grandes
centros de pesquisa, tornou-se uma realidade nas escolas de Ensino Médio de
Itapajé e de todo o Ceara, o que prova que a interiorizagdo da universidade é o
caminho para a soberania tecnologica do pais. Assim, cria-se uma infraestrutura de
conhecimento na base, antes mesmo do ingresso destes alunos na Universidade,
auxiliando na formacado de mao de obra qualificada para a industria, orientada a
inovagao. Justamente como é perseguido no ODS 9 (Industria, Inovagédo e
Infraestrutura).

Depoimentos de alunos e professores participantes do projeto “IA Inclusiva”
revelam uma mudancga de paradigma. Jovens que antes viam a tecnologia como
algo de consumo agora se veem como produtores de tecnologia contribuindo para a
reducdo das desigualdades sociais, como preconiza o ODS 10 (Reduc¢do das
Desigualdades).

Essa mudanca de mentalidade é fundamental para a quebra do ciclo de
pobreza e para a promog¢ao da mobilidade social no interior do estado. A Figura 3
apresenta os alunos extensionistas atuando como facilitadores nas escolas de

Itapajé, enquanto os alunos permanecem focados nos estudos.
Figura 3: Andamento do Projeto nas Escolas de Itapajé
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Fonte: Relatério de Gestdo da Coordenadoria de Extensdo do Campus de Itapajé, 2025.

A extensao universitaria em Itapajé também tem contribuido para a reducéo
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do analfabetismo digital entre a populagdo adulta, por meio de cursos de curta
duragcdo oferecidos nos laboratérios do campus. Essa integracdo geracional
fortalece os lagos entre a universidade e a cidade, tornando o campus um patriménio
da comunidade itapajeense.

Apesar dos avangos, a extensdao em lItapajé enfrenta desafios como a
necessidade de maior infraestrutura de conectividade em areas rurais e a
sustentabilidade financeira dos projetos a longo prazo. No entanto, a parceria com a
SEDUC e o engajamento da comunidade local indicam um futuro promissor. A meta
é transformar Itapajé em uma Smart City do interior, onde a tecnologia e a educagao
caminham juntas rumo ao bem-estar social.

Outra perspectiva futura é a expansao da rede de IA para outros Estados do
Nordeste, com o modelo de Itapajé como referéncia. A UFC Itapajé tem potencial
para se tornar um centro nacional de exceléncia em educacgéo tecnologica para o
ensino basico, exportando metodologias e materiais didaticos desenvolvidos por
seus extensionistas.

CONCLUSAO

O Campus Jardins de Anita, da UFC, em Itapajé, representa a materializacao
de um sonho que une filantropia, educagéo publica e inovagao tecnolégica. Por meio
de suas acgbes de extensdo, a universidade tem transformado a realidade de Itapajé,
promovendo o desenvolvimento regional e a inclusao social.

O projeto “IA Inclusiva” € o maior testemunho dessa transformacao, ao levar o
ensino de Inteligéncia Artificial a base da piramide educacional. A rede de extensao
originada em Itapajé nd&o apenas forma profissionais, mas também cidadaos
preparados para os desafios da era digital. O futuro do campus aponta para uma
integragcdo cada vez maior com a sociedade, consolidando-se como um farol de
conhecimento e progresso no interior do Ceara.
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