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Resumo: A relevancia econdmica dos grandes setores da economia de comércio e servigo, se
sobressaem em periodos de crise. Trata de setores cujo dinamismo ndo esta diretamente
associado a qualificacdo da mao de obra ou mesmo de intensidade tecnolégica como outros.
Nesse sentido, objetivou-se analisar a decomposicéo setorial e as principais caracteristicas que
conformam a estrutura produtiva setorial nas regifes e nos estados brasileiros. O periodo de
2000 a 2017 foi fragmentado em trés recortes temporais de modo a identificar o comportamento
desses dois setores em momentos de crescimento econdmico nacional ou de crise internacional.
Para tanto, utilizou-se o método de shift-share aperfeicoado de modo a explicar o
comportamento da producdo setorial pela decomposicéo dos fatores responsaveis pela variacdo
da producao, que pode estar relacionada a um componente estrutural, ligado tanto a composigéo
setorial das atividades da regido em estudo, quanto do componente diferencial, ligado as
vantagens locacionais comparativa. Os resultados mostraram que a configuracdo da estrutura
produtiva regional sugere haver um momento favoravel nos anos pds-2000 nos setores de
comeércio e servigos. Em vista que, se tratam de setores onde a facilidade de se especializar e se
interiorizar € bem maior, além de requerer um menor custo inicial e mdo de obra ndo
qualificada. O setor de servigos € um caso a parte, observa-se um momento favoravel nos anos
2000, gue foi justamente no periodo de 2009-2017, ressaltando que em periodos de crise esse
setor apresenta-se como saida para muitos, corroborando com a hip6tese que norteou o estudo.

Palavras-chaves: Estrutura produtiva; Economia Regional; Shift-share; Comércio; Servicos.

Abstrac: A relevancia econémica dos grandes setores da economia de comércio e servico, se
sobressaem em periodos de crise. Trata de setores cujo dinamismo ndo esta diretamente
associado a qualificacdo da médo de obra ou mesmo de intensidade tecnolégica como outros.
Nesse sentido, objetivou-se analisar a decomposicéo setorial e as principais caracteristicas que
conformam a estrutura produtiva setorial nas regifes e nos estados brasileiros. O periodo de
2000 a 2017 foi fragmentado em trés recortes temporais de modo a identificar o comportamento
desses dois setores em momentos de crescimento econdmico nacional ou de crise internacional.
Para tanto, utilizou-se o meétodo de shift-share aperfeicoado de modo a explicar o
comportamento da producdo setorial pela decomposicao dos fatores responsaveis pela variacdo
da producdo, que pode estar relacionada a um componente estrutural, ligado tanto a composicéo
setorial das atividades da regido em estudo, quanto do componente diferencial, ligado as

1 Esse estudo é proveniente de um recorte do trabalho de concluséo de curso de mestrado.
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vantagens locacionais comparativa. Os resultados mostraram que a configuracdo da estrutura
produtiva regional sugere haver um momento favoravel nos anos pds-2000 nos setores de
comeércio e servigos. Em vista que, se tratam de setores onde a facilidade de se especializar e se
interiorizar € bem maior, além de requerer um menor custo inicial e mdo de obra nédo
qualificada. O setor de servigos € um caso a parte, observa-se um momento favoravel nos anos
2000, gue foi justamente no periodo de 2009-2017, ressaltando que em periodos de crise esse
setor apresenta-se como saida para muitos, corroborando com a hipotese que norteou o estudo.

Palavras-chaves: Estrutura produtiva; Economia Regional; Shift-share; Comércio; Servicos.

1 INTRODUCAO

Do ponto de vista da economia, a Economia Regional nada mais € do ramo de estudo
que trata da diferenciacdo e inter-relacdo de areas em um universo, onde 0s recursos estao
distribuidos desigualmente e sdo imperfeitamente moveis, com énfase particular na aplicacédo
ao planejamento dos investimentos em capital social basico, para mitigar os problemas sociais
criados por essas circunstancias (DUBEY,1964; HADDAD et al., 1989).

Por isso a importancia de estudos que versam sobre a Economia Regional. Estes devem
analisar o fenémeno espacial como um processo que visa a alocacdo eficiente de recursos com
fins alternativos, de forma convencional (HADDAD et al., 1989).

A economia regional é marcada por particularidades, dentre elas estdo as caracteristicas
da estrutura produtiva de cada regido. A heterogeneidade regional € uma caracteristica
estrutural brasileira, pois marca a desigualdade social e regional do territério. Em termos de
estrutura produtiva setorial, uma das faces da heterogeneidade regional que é a desigualdade
regional compreende importantes elementos histéricos, politicos, sociais e econdmicos que
fazem algumas regides apresentarem maior dinamismo em termos de qualificacdo e integracdo
do mercado nacional do que outras.

Particularmente, dentro cinco grandes setores da economia, considerados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, o setor de comércio e o0 de servi¢os sdo considerados o
“termometro da economia”. Visto que um resultado positivo na geracao de emprego desses
setores compreende a um maior dinamismo, maior produtividade, maior poder de consumo da
populacado o que, por sua vez, no papel de desenvolvimento regional esté ligado a caracteristicas
de localizacdo e aglomeracdo da atividade. Haddad et al. (1989) acredita que estudar os tipos
especificos de atividades econémicas, suas localizacbes em relagdo a outras atividades
econbmicas, ou seja, questionar os problemas relativos a proximidade, concentracao e dispersdo
das atividades e as semelhangas ou diferencas dos padrdes de distribuicdo geogréfica dessas
atividade auxiliam no processo de compreender a Economia Regional.

Nesse sentido, o uso de ferramentas adequadas para efeitos de politica publica tem sido
um desafio constante no que concerne a busca por reducdo das desigualdades regionais dentro
da propria regionalizagdo do territdrio. Posto isto, a forma complexa de como € moldado o
mercado de trabalho pela otica intra regional, acaba por gerar reacdes distintas entre as regioes
nos periodos de crescimento e crise econdmica. Donde regides mais ricas tendem a sair de crises
de maneira mais rapida do que outras regides menos desenvolvidas. Os contextos da Economia
Regional, se inserem com base na compreensao dessas teorias e no entendimento da regido sob
0 aspecto historico-estrutural.

Posto isto, dado a relevancia dos setores de comércio e servigos na geracdo de emprego
nos ultimos anos, como se pode identificar o comportamento dos fatores que causam as
diferengas de crescimento entre as regides? Ambos os setores reagem da mesma forma? Ou ha
algum desses com maior dinamismo na estrutura produtiva regional?
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Diante do exposto, 0 objetivo geral desse artigo é de analisar a decomposic¢do setorial e
as principais caracteristicas que conformam a estrutura produtiva setorial (comércio e servigos)
nas regides e nos estados brasileiros. O estudo parte da hipGtese de que os setores mais
produtivos e que necessitam de menos qualificacdo crescem de forma dindmica em periodos de
crise.

Além dessas consideracgdes iniciais, o artigo conta com um referencial tedrico acerca da
Economia regional e sua relacdo com os setores de comércio e servigos, e sua importancia na
agenda de estudo de Economia Regional. Em seguida, é descrito os procedimentos
metodoldgicos utilizados, seguido pelos resultados e discusséo e consideragdes finais.

2 ECONOMIA REGIONAL VIS-A-VIS PAPEL DOS SETORES DE COMERCIO E
SERVICOS

Em termos conceituais, Nasser (2000) considera que a Economia Regional constitui um
ramo da teoria econdmica que vem ganhando espaco cada vez maior na comunidade cientifica.
A ndo inclusdo da andlise espacial nas teorias econdmicas estd intrinsecamente ligada a
necessidade de simplificacGes e limitacdes de hipoteses e varidveis ou a complexidade das
caracteristicas dos elementos analisados nas teorias. Além disso, a crescente necessidade de se
lidar com desigualdades regionais, controlando-as ou reduzindo-as, impulsionou em grande
parte os estudos na area.

De maneira geral, Nasser (2000) afirma que as simplificacGes das teorias classica e
neoclassica reduziam a importancia de problemas regionais. Com a flexibilidade de precos e
salarios ou a hipotese de equilibrio de mercado, pouco relevantes se tornavam questdes como
custos de transportes e problemas locacionais de mao-de-obra e de recursos naturais.

A Economia Regional é marcada por particularidades, dentre elas estdo as caracteristicas
da estrutura produtiva de cada regido. Segundo Matteo (2013) o Brasil tem grandes diferencas
de composicao da atividade econdmica em suas diversas regides, o que é facilmente explicavel
pela sua distribuicdo irregular no espaco, decorrente de condicionantes historicas, geograficas,
culturais, politicas e econémicas. Nesse contexto, uma das representacdes da heterogeneidade
regional € a profunda desigualdade regional brasileira. A distribuicdo dos setores é
profundamente desigual em cada uma das regides.

Logo, tem-se subsidios que auxilia no processo de diferenciacdo regional espacial
presente no territorio nacional e como a atividade econdémica produz e reproduz no espago. Esse
¢ um exercicio fundamental ndo sé para identificar e mensurar atrasos e desigualdades
regionais, mas também compreender a propria dindmica e o comportamento setorial do
processo de crescimento econdémico dessas regides e estados nos Gltimos anos. Paises de
dimensdes espaciais de grandes proporcdes, como € o caso do Brasil, os desequilibrios regionais
tendem a ser mais problematicos.

No Brasil, os setores de maior relevancia em termos absolutos na geracéo de empregos
formais sdo servicos, comercio e industria. Contudo, o processo desindustrializagcdo assim
denominado por diversos autores, comeca a ter um impacto na reducdo da geragdo de empregos
formais no mercado de trabalho. Conforme podemos notar por meio do Grafico 01:
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Gréfico 01: Empregos formais em termos absolutos — 2000-2017
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Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho.

Segundo Baltar (2015) a estrutura setorial do crescimento da ocupagdo das pessoas
ativas residentes nas areas metropolitanas ndo mudou muito entre 2003-2008 e 2008-2012.
Segundo dados do autor, 0 conjunto da producéo de bens (extrativa, transformacéo, eletricidade,
gas, agua e construcdo) teve a mesma contribuicdo de 19% para o crescimento do nimero de
pessoas ocupadas nos dois periodos, enquanto o comércio e os diversos tipos de servicos
contribuiram com os restantes 81%.

Basicamente as diferencas consistem em por um lado h4 uma forte diminuicdo da
contribuicdo de extrativa, transformacdo, eletricidade, gas e agua, e por outro ha uma forte
contribuicdo do servico doméstico para o crescimento da ocupacdo em 2003-2008, o qual
mostrou também intensa reducdo em 2008-2012. Consequentemente, no primeiro caso acaba
por reduzir o ritmo da geracdo de emprego na indlstria, a0 mesmo tempo que ampliou
fortemente a contribuicdo da construcdo civil. Ja no segundo caso a contribuicdo negativa do
servico doméstico foi compensada pelo aumento da contribuicdo de finangas, imoveis e
servigos para as empresas, a administracdo publica e 0s servigcos sociais e outros servicos, em
gue se sobressaem os servicos pessoais (BALTAR, 2015).

3 METODOLOGIA
3.1 Método Shift-share

O método shift-share consiste, basicamente, na descricao do crescimento econdémico de
uma regiao nos termos de sua estrutura produtiva. De modo geral, Simdes (2005) define que
esse metodo é composto por um conjunto de identidades que procuraram identificar e
desagregar componentes de tal crescimento, numa analise descritiva da estrutura produtiva.
Além de permitir explicar o comportamento da producéo setorial pela decomposicéo dos fatores
responsaveis pela variacdo da producdo, que pode estar relacionada a um componente
estrutural, ligado tanto a composicao setorial das atividades da regido em estudo, quanto do
componente diferencial, ligado as vantagens locacionais comparativas (SHIKIDA; ALVES,
2001; PEROBELLI et al., 2016).

A aplicagdo desse metodo ocorreu nos setores de comércio e servico da economia. O
setor dinamico é identificado como o0 que cresce a taxas maiores que a média. O método do
shift-share parte da constatacdo empirica de que ha diferenciais setoriais e regionais nos ritmos
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de crescimento entre dois periodos. Tal diferenca nos ritmos de crescimento pode ser debitada
a dois fatores: i) a predominancia de setores mais (menos) dindmicos na composic¢ao produtiva
da regido; e ii) uma maior (menor) participacdo na distribuicdo regional de variavel basica,
independentemente da ocorréncia em setores mais (menos) dinamicos (SIMOES, 2005).

A composicdo do método parte de uma perspectiva tanto estrutural quanto diferencial.
Logo, na sua versdo original subdivide o crescimento do emprego regional nessas duas
variagfes. Assim, na sua versdo inicial, assume-se 0 emprego como variavel béasica para a
utilizacdo do modelo shift-share, a equacao (1) apresenta a variacdo real do emprego do setor i
na regiao j (Efj - E{’j) como sendo igual a variacdo teorica (Eioje), adicionadas as variagoes
estrutural EJ)(e; — e) e diferencial E;(e;; — ;). Em termos formais:

(Ef; — E{)) = (Eje) + E)(e; —e) + E)(eij — e) 1)

Onde (Eg) € 0 emprego inicial do setor i na regido j; (Eitj) é 0 emprego final do setor i na regido
J; (e) é a taxa de crescimento do emprego total nacional; (e;) € a taxa de crescimento nacional
do emprego em determinado setor i.

Nesse modelo, a variacdo real do emprego de um determinado setor em determinada
regido for superior a variagdo tedrica, significa dizer que o emprego do setor i da regido j cresceu
mais que a média nacional e que existem elementos dindmicos internos ou externos atuando na
regido de forma positiva. Se a variagao real for menor, prevalece o fato de que esse setor na
regido esta sem tanto dinamismo de maneira especifica por estar crescendo abaixo da média
nacional. Se a variacdo real for menor que a teorica, significa que o setor i da regido j esta sem
dinamismos especificos por estar crescendo abaixo da média nacional.

Nesse sentido o efeito total é justamente a diferenca da variacdo real e tedrica do
emprego, em termos formais representada pela equacéo (2):

onde T;; € a variagdo liquida setorial. Se positivo, o efeito total indica que tanto o efeito
estrutural quanto o diferencial sdo positivos, ou mesmo no caso de um deles ser positivo e
superar a magnitude do outro.

O aperfeicoamento do modelo shift-share apresentado na versao basica se da em virtude
ha algumas limitaces. Uma delas é que ndo considera mudancas na estrutura de emprego das
regides durante o periodo de analise, isto €, entre 0 ano base e o ano final. Quanto mais longo
for o periodo mais as mudancas ndo consideradas serdo importantes, o que pode gerar um Vviés
na analise dos efeitos (HADDAD, 1989; SOUSA, 2009; GONCALVES JUNIOR; GALETE,
2010).

Na tentativa de eliminar esse problema, Stilwell (1969), propGe o célculo da variacéo
proporcional revertida (R;;), onde as taxas de crescimento sao revertidas para serem ponderadas
com o emprego final (Eitj) e ndo com o inicial, conforme mostra a equagéo (3).

Ry = E;;(1/e —1/e) 3)

Se a variagéo proporcional revertida for maior que a variagdo proporcional calculada,
ou seja, se R;; = E{j(l/e —-1/e;)> E{j (e; — e), significa que a estrutura do emprego da regido
se modificou aumentando a especializagdo em setores dinamicos, algo bom e positivo. Contudo,
se for menor, a modificacdo estrutural ndo foi forte em setores dindmicos, ou simplesmente ndo
ocorreu.
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Uma outra limitagdo do método diz respeito a dependéncia dos efeitos estrutural e
diferencial do emprego no ano base, ou seja, estes efeitos estdo entrelacados. Visando corrigir
esse problema Esteban-Marquillas (1972) propdem uma reformulagédo da equacao El‘} G )
introduzindo o emprego esperado ou homotético (Ei‘)j*) em vez do emprego efetivo inicial (Eioj :
Assim, em termos formais o calculo do emprego esperado no periodo inicial € apresentado pela
equacéo (4), abaixo:

E" = EP(E) — E°) (4)

em qué, Ej0 representa o emprego total da regido j no ano base; E? é o emprego total do setor
no nivel nacional, no ano base e, por fim, E° o emprego total nacional do ano base. Nesse
sentido, 0 emprego esperado do setor i da regido j é definido como aquele que guarda a mesma
proporcao da economia. Em termos formais, no caso de utilizar o emprego homotético para o
calculo do efeito diferencial a proposicdo de Esteban-Marquillas (1972) estd apresentada na
equacéo (5).

D' = Elol*(eu - el-) (5)

Esteban-Marquillas (1972), Haddad (1989), Souza (2009) e Goncalves Junior e Galete
(2010) introduzem o efeito de alocagdo (4;;), ao lado dos efeitos estrutural e diferencial, com
o fito de analisar os componentes do crescimento regional. Esse efeito alocacao é a influéncia
estrutural do dinamismo diferencial, isto é a diferenca entre o efeito diferencial tradicional (D;;)
e o efeito diferencial modificado (D;;").
Ay = (B — E")(eij — ) (6)
Assim sendo, o efeito alocacdo indica se a regido é especializada (Eioj - Eg) e quais
setores apresentam melhores vantagens competitivas (e;; —e;). A Tabela 01 resume as
possiveis definicbes que podem ser obtidas através da anélise do efeito alocacdo

Tabela 01: Sinais dos possiveis efeitos alocacao

Siglas Caracteristicas Efeito Especializacédo Vantagem
Alocacdo Competitiva
DCE Desvantagem Competitiva - + -
Especializada
DCNE Desvantagem Competitiva Nao + - -
Especializada
VCNE Vantagem Competitiva N&o - - +
Especializada
VCE Vantagem Competitiva Especializada + + +

Fonte: Gongalves Janior e Galete (2010, p.153) adaptado de Herzog Junior e Olsen (1977).
As regifes mais dindmicas sao as que possuem vantagem competitiva especializada, isto
g, 0 setor i encontra-se bem representado no estado e cresce mais naquele estado do que de

forma nacional. Um efeito alocacdo positivo pode indicar duas situagfes: (1) que o estado é
especializado na producdo do setor i (+) e que esse setor esta crescendo mais no estado do que
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no pais (+); (2) ou que esse setor estd crescendo menos do que a média nacional (-) e que a
regido nio é especializada nesse setor (-). O efeito alocacio negativo indica o caso contrario?.

Com a contribuicdo de Esteban-Marquillas (1972), a equacdo para a variagéo real do
emprego fica decomposta em quatro variagdes, conforme mostra a equacéo 7:

Onde: (Ej; — Ej;) ¢ a variagdo real; Ejje € a variagdo tedrica; Ej;(e;; —e;) é a variagdo
estrutural; E;"(e;; — e;) é a variacéo diferencial pura e (Ej; — Ej;")(e;; — e;) é a alocativa.
Esteban-Marquillas (1972) propbem uma solucdo para o problema dos efeitos
diferencial e estrutural estarem entrelacados, mas ainda continua com a limitacéo de ponderagéo
das taxas pelo emprego no ano base Eg Com isso, um setor nao especializado no ano base,

poderd vir a ser no ano terminal, o que altera a interpretacdo desse efeito, independentemente

do valor da vantagem competitiva. Herzog e Olsen (1977) prop6em o efeito alocacédo
t*

modificado 4;;" com a incluséo do emprego terminal El-tj e do emprego tedrico terminal E;;", no
intuito de eliminar a o efeito mudanca estrutural do periodo.
Ay = [(Ef — B — (B — B )] ey — &) 8

Com a mudanga no efeito alocacdo, faz-se necessaria uma mudanca no célculo do efeito
diferencial puro, indicada por Esteban-Marquillas (1972). Destarte, Herzog-Olsen (1977)
propdem o efeito diferencial puro modificado D;;". como sendo:

Dj; = Dj; + A;; — Aj; )

Com alguma algebra, pode-se agrupa-los, de modo
Djj = (2E{ — Ef; — Efj — Ej;)(eyj — &) (12)

Finalmente tem-se a Variagdo Liquida Total - VLT;; do emprego no setor i da regido j. O

VLT;; é o resultado da soma entre o efeito estrutural El-oj (el- e ei)- ainda ponderado pelo ano base

- com o efeito diferencial puro modificado representado pela equacéo 12 e o novo efeito alocagdo
representado pela equacdo 8, conforme segue:

VLT;; = Ejj(e;; — e;) + (2E), — Ef; —Efj" —E")(ei; — ;) (13)
— (E;; — Efi —E) + EJ")(eij — €;)

3.2 Recorte e Base de dados
Esse estudo tem como recorte geografico os estados brasileiros. Entender 0s processos

de especializacdo e vantagem competitiva de cada estado por setor facilita a entender se o efeito
alocacdo apresenta vantagem competitiva especializa ou ndo especializada, bem como podendo

2 Ha de considerar a possibilidade de efeito alocacdo nulo. Em que pode significar que: (1) houve vantagem ou
desvantagem competitiva com o setor i da regido guardando a mesma estrutura da regido maior ou (2) neutralidade
competitiva especializada ou ndo especializada. Porém, para esse estudo ndo serad considerado, ja que se utiliza
como recorte geografico os estados brasileiros e 0 pais como um todo, a probabilidade do efeito alocagéo ser nulo
é quase zero.
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apresentar desvantagem competitiva especializada ou n&o. ldentificando os processos de
crescimento de acordo com 0s setores.

O recorte temporal foi adaptado a metodologia em estudo. Contemplando trés periodos.
O periodo I, com intervalo de 2000-2008, o periodo Il que se da em 2009-2017 e, por fim, o
periodo Il contemplando 2000-2017, compreendendo os anos recentes. A justificativa esta
pautada no processo de crescimento econdmico da economia brasileira observado na primeira
década e de um processo de crises econdémicas e politicas no periodo que se estende até 2017.
E assim justificando os recortes selecionados e evitando possiveis viés causados pelo método,
muito embora tenha sido uma limitacdo que Herzog Junior e Olsen (1997) conseguiram
eliminar com o aperfeicoamento do modelo.

A base de dados utilizada é proveniente da Relacdo Anual de Informacdes Sociais
(RAIS) disponibilizada pela Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia. Seguindo a
classificagdo setorial de atividades do IBGE, foram selecionados os dados provenientes dos
dois grandes setores empregadores relacionados as atividades de comércio e servicos. Além
disso, a escolha destes setores justifica-se por seu dinamismo contemporaneo, reflexo de
constantes variacdes e pela importancia dentro das regides.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Decomposicdo do emprego formal no setor de comércio

O setor de comércio teve resultado particularmente favoravel nos anos 2000. Se trata de
um setor onde a facilidade de se especializar e se interiorizar como o setor de servicos é bem
maior. De acordo com Kon (2004), o setor de comércio passou por um processo de acelerada
expansdo, acompanhando o ciclo de crescimento nacional. A reducdo do desemprego, 0
crescimento da renda das familias acima do crescimento do PIB, a melhoria da distribuicdo de
renda e das condicBes de crédito, e a emergéncia de uma nova classe média afetaram
positivamente a area pelo lado da demanda no periodo de 2002 a 2013. Dado esse momento
conjuntural favoravel, houve uma expansdo desse setor em termos de aumento da participacdo
no PIB nacional.

Nesse sentido, no que se refere a decomposicao do emprego formal no intervalo de 2000
a 2017, observou-se por meio da Tabela 02, alguns resultados interessantes. O resultado
positivo e expressivo no Efeito Estrutural, para todos os recortes espaciais, evidencia o
momento conjuntural interessante para esse setor, o de maior especializacdo, competitividade,
variag0es de produtividade de forma a impactar positivamente na economia dos estados,
padrdes de consumo elevados e progresso tecnoldgico.

O Efeito Diferencial apresenta, em muitos dos estados, vantagens locacionais que 0s
permitiram estes crescerem mais do que a sua regido. De modo contrario, estados como
Rondonia, Amazona, Para, Pernambuco, Sergipe, Bahia, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal
apresentaram sinais negativos, evidenciando gque nestes o0 comércio cresceu menos do que nas
suas respectivas regioes.

Segundo Santos e Costa (1997), algumas caracteristicas ja vinham moldando o setor em
fins da década de 1990, tais como: aumento do grau de exigéncia do consumidor, convergéncia
de formatos e aumento da concorréncia, valorizagdo da supply chain® padronizacio de
procedimentos de operacéo entre fornecedores e clientes, avanco da tecnologia da informacéo
e da automacdo comercial, reposicionamentos estratégicos e foco em negdcios centrais,

3 Basicamente, é uma gestdo da cadeia de suprimentos de negdcios. Em que o Supply chain anagement é o
gerenciamento de uma rede interligada de negécios envolvidos na provisao final de pacotes produto e servico
requeridos por clientes finais.
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crescimento de canais alternativos de vendas, diferenciacio baseada em qualidade e
criatividade nos servicos e atendimento ao consumidor, passando a ser mais valorizados o
conforto, a facilidade de acesso, a higiene e a limpeza, além de énfase em melhor gestdo e
treinamento de recurso humanos.

Tabela 02: Decomposicdo da estrutura do emprego do setor de comércio por estado em relacédo
a sua Regido e das Regides em relacdo ao Brasil — 2000-2017

2000-2017
UF / Regido Efeito Efeito : ~
: Estrutural Diferencial Efeito Alocagdo WL

Rondbnia 16824,1 -3078,3 -1732,2 12013,6
Acre 45515 776,9 160,1 5488,5
Amazonas 19191,4 -9286,9 2491,1 12395,6
Roraima 2582,7 6556,0 -1300,3 7838,4
Para 39672,5 -3107,5 -137,8 36427,2
Amapa 4082,5 3110,8 503,1 7696,4
Tocantins 8458,1 5888,9 -844,0 13503,0
Norte 67673,3 151005,9 -15203,9 203475,3
Maranhao 25406,8 27509,4 8999,3 61915,5
Piaui 18192,6 9584,4 1078,0 28855,0
Ceara 54873,3 242115 -2081,3 77003,5
Rio G. do Norte 24526,5 6625,2 1495,5 32647,2
Paraiba 21554,4 11266,0 -1111,7 31708,7
Pernambuco 74429,9 -24846,5 -104,9 49478,5
Alagoas 18923,5 3606,9 168,0 22698,4
Sergipe 17160,5 -9851,8 1797,8 9106,5
Bahia 114868,3 -59576,7 1230,8 56522,4
Nordeste 255482,2 242381,2 -9541,0 488322,5
Minas Gerais 163853,8 50636,3 1220,7 215710,7
Espirito Santo 32202,0 9033,1 -188,3 41046,9
Rio de Janeiro 170411,8 -140249,9 8825,7 38987,6
Sao Paulo 466426,4 69468,1 1254,3 537148,8
Sudeste 958171,6 -458077,4 -6656,8 493437,3
Parana 124611,8 18292,2 310,8 143214,7
Santa Catarina 78083,6 53644,4 -4752,9 126975,1
Rio Grande do Sul 134288,8 -64725,5 -2768,9 66794,4
Sul 318705,6 12949,7 1061,4 332716,8
Mato G. do Sul 21828,0 -156,7 -8,2 21663,2
Mato Grosso 25935,0 20762,4 18130,2 64827,6
Goias 49563,4 4098,4 -131,9 53529,9
Distrito Federal 35454,4 -56568,8 13874,6 -7239,9
Centro-Oeste 127798,8 94812,8 -12731,9 209879,7
Brasil 1727831,6 0,0 0,0 1727831,6

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados.

No que se refere a analise do Efeito Alocacéao - de fundamental importancia nesse estudo
-, Observa-se por meio da Figura 01, que a maior parte das regies e 21 estados do territério
nacional se configuraram com Vantagem Competitiva Especializada. Outros seis apresentaram
Desvantagem Competitiva Especializada, isto €, um Efeito Alocacao negativo e dentro dos seus

4 Ampliam o volume de operagBes sem representar grandes inversdes em ativo fixo, minimizando esforgos de
compra dos clientes.
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parametros, especializagdo com sinal negativo e vantagem competitiva com sinal positivo,
conforme Tabela 01.

Figura 01: Efeito Alocacdo no grande setor de Comércio por estados — 2000-2017

Efeito Alocagiio: 2000-2017

[_] Desvantagem competitiva especializada [6)
4 ] Desvantagem competitiva ndo especializada [0)
“~N ,,’ B vantagem competitiva ndo especializada [0]
'\\ % Bl Vantagem competitiva especializada [21)]
£

Fonte: Elaboracéo prdpria a partir dos resultados.

Conforme é possivel observar, os estados de Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo e Distrito Federal se apresentaram como regides com
Desvantagem Competitiva Especializada, todas as demais unidades federativas apresentam
Vantagem Competitiva Especializada nesse segmento. Ja pela VLT, da Tabela 03, todos os
estados, com excecéo do Distrito Federal apresentaram VLT positiva, 0 que indica que o setor
ganhou empregos entre periodos.

Segundo dados do IBGE (2020), os resultados apontados pela Pesquisa Anual de
Comeércio (PAC), em 2014, haviam 1,6 milhdo de empresas comerciais atuando atraves de 1,8
milhdo de unidades locais, que obtiveram R$ 3,0 trilhGes de receita operacional liquida. Essas
empresas ocuparam 10,7 milhGes de pessoas, as quais foram pagos R$ 186,3 bilhGes em
salarios, retiradas e outras remuneragoes.

Observa-se ainda que o segmento de comércio varejista, embora composto por empresas
de menor tamanho meédio, respondeu pela maior parte do pessoal ocupado do comércio (7.889
mil ou 73,7% do total), devido ao grande numero de empresas (1.298 mil ou 78,8% do total).
As empresas do ramo atacadista representaram apenas 12,0% das empresas do comércio (198
mil) enquanto as que atuaram no comércio de veiculos automotores, pecas e motocicletas
representaram 9,2% do total de empresas comerciais (151 mil empresas). Em termos de salarios,
retiradas e outras remuneragdes, 0 comércio varejista respondeu por R$ 117,2 bilhdes ou 62,9%
do total pago na atividade comercial.

O comércio por atacado respondeu por 26,6% dos salarios, retiradas e outras
remuneracGes do comércio e as empresas que atuam no comércio de veiculos automotores,
pecas e motocicletas, por 10,5%. No que tange & receita operacional liquida, o segmento
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atacadista (44,4%) apresentou uma pequena vantagem em relacdo ao segmento varejista
(43,4%), apesar do maior nimero de empresas no varejo>.

Tabela 03: Decomposicao da estrutura do emprego do setor de comércio por estado em relacédo
a sua Regido e das Regibes em relagdo ao Brasil — (periodos selecionados) - 2000-2008 e 2009-

2017)

_ 2000-2008 2009-2017
e O N EENED. A VB EERNED. AV VLT
Rondénia 74409 -2961,2 9619 35178 60827 -885 82  5986,0
Acre 20130 -1662 -325 18144 17491 7944 43  2547.8
Amazonas 8487, -42854 12859 54883 71118 -39047 1227 33298
Roraima 11423 5491 725 17639 10696 35835 5424 51954
Par4 175462 21193 2088 19874,3 151388 -3069,3 84,1 121537
Amapé 18056 22875 531,9 46250 18241 59 01 18301
Tocantins 37408 15553 -203,3 50929 34596 1950,2 -16,7 53931
Norte 36427,6 79023,9 -7192,2 108259 29348,6 38866,6 -2795 679357
Maranhéo 9849,6 149755 14832 263082 14840,1 12369,1 409,3 276185
Piauf 7052,8 23483 1777 95788 90747 76336 9,7 166987
Cearé 212730 5436 515 217651 26716,8 183323 521,2 455703
Rio G.do Norte 9508,3 99887 18604 21357,4 13420,2 -66150 -269 67783
Paraiba 83561 7706 -933 90334 106548 74036 215 180798
pernambuco 200546 78374 4441 205731 346425 .o o 4827 196006
Alagoas 73362 2617,4 -1545 97991 94890 1600 6,9  9656,0
Sergipe 66527 -47941 4932 23519 73825 -3380 6,7 70512
Banil 4453L6 51700, 870 226479 514381 pco o 2082 266054
Nordeste 137523 654035 -6368,6 196557 947002 113106 43494 212155

Minas Gerais  88494,4 50735 -222,5 933454 61577,9 38338,1 1589,4 101505
Espirito Santo  17391,7 14072,0 856,3 32320,0 12879,3 -5269,5 59,6  7669,3

Rio de Janeiro  D2036:3 ggmpag 27013 142133 563907 ,qq.5, 2408 278182
S0 Paulo 251908 56602,2 14415 309952 178137 -6208,1 63,1 171991

Sudeste 515770 188290 -470,0 327010 309223 178179 -1141,4 129903

Parana 77805,9 194476 9175 981710 28460,2 -5708,0 17,0 22769,2
Santa Catarina  48754,3 30498,5 -1661,6 77591,2 189855 7251,7 -259,7 259775

Rio G. do Sul 83848,1 49610,5 408,5 34646,0 266815 -1262,5 -38,5 25380,5

Sul 171555 11904,1 1098,0 184557 109693 2056,2 -19,4 111730
Mato G. Sul 16713,9 -3350,7 229,7 13592,9 457,1 3940,7 2454 46432
Mato Grosso 19858,6 16440,3 5240,4 41539,3 665,6 10566,4 990,8 122228
Goias 37951,0 -5854,1 478,9 325759 10455 11432,7 4204 12898,7

5 O IBGE (2020) explica que as atividades comerciais diferem, tanto em relagdo a origem das mercadorias - sejam
elas importadas ou nacionais, agricolas ou industriais -, quanto ao seu destino - para consumidores de alta ou baixa
renda, para uso intermediario ou para uso final, para 0 mercado interno ou externo. Portanto, o entendimento do
setor comercial, é classificado pelo IBGE em trés segmentos de atividades: comércio por atacado; comércio
varejista; e comércio de veiculos, pecas e motocicletas. Vale destacar que ha diferentes niveis de produtividade,
margem comercial, salarios, pessoal ocupado e produgéo.
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Distrito Federal 271477 13976 916 139632 7123 4550, 5 46860 500449
Centro-Oeste 687923 431222 17602 113684 475711 231243 -1832.9 688125

Brasil 930067 0,0 0,0 930067 590536 0,0 0,0 590536
Fonte: Elaboragéo propria a partir dos resultados.

Em termos de investimento, Santos e Costa (1997) e Kon (2004) afirmam que o setor
sempre foi caracterizado pela capacidade de se autofinanciar, levando em conta o fato de vender
avista e pagar a prazo, sendo, portanto, relevante a velocidade do giro das mercadorias e 0
volume de vendas. De modo geral, os investimentos previstos para 0s proximos anos estdo
centrados em atividades como a modernizacao e reforma das instalagdes, construcdo de novas
unidades, aquisicdo de novos equipamentos, informatizacao e treinamento gerencial e de mao
de obra.

Na andlise dos periodos desagregados, tem-se que o Efeito Estrutural impresso nos dois
recortes temporais (I e I1) foi positivo em todos os estados, pode-se concluir um momento
conjuntural importante de especializacdo e maior dindmica no setor de comércio. Ja no que se
refere ao Efeito Diferencial os resultados variaram bastante de forma intra regional, mas no que
se refere a analise inter-regional, observa-se que todas as regides obtiveram valores positivos,
a excecao foi apenas a regido Sudeste do pais, tendo em vista que esse setor ndo apresentou
dinamismo no estado do Rio de Janeiro nos dois periodos. De acordo com os estudos de Baltar
e Leone (2015), os setores de comércio e servigos, cuja atividades ndo competem com a
producdo de outros paises ou nas que o Brasil tem vantagem comparativa natural ou construida
previamente foram as principais responsaveis pela ampliacdo das oportunidades ocupacionais
entre 2004 e 2013.

Pelos resultados apontados do Efeito Alocacéo, observou-se que, em grande parte, 0S
estados apresentaram Vantagem Competitiva Especializada nesse segmento, que é quando além
do sinal positivo no Efeito Alocacdo ajustado por Herzog Junior e Olsen (1977), tem-se, nos
seus parametros, a especializacdo e vantagem competitiva também com sinais positivos. Sendo
assim, observa-se na relacdo entre estados e o Brasil, na Figura 02, poucos estados com
Desvantagem Competitiva Especializada, em maioria situados na regido Centro-Sul do Brasil.

Figura 02: Efeito Alocacdo no grande setor de Comeércio por estados — (periodos selecionados)
- 2000-2008 e 2009-2017

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos resultados.

Por meio da VLT, apenas o Distrito Federal no periodo de 2009-2017 apresentou um
sinal negativo, todos os demais estados nos dois periodos tiveram um grande aumento na
geragdo de empregos liquidos no inter periodos. O setor de comércio teve resultado
particularmente favoravel nos anos 2000. Para esse resultado, Pochmann (2007) evidenciou que
0s postos de trabalho abertos para jovens que mais se destacaram foram no setor terciario da
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economia nacional (comércio e servicos) no periodo de 1995 a 2005. Descontando-se a
ocupacdo juvenil que foi reduzida no setor da administracéo publica, o autor percebeu 0 avango
principalmente no comércio, seguido dos servigos. Conforme dito, se trata de um setor onde a
facilidade de se especializar e se interiorizar, como o setor de servi¢os, é bem maior.

A geracéo de emprego informada pela VLT, diz muito além do resultado de geracgéo de
empregos liquidos na economia. Portanto, entende-se que o setor de comércio e servicos
funcionam como o termémetro da economia. Isto é, se a renda da populagdo melhora, comércio
e servicos tambem prosperam. Essa interligacdo justifica algumas regides apresentarem
vantagem econémica em relagéo a outras. A renda per capita, por sua vez, acaba balizando o
aumento ou reducdo das desigualdades intermunicipais e inter regionais de renda na economia
brasileira.

Portanto, dado a importancia do setor de comercio e servigos no produto e no emprego
no Brasil, que alcanga mais de 70% nas duas dimensoes, € fundamental para o Pais que se possa
elevar a produtividade setorial, conforme afirmado por Santos e Costa (1997) e Kon (2004).
Assim, é importante reduzir custos de transacdo, desburocratizar, simplificar, reduzir a
inseguranca juridica e corrigir deficiéncias regulatorias (IBGE, 2020).

4.2 Decomposicdo do emprego formal no setor de servigos

Os Estudos sobre a representatividade e a dinamica do setor de servi¢os sdo comuns na
literatura, até mesmo no caso brasileiro (KON, 2004). Ao decompor 0 setor de servigos,
observou-se que os resultados em periodos longos, como é o caso do periodo 11l do presente
estudo, ndo evidenciam com clareza a dinamica do setor, justificando, mais uma vez, os recortes
temporais mais curtos. O setor de servicos é um caso a parte, assim como 0s setores de
comércio.

De modo geral, no periodo de 2000-2017, tem-se que o Efeito Estrutural ndo foi positivo
para os estados das regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Muito embora, em termos
regionais, em relacdo ao Brasil, todas as regides apresentaram Efeito Estrutural positivo,
representando maior grau especializacao nesse setor. Vale destacar que o papel dos servigos no
processo de desenvolvimento regional esta ligado as caracteristicas de localizacdo e de
aglomeracdo dessa atividade Domingues et al. (2006). A localizagdo essencialmente urbana
dessas atividades soma-se seu papel como potencializador do impacto sobre os polos de
crescimento, isto €, sobre as atividades que lideram a determinagdo dos padrdes de expansao
em ambito nacional (PERROUX, 1955; CHRISTALLER, 1966; MCKEE, 1988).

Ja no que se refere ao Efeito Diferencial, de maneira geral, apenas as regides Sul e
Sudeste ndo apresentaram resultados positivos, muito em virtude dos valores negativos de Rio
Grande do Sul e Rio de Janeiro. J& nas demais regifes houveram variacoes no efeito diferencial
de acordo com cada estado. Essa variacdo, pode ser explicada pelo padrao de localizacdo e de
distribuicédo da atividade de servigos deve estar condicionada a diversos fatores, tanto locais e
setoriais como dependentes do estagio de desenvolvimento econémico (DOMINGUES et al.,
2006).

Segundo Azzoni (2005), trata-se, portanto, de uma modificacdo estrutural em que 0s
estados, ainda que mantendo a sua grande importancia industrial, terceirizam-se
aceleradamente. Nesse setor terciario, observam-se avancos tecnologicos e mudancas
estruturais muito importantes. O seu ramo moderno, como 0 de cadeias de restaurantes,
farmacias, supermercados, dentre outros, requer uma mao de obra mais qualificada para o
trabalho, o que dificulta o seu desenvolvimento muito rapido nas regides mais pobres, carentes
desse tipo de méo de obra. Tratando-se de setores com alta elasticidade-renda, por outro lado,
verifica-se que o seu desenvolvimento ocorre primeiro nas regides mais ricas (AZZONI, 2005).
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A Tabela 04, apresenta os resultados da decomposicao da estrutura do emprego do setor
de servicos para o periodo Ill. Sdo demonstrados os efeitos Estrutural, Diferencial e Alocagéo,
além da Variacdo Liquida Total, por estados e regides.

Tabela 04: Decomposicéo da estrutura do emprego do setor de servicos por estados em relagéo
a sua Regido e das Regides em relacéo ao Brasil — 2000-2017

~ 2000-2017

LlP i RERl EE ED EA VLT
Ronddnia 719.3 -16048,3 2096,9 146706
Acre -373.0 21761,8 146,2 219885
Amazonas 12296 -1520,2 -38,2 -2787,9
Roraima -130,3 17964 4 143471 32181,2
Par4 -2300,4 -34689,8 15324 -35457,8
Amapa -226.0 12044,6 127985 246172
Tocantins 561,5 12834,0 2938 12566,4
Norte 15954.0 370248,0 511347 437336.8
Maranhao 21020,4 84341,0 4423.9 877445
Piaui 7255 30870,2 3196,3 33341,0
Ceara S4EL 94617,7 1365,4 93849,4
Rio Grande do Norte -1028,1 -19622,0 1346 -20515,5
Paraiba -1177,8 -20713,8 7255 -22617,2
Pernambuco 2757,7 -80914,0 17884 -81883,3
Alagoas -763,0 8383,6 998.1 8618,7
Sergipe -691,5 -9343,8 -154.9 -10190,2
Bahia -3880,0 -104039,2 5394,1 -102525,1
Nordeste 63226 4 401202.9 304826 494912.0
Minas Gerais 63331,3 456817 -3194,8 105818,7
Espirito Santo 10863,8 748731 34352 89172,1
Rio de Janeiro 77642,9 -326956,0 -10074.7 -259387,9
S&o Paulo 184378,3 213931,4 2304,2 400613,9
Sudeste 1779429 2929079,6 -8052,3 ~759189,0
Parana 19465 6 25962 29,1 220327
Santa Catarina 10230.4 188145,0 -0187,8 189187,6
Rio Grande do Sul 21008,5 -175081,3 -6443,0 -160515,8
sul 51083,3 2139207 1656,3 38819,5
Mato Grosso do Sul 223956.9 31380,3 23986,9 34365
Mato Grosso -22652.9 111742,6 -33959.9 55129,9
Goiés 542927 1570733 -4998.9 97781,7
Distrito Federal -100971,7 -218622.,8 -38627,9 -358222,4
Centro-Oeste 31446,9 99477,7 -3150,1 127774,4
Brasil 339653,6 0.0 0.0 339653,6

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados.

Pela anélise do Efeito Alocagédo, observa-se que os estados do Rio Grande do Sul,
Parana, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo e Distrito Federal se
caracterizaram nesse periodo como regides de Desvantagem Competitiva Especializada em
relagdo ao Brasil. Todos os demais apresentaram Vantagem Competitiva Especializada nesse
setor. Conforme a Figura 03 ilustra:
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Figura 03: Efeito Alocagédo no grande setor de Servicos por estados — 2000-2017

Efeito Alocagio: 2000-2017

= Derseantiagem competitiva ecpecaizag (6]
] Desvantagem competitiva ndo espedaiizacs (0]

N e/ B Vareages competitive nio especiakzads [0)
e ‘7 Bl Vartages competiinve especialoada [21]

Fonte: Elaboracéo prdpria a partir dos resultados.

Pelaandlise do VLT, todas as regides tiveram aumento do emprego liquido entre os anos
em analise, com excecdo apenas da regido Sudeste. Nesta regido, o estado do Rio de Janeiro
apresentou um valor negativo, isto é, houve perda de empregos no setor no inter periodo.
Conforme dito, quando se faz o recorte temporal mais curto, tem-se resultados mais precisos.
Nesse sentido, pela analise dos anos de 2000-2008, p6de-se observar um Efeito Estrutural
negativo para todos os estados e regides, conforme Tabela 05, ou seja, indica que ndo houve
uma tendéncia a especializacdo nesse setor.

Ja no periodo de 2009-2017, todos os estados e regibes apresentaram Efeito Estrutural
positivo, levando a crer que em periodos de crise o setor cresce, isto €, hd um aumento da sua
participacdo no Produto Interno Bruto do pais em comparacdo com 0s outros setores da
economia, corroborando assim com Domingues et al. (2006).

Pelo Efeito Diferencial, observou-se que as regides Norte e Nordeste tiveram expansao
no setor de servigos crescendo mais que o pais. Sdo regides em que, conforme dito
anteriormente, apresentaram no seu passado grandes dificuldades para se desenvolver e integrar
ao mercado nacional (CANO, 2008).

De forma intra regional, os estados que mais apresentaram uma acentuada dinamica
nesse setor, foram os estados de Roraima, Maranhdo, Piaui, Ceara, Alagoas, Santa Catarina,
Mato Grosso e Goias, onde o Efeito Diferencial foi positivo em ambos os recortes. Constatou-
se que quatro dos nove estados da regido Nordeste apresentaram um crescimento do setor de
servigos maior do que o da regido, nos dois periodos, com forte dinamica. Essa relacdo também
é valida entre o Nordeste e Brasil, assim como a regido Norte, ambas cresceram mais que 0
crescimento nacional. Nos demais estados ocorreu variagfes, isso € comum na analise
estrutural-diferencial, visto que, Herzog Junior e Olsen (1977), adiantavam que as regides
econdmicas®, mesmo em um Gnico espago nacional, apresentam dinamicas diferenciadas, seja
por conta das diferengas culturais, de biomas, climas, atraso econdomico, dentre outras

¢ Conforme enfatizado por Breitbach (1988).
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peculiaridades. Nesse sentido, paises que desejam alcancar niveis maiores de desenvolvimento,
melhorar as condi¢des de vida de suas populacdes e a competitividade das suas empresas nao
podem fazé-lo sem um setor de servicos dindmico e bem estruturado (DOMINGUES et al.,
2006).

Tabela 05: Decomposicao da estrutura do emprego do setor de comércio por estado em relacédo
a sua Regido e das Regibes em relacdo ao Brasil — (periodos selecionados) - 2000-2008 e 2009-

2017)

X 2000-2008 2009-2017
UPRSED EE ED EA VLT  EE ED EA VLT
Rondonia 6830,5 -121332 4693 -184944 71537 -18004 25 53508
Acre 35420 -18637,4 4399 -217395 30592 28619 89,7 60109
Amazonas 116755 17798,7 -9057 52174 130187 -28727 -1280 10018,0
Roraima 1237,7 25093 -735 11980 22954 6301, 1482 87455
Para 218437 -202144 4475 -416105 229110 48291  -809 276592
Amapé 21457 102381 88419 169343 33713 -29088 60 4565
Tocantins 5331,5 101168 11028 58881 6617,7 -6749,9 3184 1861
Norte 445754 237239 254340 218097 751725 903138 11091 166595
Maranhio 94921 446105 6468 357651 138142 382137 2960 523240
Piaui 67489 93976 807,6 34563 86032 347160 14842 448043
Cearé 198487 371081 7036 179630 276152 303315 654 580121
Ri0G. Norte  -95637 -28299 1446 -12249,0 121743 -157780 -1520 -37557
Paraiba -10956,1 -18593.2 -3640 -209134 134113 -7302 7,5 12688,
Pernambuco  -25653,0 -588553 13261 -83182,1 30667,2 -7783.1 -22.0 228621
Alagoas 70981 67621 -539  -3899 02162 5931,8 4828 156308
Sergipe 64323 88472 989 -15180,6 81215 -5040,1 6,7 30880
Bahia 36092,0 -120668 45  -481552 458425 -842043 22631 -36188,6
Nordeste J176654 253011 202824 966390 253492 397051 64,3 293261

Minas Gerais  -78589,5 78962,4 -846,4  -473,4 133474 -71538,3 2900,9 64837,0
Espirito Santo  -13481,1 52293,1 196,7 39008,7 26136,1 -1367,7 ={/pt8 24760,9
Rio de Janeiro -96348,3 -143592 -7189,9 -247130 145690 -139003 1489,2 8176,2

Séo Paulo -228798 20510,7 -334,5 -208622 371759 203576 3949,9 579285
Sudeste -497170 -316476 94,9  -813552 636460 -451683 -1877,8 182899
Parana -80628,0 -13715,5 373,7 -93969,9 95289,7 -1751,7 -13,0  93525,0

Santa Catarina -42375,1 103470 -2080,5 59014,7 57869,5 54806,2 -647,2 112028
Rio G.do Sul -87018,9 -84883,3 -3164,7 -175067 94336,6 -52399,3 51 419424
Sul -142726 -153566 14270,9 -282021 181608 152397 -3046,2 330958
Mato G. do Sul -26050,1 28886,8 -842,7 1993,9 100759 -7188,0 397,2 32851
Mato Grosso ~ -24632,1 54277,7 -10356,4 19289,2 10433,6 17380,9 -16850 26129,6
Goias -59036,3 91720,8 1025,1 33709,6 24631,6 16012,8 -426,0 40218,3
Distrito Federal -109794 -155803 -8908,7 -274505 30993,6 -22609,0 -1882,8 6501,7
Centro-Oeste -87862,2 -82715,2 2426,1 -168151 112903 173405 -386,9 285922

Brasil -948988 0,0 0,0 -948988 1259635 0,0 0,0 1259635
Fonte: Elaboracdo prdpria a partir dos resultados.

No que tange ao Efeito Alocacdo, observa-se por meio da Figura 04, que a configuracéo
é similar a do setor de comércio. Em ampla maioria, os estados apresentaram Vantagens
Competitivas Especializada, isto mostra que o setor de servicos tende a ser competitivo. A
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competitividade e a busca por maior inser¢do no mercado regional, estimula o crescimento do
setor, sobretudo em periodos de crise.

Figura 04: Efeito Alocacao no grande setor de Servigo por estados — (periodos selecionados) -
2000-2008 e 2009-2017

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados.

Nesse contexto, no periodo de 2009-2017, quase todos os estados apresentaram
Vantagem Competitiva Especializada, a excecéo ficou apenas para os estados do Rio Grande
do Norte, Pernambuco, Sergipe, Bahia e os estados da regido Sudeste. Vale ressaltar que o
estado de S&o Paulo esteja perdendo competitividade no setor Terciario como um todo’. De
acordo com Azzoni (2005), claramente, a situacdo é distinta entre o setor Comércio e o setor
Servicos, e nesse, entre 0s servicos tradicionais e 0s servigos modernos. Em Comercio, outras
areas do pais apresentaram performance melhor que Sdo Paulo, fazendo com que seus
indicadores relativos piorassem. Em servicos tradicionais, a situacdo ndo é tdo negativa como
em Comeércio, mostrando alguma resisténcia da economia paulista no setor. Porém, nos servicos
modernos a performance paulista é destacadamente favoravel, ndo s6 em termos de patamar
como, e principalmente, no tocante a tendéncia temporal (AZZONI, 2005).

Santos e Justo (2014) ao analisarem o comportamento do emprego urbano no estado de
Pernambuco, utilizando o modelo diferencial-estrutural. Os resultados obtidos pelos autores,
apontaram uma possivel retracdo da inddstria no estado, acompanhado de um crescimento
expressivo das atividades comerciais e de servicos. Constatou-se ainda que a administracdo
publica possui um grande poder explicativo para a determinacao dos niveis de emprego urbanos
locais.

Em relacdo a VLT, observou-se que 15 estados e 3 regides apresentaram perda de
empregos liquidos no periodo de 2000-2008. Em relagdo ao periodo de 2009-2017, todos os
estados e regides, com excecdo apenas do Rio Grande do Norte e Bahia apresentaram ganhos
de empregos no inter periodo. Portanto, conclui-se que ha um momento favoravel nos anos
2000, que € no periodo de 2009-2017, ressaltando que em periodos de crise esse setor apresenta-
se como saida para muitos. Para além disso, o setor, como importante fornecedor de insumos
tanto para a indUstria e para 0 comércio como para outros servicos, tem um papel relevante no
crescimento da economia nacional e na geracdo de emprego e renda para populacdo e, por
consequéncia, reduzindo as desigualdades sociais e regionais.

7 Cabe evidenciar que, de acordo com estudos feitos por Barbosa Filho e Moura (2012), o setor de servicos na
categoria “Outros Servicos”, se mostrou, em 2009, como o setor que mais contribui para a informalidade total da
economia (47,1% no pais) e possui um peso importante no total de empregos (33,7%).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dentro desse contexto, usou-se 0 meétodo shift-share, para identificar padrdes de
comportamento dos setores comércio e servigos nos estados brasileiros. Os resultados
demonstraram que a configuragcdo da estrutura produtiva regional sugere que ocorreu um
momento favoravel nos anos p6s-2000 nos setores de comércio e servicos. Dado que se trata de
setores nos quais a facilidade de se especializar e se interiorizar ¢ bem maior, além de requerer
um menor custo inicial e mdo de obra ndo qualificada. Além disso, as politicas econémicas e
sociais ampliaram a renda das classes menos abastadas proporcionando um reforgo a dinamica
econémica do periodo, em especial do hinterland brasileiro.

O setor de servicos € um caso a parte, observa-se um momento favoravel nos anos 2009-
2017. Esse maior dinamismo no setor dar-se devido ao fato de que em periodos de crise esse
setor apresenta-se como absorvedouro para muitos trabalhadores que perdem seus empregos
nos demais setores. A partir de 2009 diversos segmentos econdmicos comegam a reduzir suas
taxas de crescimento, favorecendo o desemprego que foi amortecido pelo setor de servicos,
corroborando com a hipotese que norteou o estudo. Mas o potencial de amortecimento nédo
funciona por muito tempo, principalmente se politicas econdmicas de carater recessivo forem
implantadas como ocorreu em 2015 e 2016, levando a recessdo profunda da economia,
reverberando na queda do Produto Interno Bruto acumulado nos anos mencionados em mais de
7%.

Em resumo, considerando os dados encontrados, é possivel inferir que hd um processo
de reconfiguracdo espacial do emprego nos estados brasileiros, com estruturas produtivas
regionais de atividades mais ligadas aos segmentos urbanos das regides Norte e Nordeste. De
uma maneira geral, analisando este processo, observou-se que ha uma dinamica que vem se
modificando, em funcdo das politicas publicas empregadas e das caracteristicas do mercado de
trabalho que se configurou na economia regional.
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