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Resumo

Este artigo objetivou analisar, por meio de uma revisdo sistematica da literatura, como as
normas IFRS S1 e IFRS S2 vém sendo implementadas no reporting de sustentabilidade.
Metodologicamente, o estudo seguiu as diretrizes do PRISMA 2020, com busca estruturada em
bases internacionais, resultando em um corpus final de 23 estudos (2024-2026). Os achados
evidenciam que a adogdo das IFRS S1/S2 ocorre de modo incremental e heterogéneo,
predominando conformidade formal e incorporagdo parcial, com avangos em governanga e
estratégia. Entretanto, persistem fragilidades criticas na mensuracdo, comparabilidade,
verificabilidade e, sobretudo, em métricas e metas, o principal gargalo para a utilidade
decisoria. Na IFRS S2, enfatiza-se riscos de transicdo, mas aponta dificuldade em traduzir riscos
climéaticos em impactos financeiros quantificaveis, mantendo um gap entre reporte e deciséo.
Como contribuicbes, o estudo consolida evidéncias recentes, organiza lacunas e oferece
subsidios para reguladores e organizac6es aprimorarem a qualidade do disclosure.
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Abstract

This article aimed to analyze, through a systematic literature review, how IFRS S1 and IFRS
S2 have been implemented in sustainability reporting. Methodologically, the study followed
the PRISMA 2020 guidelines, conducting a structured search in international databases, which
resulted in a final corpus of 23 studies (2024-2026). The findings indicate that the adoption of
IFRS S1/S2 occurs in an incremental and heterogeneous manner, with formal compliance and
partial incorporation predominating, alongside advances in governance and strategy. However,
critical weaknesses persist in measurement, comparability, verifiability, and, above all, in
metrics and targets, representing the main bottleneck for decision usefulness. Regarding IFRS
S2, the literature emphasizes transition risks but highlights difficulties in translating climate-
related risks into quantifiable financial impacts, maintaining a gap between reporting and
decision-making. As contributions, the study consolidates recent evidence, organizes existing
gaps, and provides guidance for regulators and organizations seeking to enhance disclosure
quality.
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1 Introducéo

Este estudo parte do entendimento de que o reporte corporativo de sustentabilidade
deixou de ocupar uma posicao acessoria e passou a integrar, de forma estrutural, o sistema de
informagdes utilizado para avaliar o desempenho organizacional e a geragdo de valor no longo
prazo. Essa mudanca ndo se restringe a ampliacdo do volume de divulgacGes, mas reflete a
incorporacdo progressiva de critérios de padronizagdo, comparabilidade e relevancia
econbmica, que reposicionam as informacdes ambientais, sociais e de governanga como
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elementos informacionais com potencial impacto sobre a andlise de riscos, expectativas de
fluxos de caixa e decisdes dos usuarios externos (Nicolo et al., 2025; Pizzi; Venturelli; Caputo,
2024; Wahyuni, 2025).

A crescente centralidade das informac@es de sustentabilidade nas decisdes econdmicas
decorre da ampliacdo do escopo analitico dos diversos publicos que interagem com as
organizacdes. A medida que investidores, credores, reguladores passam a incorporar fatores
ambientais, sociais e de governanca na avaliacdo de desempenho e risco, o disclosure deixa de
cumprir funcdo simbdlica e assume carater informacional, ao explicitar como esses fatores se
conectam ao desempenho econdmico-financeira e a continuidade das operagdes no longo prazo.
(Nicolo et al., 2025; Pizzi; Venturelli; Caputo, 2024).

A criacdo do International Sustainability Standards Board (ISSB) e a subsequente
emissdo das normas IFRS S1 e S2 inserem-se nesse contexto como respostas institucionais a
fragmentacdo historica do disclosure de sustentabilidade. Conforme destacado por Ismail
(2026), Milhem (2025) e Pratama et al. (2025), esses padrdes buscam promover integracdo
entre informagdes financeiras e de sustentabilidade, a0 mesmo tempo em que procuram mitigar
assimetrias informacionais decorrentes da diversidade de frameworks e praticas anteriormente
adotadas.

No escopo normativo do ISSB, a IFRS S1 estabelece requisitos gerais para a divulgacao
de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade com potencial impacto financeiro,
enquanto a IFRS S2 aprofunda o tratamento das divulgacdes associadas aos riscos climaticos.
Essa segunda norma enfatiza dimensdes como governanca, estratégia, gestao de riscos, métricas
e metas, buscando fortalecer a mensuracdo e a relevancia econémica das informacdes
divulgadas (Milhem, 2025; Nicolo et al., 2025).

Apesar desses avangos, revela-se que a implementacdo das IFRS S1 e S2 ocorre de
maneira gradual e assimétrica, sendo condicionada por fatores institucionais, regulatérios e
organizacionais. Estudos apontam a coexisténcia de diferentes estagios de adocdo, que variam
desde a conformidade formal até iniciativas que buscam uma incorporagdo substantiva dos
requisitos normativos (Ismail, 2026; Pratama et al., 2025; Wahyuni, 2025).

Adicionalmente, persistem desafios associados a operacionalizacdo desses padrdes, no
que se refere & mensuracdo de riscos climaticos, a definicdo de métricas verificaveis, a
integracao entre informacdes financeiras e ndo financeiras e a disponibilidade de capacidades
técnicas adequadas para sustentar divulgagdes consistentes. Essas limitacbes afetam a
comparabilidade, a verificabilidade e a utilidade decisoria das informacdes reportadas (Hatane
et al., 2025; Setiawan et al., 2025; Siregar et al., 2025).

Evidéncias sugerem que a qualidade do disclosure alinhado as IFRS S1 e S2 esta
relacionada a caracteristicas de governanca corporativa, estrutura organizacional e maturidade
institucional. Pesquisas indicam que empresas inseridas em ambientes regulatérios exigentes
ou submetidas a pressdes do mercado apresentam niveis elevados de aderéncia aos requisitos
normativos, embora fragilidades persistam nos pilares de métricas, metas e na explicitacdo dos
impactos financeiros dos riscos climaticos (Akinyomi; Bamwa, 2025; Carreira; Silva; Cépeda,
2025; Frendy; Yoshika; Saka, 2025).

Apesar do crescimento da producdo cientifica sobre disclosure ESG e sustentabilidade
corporativa, observa-se que as evidéncias relacionadas a implementacéo das IFRS S1 e S2 ainda
se encontram dispersas, abordadas de forma indireta ou exploratéria. Apontam-se lacunas
guanto a sistematizacdo critica desses achados, bem como a anélise aprofundada das condicGes
institucionais, dos obstaculos operacionais e das implicaces econdémicas associadas a ado¢do
desses padrdes (Delgadillo; Diaz-Pefia, 2025; Dewi; Kamiliya, 2025).

Diante desse cenario, o0 presente estudo tem como objeto a producéo cientifica recente
sobre a implementacéo das IFRS S1 e IFRS S2 no contexto do disclosure de sustentabilidade e
clima. O objetivo consiste em analisar, por meio de uma revisdao sistematica, as evidéncias
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empiricas disponiveis acerca dos niveis de adogédo, dos desafios institucionais e técnicos e das
implicacbes informacionais e financeiras associadas a esses padrdes. Busca-se, assim,
identificar convergéncias, divergéncias e lacunas, contribuindo para uma compreensdo
estruturada do estado atual da pesquisa e para o0 avango do debate académico sobre a
institucionalizacdo do reporting de sustentabilidade.

2 Fundamentacdo Teorica
2.1 Evolucéo do disclosure de sustentabilidade e institucionalizacdo das IFRS S1 e S2

A trajetoria do disclosure de sustentabilidade reflete uma mudanca progressiva nas
informacbes ndo financeiras. Em estagios iniciais, as divulgacdes relacionadas a fatores
ambientais, sociais e de governanca caracterizavam-se por elevado grau de voluntariedade,
heterogeneidade conceitual e de narrativas descritivas, 0 que limitava sua comparabilidade e
restringia sua utilidade para a tomada de decisdo econémica. Com 0 avanco do debate
académico e regulatorio, esses fatores passaram a ser reconhecidos como elementos capazes de
influenciar o desempenho financeiro, o perfil de risco e a sustentabilidade das entidades (Nicolo
et al., 2025; Pizzi; Venturelli; Caputo, 2024).

Nesse sentido, no periodo anterior a criacdo de padrdes globais consolidados, o
reporting de sustentabilidade desenvolveu-se em um ambiente marcado pela coexisténcia de
multiplos frameworks, métricas ndo harmonizadas e diferentes niveis de profundidade
informacional. Esse cenéario contribuiu para a ampliagdo de assimetrias informacionais,
fragilizou a confiabilidade dos relatérios de sustentabilidade e dificultou a integracdo entre
informacgdes ESG e as demonstracdes financeiras tradicionais, comprometendo a avaliagédo
consistente do risco e do valor das organizagdes (Pizzi; Venturelli; Caputo, 2024; Wahyuni,
2025).

A criacdo do ISSB insere-se como resposta institucional a essas limitagdes estruturais
do disclosure ESG. A atuacdo do Orgao é interpretada como um esforco de convergéncia
normativa voltado a reducgdo da fragmentagéo informacional e & consolidagdo de um modelo de
divulgagdo ancorado na relevancia financeira da sustentabilidade. Ao priorizar a perspectiva
dos investidores e a materialidade financeira, o ISSB reposiciona o reporting de
sustentabilidade como componente integrante do sistema de informacdo contabil (Milhem,
2025; Pratama et al., 2025).

Nesse processo, a IFRS S1 estabelece um conjunto de principios e requisitos gerais
voltados a divulgacdo de riscos e oportunidades de sustentabilidade com potencial impacto
financeiro, enquanto a IFRS S2 direciona esse arcabouco aos riscos e oportunidades associados
as mudangas climéticas. Ambas as normas compartilham a premissa de que fatores ESG e
climaticos devem ser comunicados de forma consistente, comparavel e integrada as
informac0es financeiras, apontando a lo6gica de utilidade decisoria e a centralidade da gestao de
riscos no reporting corporativo (Milhem, 2025; Pratama et al., 2025).

As evidéncias indicam que os estagios iniciais de ado¢do das IFRS S1 e S2 sdo marcados
por heterogeneidade entre paises, setores e organizacdes. Embora se observem avancgos na
estruturagdo do disclosure e no alinhamento aos novos requisitos normativos, persistem
fragilidades na operacionalizacdo das normas, no que se refere a mensuracdo dos impactos
financeiros associados aos riscos de sustentabilidade e a integracdo dessas informacdes a
estratégia corporativa (Pizzi; Venturelli; Caputo, 2024; Wahyuni, 2025).

Em suma, a institucionalizagéo das IFRS S1 e S2 n&o deve ser compreendida como um
processo linear ou homogéneo, mas como um fenbmeno condicionado por pressdes
institucionais, capacidades internas das organizagOes e contextos regulatorios especificos.
Milhem (2025) argumenta que a efetividade desses padrdes depende da adogdo formal dos
requisitos normativos, mas, sobretudo, da capacidade das entidades de internalizar a l6gica da
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sustentabilidade financeira em seus sistemas de gestdo. Nesse sentido, os primeiros estudos
sobre a implementacédo das IFRS S1 e S2 indicam que o desafio reside na transicdo de préaticas
de disclosure simbdlicas para um modelo informacional robusto.

2.2 Qualidade da informacdo, utilidade deciséria e desafios de implementacéo

A qualidade da informag&o ocupa posicao central no arcabouco conceitual das IFRS S1
e S2, ao destacar o papel do disclosure de sustentabilidade como suporte a tomada de decisédo
econdmica. Ismail (2026) indica que a utilidade deciséria das informacdes ESG e climaticas
decorrem da extensdo das divulgacBes, mas também de atributos qualitativos que permitam
analises consistentes e comparaveis. Nessa perspectiva, as normas do ISSB incorporam a
premissa de que informacGes de sustentabilidade devem ser avaliadas em funcdo de sua
capacidade de influenciar expectativas sobre fluxos de caixa, riscos e criagdo de valor (Nicolo
etal., 2025).

Nicolo et al. (2025) evidenciam que, mesmo em contextos nos quais Se observa
aderéncia formal a padrdes internacionais, permanecem fragilidades relacionadas a
padronizacao de métricas e a coeréncia entre informacdes narrativas e quantitativas. De forma
convergente, Delgadillo e Diaz-Pefia (2025) apontam que a auséncia de métricas robustas e
passiveis de verificacdo compromete a capacidade dos usuérios externos de avaliar riscos e
oportunidades associados a sustentabilidade, reduzindo o potencial informacional dos relatérios
corporativos.

Nesse contexto, Frendy, Yoshika e Saka (2025) observam que, em organizagdes, 0
disclosure ESG permanece concentrado em indicadores genéricos ou retrospectivos, com
limitada articulacdo com estratégias futuras e impactos financeiros esperados. Verawaty et al.
(2025) demonstram que essa dissociacdo entre divulgacéo e informagdo econémica dificulta a
comparagdo entre empresas e enfraquece a funcdo do reporting de sustentabilidade como
instrumento de apoio a tomada de decisdo dos investidores.

Além das limitacbes de natureza informacional, Ismail (2026) assinala que a
implementacdo desses padrbes demanda capacidades institucionais especificas, incluindo
sistemas de informac&o integrados, competéncias técnicas para a mensuracao de indicadores
ESG e estruturas de governanca aptas a coordenar multiplas areas organizacionais. Na auséncia
desses elementos, a adocdo restringe-se a ajustes formais nos relatérios, sem avangos
substanciais em termos de qualidade informacional.

Embora a adeséo declarada as IFRS S1 e S2 represente um avango normativo, observa-
se que tal conformidade nem sempre se traduz em informacdes capazes de reduzir assimetrias
informacionais ou de aprimorar a tomada de decisédo econdmica (Frendy; Yoshika; Saka, 2025;
Nicolo et al., 2025). Delgadillo e Diaz-Pefia (2025) argumentam que esse distanciamento
decorre, em parte, da dificuldade das organiza¢Ges em internalizar a légica da materialidade
financeira da sustentabilidade, tratando o disclosure como um exercicio de reporte isolado, e
ndo como componente integrado aos processos decisorios.

Em suma, os estudos indicam que o principal desafio associado a implementacéo das
IFRS S1 e S2 reside na transicdo de um disclosure orientado a conformidade normativa para
um modelo informacional robusto e decisoriamente Util. Essa transicdo pressuple ajustes
técnicos e mudancas organizacionais para alinhar estratégias de sustentabilidade, gestdo de
riscos e sistemas de informacéo financeira.

2.3 Riscos climaticos, IFRS S2 e implicagfes econdmico-financeiras

A incorporacéo dos riscos climéticos ao disclosure financeiro constitui um dos avangos
conceituais introduzidos pela IFRS S2, ao reconhecer que eventos climaticos e 0s processos de
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transicdo para uma economia de baixo carbono geram efeitos materiais sobre o desempenho
econdmico e a estabilidade financeira das organizacdes (Wahyuni, 2025). Siregar et al. (2025)
convergem ao identificar os riscos fisicos e de transi¢do como dimensdes fundamentais para a
avaliacdo da exposicao financeira das empresas, superando abordagens anteriores que tratavam
o clima como uma externalidade socioambiental dissociada das decisdes economicas.

Os riscos fisicos, associados a eventos climaticos extremos e a alteragcdes graduais nos
padrdes ambientais, e 0s riscos de transi¢do, decorrentes de mudangas regulatérias, tecnoldgicas
e de mercado, passaram a ser compreendidos como fatores capazes de afetar fluxos de caixa,
estruturas de custos, acesso a financiamento e valor econdmico das organizages (Siregar et al.,
2025). Evidéncias indicam que esses riscos podem comprometer a estabilidade financeira, em
setores expostos ou em contextos institucionais caracterizados por menor capacidade de
adaptacdo (Dewi; Kamiliya, 2025).

Nessa direcdo, a logica subjacente a IFRS S2 busca deslocar o disclosure climatico de
uma abordagem narrativa para um modelo orientado a mensuracdo, a comparabilidade e a
utilidade decisoria. Setiawan et al. (2025) destacam que a exigéncia de divulgacGes estruturadas
sobre governanga, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas relacionadas ao clima destaca
a centralidade da informac&o climatica na avaliacdo do desempenho organizacional. Entretanto,
os estudos indicam que a operacionalizacdo desse modelo enfrenta desafios, no que se refere a
definicdo de métricas e a conversdo dos riscos climaticos em impactos financeiros
quantificaveis.

Siregar et al. (2025) demonstram que a exposicao a riscos climéaticos pode comprometer

indicadores de estabilidade financeira, enquanto capacidades organizacionais e fatores
estruturais, como tamanho e governanca, podem atenuar ou amplificar esses efeitos. De forma
complementar, Dewi e Kamiliya (2025) observam que as respostas empresariais aos riscos
climaticos refletem diferencas na maturidade dos sistemas de gestdo e no grau de integracdo
entre sustentabilidade e estratégia financeira.
Apesar dos avangos normativos, Wahyuni (2025) aponta que a auséncia de dados padronizados,
a complexidade dos cenérios climéticos e a incerteza inerente as projecfes de longo prazo
dificultam a producéo de informacdes verificaveis e comparaveis. Syamsuri, Pakartipangi e
Kamila (2026) observam que essas limitagdes podem resultar em disclosures incompletos ou
genéricos, reduzindo a capacidade dos usuarios externos de avaliar adequadamente a exposi¢ao
financeira das organizages aos riscos climaticos.

A relacdo entre disclosure climatico, governanca corporativa e resiliéncia financeira
emerge, assim, como elemento central nesse debate. Estudos indicam que organizag¢des dotadas
de estruturas de governanca robustas e de integracdo entre areas estratégicas apresentam
disclosures climéticos consistentes e alinhados a logica da IFRS S2, o que contribui para uma
gestdo eficaz dos riscos e para a resiliéncia financeira (Setiawan et al., 2025; Wahyuni, 2025).

Em sintese, os estudos analisados sugerem que o principal desafio associado a
implementacdo da IFRS S2 reside na traducdo dos riscos climaticos em informacoes relevantes
e Uteis. Esse desafio envolve aprimoramentos técnicos na mensuragdo e no reporte, mas também
mudancas institucionais e organizacionais capazes de integrar o clima a logica da gestdo
financeira. Dessa forma, a analise dos riscos climéticos sob a ética da IFRS S2 evidencia o
potencial transformador do novo padréo e os limites atuais de sua implementacdo no contexto
corporativo.

2.4 Perspectiva institucional e heterogeneidade na adocéo das IFRS S1 e S2

A adogdo das IFRS S1 e S2 pode ser compreendida como um fenémeno institucional de
natureza complexa, influenciado por pressdes externas e por capacidades organizacionais
internas. Sob essa 6Gtica, o disclosure de sustentabilidade resulta de escolhas técnicas racionais,
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mas também de respostas a pressdes coercitivas, normativas e miméticas que orientam o
comportamento das organizacGes em contextos regulatorios e de mercado especificos (Carreira;
Silva; Cépeda, 2025; Milhem, 2025). Essa abordagem explica a implementacéo desigual dos
padrdes do ISSB, mesmo diante da existéncia de um arcabouco normativo internacional.

As pressdes coercitivas, associadas a exigéncias regulatérias formais e as expectativas
de 6rgdos supervisores e mercados de capitais, desempenham inducdo a adocgéo das IFRS S1 e
S2. Evidéncias indicam que ambientes regulatorios estruturados e mercados financeiros
sensiveis a riscos ESG estimulam niveis elevados de aderéncia aos novos padrdes de disclosure
(Akinyomi; Bamwa, 2025; Munir; Pratama 2025). Todavia, tais pressdes ndo asseguram a
internalizacdo substantiva dos requisitos normativos, podendo resultar em praticas orientadas a
conformidade formal.

As pressGes normativas, por sua vez, estdo relacionadas a difusdo de expectativas
profissionais, padrdes técnicos e valores associados a boa governanca corporativa. Carreira,
Silva e Cépeda (2025) destacam que a atuacdo de auditores, consultores e organismos
profissionais exerce influéncia na disseminacédo das IFRS S1 e S2, moldando a forma como as
organizagOes interpretam e operacionalizam os requisitos de disclosure. Ainda assim, essas
pressGes dependem da capacidade das entidades de traduzir normas abstratas em praticas
informacionais coerentes e compativeis com suas estruturas organizacionais.

As pressdes miméticas emergem com intensidade em contextos de incerteza, nos quais
as organizacOes replicam praticas adotadas por pares percebidos como legitimos ou bem-
sucedidos. Milhem (2025) observa que, nos estagios iniciais de implementagédo das IFRS S1 e
S2, esse mecanismo pode favorecer comportamentos de imitacdo superficial, resultando em
disclosures padronizados, porem pouco sensiveis as especificidades dos riscos e oportunidades
enfrentados por cada organizacdo. Essa dinamica contribui para a coexisténcia de formatos
formais de reporte que ndo necessariamente refletem avancgos substantivos na qualidade da
informacdo divulgada.

Enquanto a adogdo simbdlica se caracteriza pelo alinhamento formal aos requisitos
normativos, com énfase na legitimac&do externa, a adogdo substantiva pressupde a incorporacao
da légica da sustentabilidade financeiramente material aos processos de gestdo, governanca e
tomada de decisdo organizacional (Hatane et al., 2025; Munir; Pratama, 2025). Carreira, Silva
e Cépeda (2025) indicam que essa distin¢do e fundamental para compreender por que niveis
semelhantes de aderéncia normativa podem resultar em qualidades informacionais distintas.

A heterogeneidade na adogédo das IFRS S1 e S2 manifesta-se entre paises, setores e tipos
de organizacdo. Evidéncias apontam que diferencas institucionais, niveis de maturidade
regulatoria, estruturas de governanga e exposicdo a riscos ESG influenciam a forma e a
profundidade do disclosure de sustentabilidade (Akinyomi; Bamwa, 2025; Hatane et al., 2025).

Em sintese, Milhem (2025) destaca a necessidade de aprofundar investigacfes sobre 0s
mecanismos institucionais que favorecem a transi¢do da conformidade simbolica para praticas
substantivas de disclosure. Carreira, Silva e Cépeda (2025) observam a caréncia de estudos
comparativos capazes de capturar, sistematicamente, as variagdes institucionais e
organizacionais observadas. Assim, a perspectiva institucional consolida-se como um
arcabouco explicativo para compreender os limites e as potencialidades da institucionalizagio
das IFRS S1 e S2, ao mesmo tempo em que sinaliza caminhos para o0 avango da pesquisa sobre
o0 tema.

3 Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma revisdo sistematica da literatura, de natureza
qualitativa, analitico-descritiva, orientada a sintese critica da producéo cientifica recente sobre
a implementacdo das normas IFRS S1 e S2 no contexto do disclosure de sustentabilidade e
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clima. A escolha desse delineamento metodoldgico fundamenta-se nos pressupostos de
Marconi e Lakatos (2018), no que se refere a organizacdo logica do conhecimento, e em Gil
(2018), quanto a classificagdo da pesquisa segundo seus objetivos, procedimentos técnicos e
fontes de dados.

A revisdo sistematica é adequada para mapear, organizar e interpretar criticamente
evidéncias dispersas, em campos emergentes como a adoc¢édo dos padrdes do ISSB. Esse método
permite integrar achados empiricos e conceituais, contribuindo para a consolidagéo tedrica do
tema. O estudo foi conduzido conforme as diretrizes do PRISMA 2020.
O protocolo assegura transparéncia, rastreabilidade e rigor metodolégico no processo de
revisdo. Sua aplicacdo reduz vieses, explicita as etapas metodologicas e favorece a
replicabilidade da pesquisa (Page et al., 2021).

A estratégia de busca foi conduzida de forma intencional e sistemética em bases de
dados cientificas reconhecidas pela abrangéncia, utilizando-se as plataformas Scopus, Web of
Science e Google Scholar. O recorte temporal compreendeu o periodo de 2024 a 2026,
justificado pela recenticidade das normas IFRS S1 e S2. A aplicacdo dos descritores,
combinados por operadores booleanos “IFRS SI1”, “IFRS S2”, “ISSB”, ‘“sustainability
disclosure”, “climate-related disclosure”, “financial materiality” € “institutional
perspective” resultou na identificagdo inicial de 165 artigos.

Tabela 1: Artigos analisados na revisao sistematica

NO

Autores (ano)

Pais / Contexto

Obijeto / Foco principal

Principais contribuicdes

1

Pizzi, Venturelli
e Caputo (2024)

Carreira, Silvae

Disclosure ESG e padronizacéo

Evidencia heterogeneidade e limites
do disclosure pré-1ISSB

Mostra influéncia da governanca

2 Cépeda (2025) Europa Governanca e disclosure ESG corporativa
Nicolo et al. . . Identifica lacunas em métricas e
3 (2025) Qualidade do disclosure ESG integraco financeira
4| 1smail (2026) IFRS Sl/fS_Z e mgterlalldade !Dlscute dgsaflos técnicos  de
inanceira implementacéo
Syamsuri,
5 Pakartlp(:ingl ¢ Global IFRS S2 e resiliéncia financeira D!scgtg limitacdes na mensuragdo
Kamila climatica
(2026)
6 | Milhem (2025) IFRS S1/S2 e teoria institucional | ~\1alisa pressGes institucionais  na

adocéo inicial

7 Kamiliya ESG e riscos climaticos Analisa limitacbes de meétricas e
(2025) metas
Dewi e Associa  riscos  climéticos a
8 Kamiliya | Sudeste Asitico| Riscos de transicdo climética . .
desempenho financeiro
(2025)
9 | Wahyuni (2025) Dlsclosur_e cllmatlt_:o e qualidade !Destaca f_ragl_lldades metodoldgicas e
informacional informacionais
Akinyomi e x . Evidencia papel do ambiente
10 Bamwa (2025) Atricn Regulacéo e disclosure ESG regulatério
11 Faloore et al. ESG e mercado de capitais Relamona disclosure e percepcédo de
(2025) risco
Munir e . s . Diferencia conformidade formal e
12 Pratama (2025) - Adogao simbdlica x substantiva ofetiva
Harahap ot al Indonésia
13 ar?zgg 4(; al. Disclosure ambiental Evidencia fragilidade informacional
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NO

Autores (ano)

14

Amelia e
Djakman (2024)

15

Pratama et al.

Pais / Contexto

Obijeto / Foco principal

Principais contribuicdes

Sustentabilidade e reporte

Aborda limitacoes de

comparabilidade

Implementacdo IFRS S1/S2

Evidencia adogdo gradual e desigual

(2025)
Siregar et al. Riscos climéticos e estabilidade |Evidencia impacto negativo dos riscos
16 - - M
(2025) financeira climéticos
17 Hat(azlz)ezg; al. Capacidades organizacionais | Analisa barreiras internas a adogao
Frendy, - ~
18| Yoshika e Saka Meétricas ESG e estratégia Identifica des_conexe_xo entre ESG e
desempenho financeiro
(2025)
19| Atmadya (2025) Asia ESG e desempenho :?1;155’2}:25 Impactos financeiros

Hidajat, Abigail

20| e Terence Clima e governanca Mostra influéncia institucional
(2025)
Setiawan et al. Disclosure climatico e Relaciona governanca a qualidade do
21 .
(2025) governanca disclosure
Delgadillo e . - . R
29| Diaz-Pefia | América Latina Dlsclosur; E_SQ e utilidade Aponta palxa verificabilidade das
ecisoria informac0es
(2025)
Verawaty et al. L _— . . Demonstra assimetrias setoriais e
23 (2025) Multipais Emissdes e disclosure ambiental regionais

Fonte: dados da pesquisa (2026)

Apos a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, definidos conforme a légica de
delimitacdo do objeto de pesquisa, procedeu-se a triagem por titulos e resumos, seguida da
leitura integral dos estudos elegiveis, em consonancia com as diretrizes do PRISMA 2020.
Foram incluidos apenas artigos cientificos revisados por pares que abordavam, direta ou
indiretamente, a implementacdo das IFRS S1 e/ou S2, o disclosure ESG, os riscos climéticos,
a qualidade da informacdo e a perspectiva institucional, sendo excluidos documentos
normativos, estudos conceituais sem aderéncia ao tema (Gil, 2018).

Ao final desse processo seletivo, 23 artigos compuseram o corpus final da revisao
sistemética. A extracdo dos dados foi realizada de forma estruturada, por meio de matrizes
analiticas que contemplaram autores, ano de publicacdo, periddico, contexto institucional,
objetivos, abordagem metodoldgica, principais achados, contribuicdes e limitacbes, seguindo a
técnica de fichamento cientifico e organizagdo analitica do material bibliogréfico (Marconi;
Lakatos, 2018).

A andlise dos dados baseou-se em andlise qualitativa tematica, com inspiracdo nos
principios da analise de conteddo, técnica utilizada na interpretacdo sistematica de textos
cientificos nas ciéncias sociais (Gil, 2018). As categorias analiticas foram definidas de forma
iterativa, a partir do diadlogo entre os objetivos da pesquisa e os achados recorrentes da literatura.

Entre as categorias consideradas destacam-se: (i) estagios de adogdo das IFRS S1 e S2;
(ii) qualidade e utilidade do disclosure de sustentabilidade; (iii) riscos climaticos e impactos
econdmico-financeiros; e (iv) pressbes institucionais e governanga corporativa. Essa
abordagem permitiu a sintese critica das evidéncias e a identificacdo de convergéncias,
divergéncias e lacunas tedricas e empiricas.

O rigor metodoldgico foi assegurado por meio da adogdo de um protocolo explicito,
critérios claros de selecdo e procedimentos sistematicos de extracdo e analise dos dados. A
consisténcia interpretativa foi observada pela revisao continua das categorias analiticas e pela
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confrontacdo critica entre os estudos incluidos, reduzindo o risco de vieses e interpretacdes
arbitrarias (Bardin, 2016).

4 Resultados e Discussdes

O conjunto final analisado, composto por 23 artigos cientificos, esta relacionado a
implementacdo das normas IFRS S1 e S2. No que se refere a distribuicdo temporal, observa-
se uma incidéncia de estudos a partir de 2025, com intensificacdo em 2026, o0 que sugere uma
resposta da comunidade académica a criacdo do ISSB e a emissdo das normas IFRS S1 e S2.
Estudos iniciais, como os de Pizzi, Venturelli e Caputo (2024) e Delgadillo e Diaz-Pefia (2025),
caracterizam-se por esforcos de sistematizacdo e problematizacdo do novo modelo de
disclosure de sustentabilidade, assumindo uma abordagem exploratoria diante da regulacéo.

Grafico 1: Distribuicdo temporal dos estudos (2024—-2026)
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Fonte: dados da pesquisa (2026)

Em contraste, estudos posteriores, como os de Ismail (2026) e Syamsuri, Pakartipangi e Kamila
(2026), avancam para analises aprofundadas, incorporando discussdes sobre desafios técnicos,
impactos econdmico-financeiros e limitacbes metodoldgicas associadas a implementacao das
normas. Esse padrdo temporal evidencia um processo gradual de amadurecimento, ainda que
persistam lacunas quanto a diversidade metodoldgica e a robustez das evidéncias disponiveis.

Sob a perspectiva geogréafica, observa-se uma concentracdo de estudos em paises do
Sudeste Asiatico, com destaque para a Indonésia e economias adjacentes, seguida por
contribuicdes oriundas da Europa, Africa e América Latina. Pesquisas desenvolvidas por
Pratama et al. (2025), Siregar et al. (2025), Setiawan et al. (2025) e Hatane et al. (2025)
evidenciam esse contexto regional nas investigagdes sobre a implementagdo das normas IFRS
S1 e S2, em mercados emergentes caracterizados por ambientes institucionais em transicao
regulatéria. Esses estudos enfatizam desafios associados a operacionalizacdo das normas, as
capacidades organizacionais e as respostas institucionais as novas exigéncias de disclosure.

Em contraste, pesquisas conduzidas em contextos europeus, a exemplo de Pizzi,
Venturelli e Caputo, (2024), Nicolo et al. (2025) e Carreira, Silva e Cépeda (2025), direcionam
a analise para aspectos relacionados a padronizacdo do disclosure, a governanga corporativa e
a qualidade da informacdo divulgada, refletindo a presenca de ambientes regulatérios maduros
e de estruturas institucionais consolidadas. A participacdo ainda limitada de estudos de outras
regides, bem como a escassez de investigacdes de escopo global, evidencia lacunas geogréaficas,
que restringem a generalizagdo dos achados.
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No que se refere as abordagens metodoldgicas, observam-se estudos, com destaque para
analises documentais e investigacdes quantitativas baseadas em dados secundarios. Os de
Nicolo et al. (2025), Frendy, Yoshika e Saka (2025) e Verawaty et al. (2025) ilustram essa
orientacdo metodologica ao examinarem a qualidade do disclosure, a mensuracao de métricas
ESG e 0s mecanismos de integracdo entre informacdes de sustentabilidade e dados financeiros.

Gréfico 2: Distribuicdo geografica dos estudos incluidos
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Fonte: dados da pesquisa (2026)

Estudos de natureza teorico-analitica, a exemplo de milhem (2025), desempenham
funcdo complementar ao oferecer arcaboucos interpretativos fundamentados, sobretudo, na
teoria institucional, contribuindo para a compreenséo dos fatores que condicionam a ado¢ao das
normas. Paralelamente, Siregar et al. (2025) e Dewi e Kamiliya (2025) concentram-se na analise
da relagdo entre riscos climaticos e desempenho financeiro. Embora essa diversidade
metodoldgica amplie a riqueza analitica, ela também evidencia a escassez de abordagens
longitudinais e de estudos que combinem métodos quantitativos e qualitativos.

Quanto ao foco tematico, os estudos analisados organizam-se em torno de quatro eixos
inter-relacionados: (i) a implementacéo das IFRS S1 e IFRS S2; (ii) a qualidade do disclosure
ESG; (iii) os riscos climaticos e seus impactos econdmico-financeiros; e (iv) a perspectiva
institucional associada a governanca corporativa. Pesquisas como as de Pratama et al. (2025) e
Ismail (2026) dedicam-se a analise dos processos de adocdo das normas do ISSB, enquanto
estudos como os de Wahyuni (2025) e Setiawan et al. (2025) enfatizam dimensdes
informacionais, de governanca e de capacidade organizacional.

Em suma, a caracterizacdo evidencia concentracdo regional e revela heterogeneidade
metodoldgica, refletindo um campo de investigacdo em consolidacdo. A recorréncia de estudos
em mercados emergentes, associada a limitada presenca de evidéncias longitudinais e de
analises comparativas entre diferentes contextos institucionais, indica lacunas geograficas e
metodoldgicas que restringem a generalizacdo dos achados e destacam a necessidade de
aprofundamento em pesquisas futuras.

4.1 Estagios de adogéo das IFRS S1 e IFRS S2
A andlise revela que a adocédo das IFRS S1 e S2 ocorre de maneira heterogénea, gradual
e condicionada ao contexto institucional, afastando-se de padrées lineares ou homogéneos entre

paises, setores e organiza¢Ges. De forma convergente, os estudos indicam que os padrBes
emitidos pelo ISSB vém sendo incorporados em distintos niveis de maturidade, refletindo o
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grau de consolidagéo institucional e as capacidades organizacionais e informacionais das
entidades analisadas (Milhem, 2025; Munir; Pratama, 2025).

Em suma, permite-se classificar os processos de adogdo em quatro estagios analiticos:
(i) adocao inicial; (ii) conformidade formal; (iii) incorporacdo parcial; e (iv) adogdo substantiva.
Nos estagios iniciais, predominam esforcos de compreensdo dos requisitos normativos e a
adaptacdo minima de praticas de disclosure, caracterizadas por narrativas descritivas e baixo
grau de padronizacdo. Evidéncias indicam que, nesse estagio, persistem limitacdes quanto a
comparabilidade, a mensuracdo e a integracdo das informacgfes de sustentabilidade aos
relatérios financeiros (Amelia; Djakman, 2024; Delgadillo; Diaz-Pefa, 2025; Pizzi; Venturelli;
Caputo, 2024).

O estagio de conformidade formal caracteriza-se pelo alinhamento superficial aos
requisitos das IFRS S1 e S2, sem mudancas estruturais nos processos internos de gestdo de
riscos, na definicdo de métricas ou na incorporacao estratégica das informacdes divulgadas.
Nesse contexto, as organizacBGes priorizam a legitimidade institucional e a sinalizacdo ao
mercado, resultando em disclosures padronizados, porém com limitada utilidade para a tomada
de decisdo (Akinyomi; Bamwa, 2025; Pratama et al., 2025; Wahyuni, 2025).

Em um estagio intermediario, observam-se avangos em dimensdes das IFRS S1 e S2,
nos pilares de governanca e estratégia. Ainda assim, permanecem fragilidades na defini¢do de
métricas, no estabelecimento de metas e na mensuracao dos impactos econémico-financeiros
associados a fatores ESG e climaticos. Nicolo et al. (2025) e Frendy, Yoshika e Saka (2025),
Verawaty et al. (2025) e Hatane et al. (2025) evidenciam que, embora haja reconhecimento da
materialidade financeira desses fatores, sua traducdo em indicadores verificaveis e comparaveis
permanece limitada, refletindo um processo de aprendizado organizacional em curso.

A adocgdo substantiva das IFRS S1 e S2, pressuple que esse estagio pressupde a
incorporacédo da logica do disclosure de sustentabilidade aos sistemas de gestdo de riscos, a
governancga corporativa e a tomada de decisdo estratégica, superando o carater simbolico do
reporte (Setiawan et al., 2025). A Tabela 2 sintetiza os estagios de adogé&o.

Tabela 2: Estagios de adogédo das IFRS S1 e IFRS S2

Contexto Norma Estagio de adocéo CA -
Autores (ano) (pais/regido) | analisada identificado Evidéncia principal reportada
Pizzi, Venturelli e Europa ESG / pré- Disclosure narrativo e heterogéneo
Caputo (2024) P ISSB g
Delgaglllo e Diaz- América Latina | ESG /S1 Baixa comparab_lllldz_;\de e utilidade
Pefia (2025) deciséria
Amellle%zDAf; kman Indonésia ESG Adocdao inicial Baixa padronizacdo do disclosure
Atmadya (2025) Asia ESG Impactos financeiros indiretos
pouco mensurados
Harahap et al. - Fragilidade informacional
(2024) Indonésia ESG recorrente
Milhem (2025) Global Sles? Adocéo or_lent_ada_a legitimidade
institucional
Pratama et al. Indonésia Sles? Alinhamento normativo sem
(2025) integracdo estratégica
Wahyuni (2025) | Sudeste Asidtico| S1/ESG Conformidade Fragilidades em métricas e
formal mensuracio
Akinyomi e Bamwa Ao PressGes regulatorias como
(2025) Africa st indutoras da adogédo
Munl(r2%55r§1tama Indonésia SleS2 Evidéncias de adogdo simbdlica
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Contexto Norma Estagio de adog¢éo S L
Autores (ano) (pais/regido) | analisada identificado Evidéncia principal reportada
Nicolo et al. (2025) Europa S1 Avangos em governanca €
estratégia
Frendy, Yoshika e Asia s1 Reconhecimento da materialidade
Saka (2025) financeira sem métricas robustas

Verawaty et al. L. Integracdo limitada entre ESG e
(2025) Multipais ESG/S1 desempenho financeiro

Ismail (2026) Global SleS2 Dificuldades técnicas e

informacionais
. . Reconhecimento dos riscos
Siregar et al. (2025) Indonésia S2 climaticos nos relatorios
Dewi e Kamiliya Sudeste Asiatico 52 Evidéncias empiricas de impactos
(2025) financeiros
Syamsuri,

Pakartlpgngl e Global $2 LimitacBes m:eztod(_)logl_cas na
Kamila mensuracao climética
(2026)

Carreira, Silva e Eurona s1 Influéncia da governanca na

Cépeda (2025) P ~ qualidade do disclosure

Incorporacéao - —
Hatane et al. (2025) Asia S1eS? parcial Capacidades organizacionais como
fator critico

Faloore (2025) Africa ESG Relagao entre disclosure e

percepcéo de risco
Hidajat, Abigail e Asia $2 Influéncia institucional na
Terence (2025) divulgacdo climatica
Kamiliya (2025) |Sudeste Asidtico| ESG/S2 Limitagoes em metricas e metas
climaticas

Setiawan et al. Asia $2 Adogo substantiva Integracéo entre riscos climaticos e

(2025) governanca

Fonte: dados da pesquisa (2026)

A andlise comparativa dos estagios evidencia que os padrdes de adocdo inicial,
conformidade formal e incorporagdo parcial predominam, enquanto a adogdo substantiva
permanece restrita a um nimero reduzido de estudos e contextos organizacionais. Esse achado
é consistente com as evidéncias apresentadas por Pratama et al. (2025) e Wahyuni (2025), que
destacam a coexisténcia de praticas formais de reporte com limitacGes estruturais na
mensuracdo e integracdo das informacdes de sustentabilidade. No Gréfico 3, evidencia-se a

frequéncia dos estagios de adocao.

Grafico 3: Frequéncia dos estagios de adocdo das IFRS S1 e S2
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Fonte: dados da pesquisa (2026)

De forma complementar, os estudos indicam que a progressdo entre os estagios de
adocdo é influenciada por fatores institucionais, capacidades organizacionais e grau de
exposicao a pressdes regulatorias e de mercado. Milhem (2025) argumenta que, nos estagios
iniciais de institucionalizacéo, a adocao assume carater simbdlico, em ambientes marcados por
incerteza normativa e auséncia de mecanismos robustos de enforcement.

Em consonéncia, Nicolo et al. (2025) e Ismail (2026) ressaltam que a transi¢do para
estagios avancados depende dos sistemas internos de informacdo, da qualificacdo técnica das
equipes e da integracdo entre sustentabilidade e financas. Em sintese, os resultados evidenciam
que a adocdo das IFRS S1 e S2 ocorre de maneira incremental, desigual e condicionada ao
contexto institucional, reforcando a necessidade de andlises criticas que distingam entre
conformidade formal e utilidade informacional.

4.2 Qualidade da informacao e utilidade decisoria do disclosure

A andlise evidencia que a qualidade da informacé&o divulgada constitui elemento para a
efetividade das IFRS S1 e S2 no que se refere a sua capacidade de subsidiar a tomada de decisao
econdmica dos stakeholders. Embora as normas emitidas pelo ISSB enfatizem atributos como
relevancia, comparabilidade, consisténcia e verificabilidade, os resultados indicam que a
incorporacdo desses principios ocorre de forma desigual, restrita & conformidade formal, sem
correspondéncia em termos de utilidade informacional (Ismail, 2026; Nicolo et al., 2025).

No que diz respeito a relevancia, os estudos apontam que as organizacdes reconhecem,
ao menos em nivel declaratorio, a materialidade financeira de fatores ESG e climaticos.
Todavia, esse reconhecimento nem sempre se converte em informagdes para influenciar
decisbes econémicas. Verawaty et al. (2025) e Delgadillo e Diaz-Pefia (2025) indicam que em
contextos o disclosure permanece genérico, dificultando a avaliagdo de impactos sobre
desempenho, risco e criacdo de valor. Esse padrao aponta que a materialidade reconhecida ndo
é suficiente para assegurar contetdo decisério.

A comparabilidade emerge como uma das dimensdes fragilizadas do disclosure de
sustentabilidade. Observam-se varia¢des nos critérios de mensuracao, na selecdo de indicadores
e nas formas de apresentacdo das informacdes, inclusive entre organizacGes inseridas em
contextos regulatorios semelhantes. Estudos como os de Wahyuni (2025) e Nicolo et al. (2025)
demonstram que a auséncia de métricas padronizadas e de benchmarks consistentes
compromete a comparagdo intertemporal e a interorganizacional, limitando o potencial das
IFRS S1 e S2 como instrumentos de harmonizagao informacional.
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Frendy, Yoshika e Saka (2025) e Faloore (2025) apontam que alteragcbes nos
indicadores utilizados e a falta de continuidade nas métricas reportadas enfraquecem a
credibilidade do disclosure e dificultam a avaliagdo da evolucdo do desempenho ESG e
climatico temporalmente. Essa instabilidade informacional reduz a capacidade dos usuarios de
identificar tendéncias e avaliar riscos de forma prospectiva.

A verificabilidade das informacdes divulgadas configura outra lacuna. As evidéncias
indicam que a maioria dos dados reportados carece de metodologias de mensuracao definidas
e de mecanismos adequados de asseguracdo, o que limita a confianca dos usuarios na
informac&o apresentada. Delgadillo e Diaz-Pefia (2025) e Verawaty et al. (2025) destacam que
as informacgdes qualitativas, associadas a auséncia de critérios objetivos de validagédo,
comprometem a credibilidade do disclosure e demonstra o carter simboélico de parte das
praticas adotadas.

Por fim, a integracdo entre informagdes ESG e dados financeiros revela-se um dos
desafios para a utilidade decisoria das IFRS S1 e S2. Nicolo et al. (2025) e Ismail (2026)
evidenciam que a limitada integracéo entre sustentabilidade e financas restringe a capacidade
dos usuarios de avaliar riscos, oportunidades e efeitos de longo prazo sobre o valor econdémico,
destacando a dissociagdo entre disclosure e tomada de decisdo. A Tabela 3 demonstra as
lacunas.

Tabela 3: Lacunas informacionais identificadas

Dimenséo da
qualidade da Evidéncias de lacuna Estudos/ lacuna
informacéo
Relevancia Informacg@es genéricas, com baixa capacidade de Delgadillo e Dlaz—Pena. (2025).;
. . . . 2 N T . Verawaty et al. (2025); Ismail
informacional influenciar decisdes econdmicas e avaliacdo de riscos

(2026)

Pizzi, Venturelli e Caputo (2024);
Wahyuni  (2025); Nicolo et al.

Auséncia de métricas padronizadas e critérios

Comparabilidade N
homogéneos entre empresas e setores

(2025)
Consisténcia Mudancas nos indicadores reportados e Frendy, Yoshika e Saka (2025);
temporal descontinuidade na divulgacéo temporalmente Faloore (2025); Kamiliya (2025)

Delgadillo e Diaz-Pefia (2025);

Informacges qualitativas sem metodologias de Verawaty et al. (2025); Harahap et

Verificabilidade ~ ~
mensuragao ou asseguracao

al. (2024)

Wahyuni (2025); Frendy, Yoshika
Mensuragéo de Dificuldade na definicdo de métricas e metas e Saka (2025); Kamiliya (2025);
meétricas e metas climéticas Syamsuri, Pakartipangi e Kamila

(2026)

Integracdo ESG x

; ~ Fraca conexao entre disclosure de sustentabilidade e |Nicolo et al. (2025); Ismail (2026);
informacéo

fi ; impactos financeiros mensuraveis Setiawan et al. (2025)
inanceira
Materialidade Reconhecimento formal da materialidade sem Fren(_jy, Yo§h_|ka ¢ Sall<a (2025);
. . x - . . L Dewi e Kamiliya (2025); Verawaty
financeira traducdo em indicadores financeiros objetivos

et al. (2025)

Delgadillo e Diaz-Pefia (2025);
Wahyuni  (2025); Amelia e
Djakman (2024)

Transparéncia Falta de clareza sobre métodos de coleta, calculo e
metodoldgica agregacéo dos dados divulgados

Fonte: dados da pesquisa (2026)

A sistematizacdo das evidéncias permite identificar que as lacunas relacionadas a
métricas e metas configuram um gargalo informacional, afetando simultaneamente a
relevancia, comparabilidade, consisténcia e verificabilidade do disclosure. Esse padrdo é
recorrente nos estudos de Frendy, Yoshika e Saka (2025), Wahyuni (2025) e Kamiliya (2025),
que destacam a dificuldade das organiza¢Ges em operacionalizar o0s requisitos normativos das
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IFRS S1 e S2 em indicadores mensurdveis. No Gréfico 4, apresentam-se essas frequéncias
reportadas.
Gréfico 4: Frequéncia das lacunas informacionais reportadas
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Fonte: dados da pesquisa (2026)

Em conjunto, os resultados evidenciam que a conformidade normativa com as IFRS S1
e S2 ndo implica, necessariamente, utilidade deciséria. A persisténcia de lacunas
informacionais, no que se refere & mensuracdo, integracdo financeira e asseguracdo das
informacdes divulgadas, aponta que a qualidade do disclosure ainda se encontra aquém das
expectativas estabelecidas pelo ISSB. Esses achados destacam a necessidade de avangos
institucionais, técnicos e organizacionais para que o disclosure de sustentabilidade cumpra seu
papel institucional.

4.3 Riscos climaticos e implicagGes econdmico-financeiras

A andlise dos estudos evidencia que os riscos climaticos assumem centralidade no
escopo da IFRS S2, ao estabelecerem a conexdo entre fatores climéaticos e seus impactos
econdmico-financeiros sobre as organizagdes. De forma convergente, Ismail (2026) e Siregar
et al. (2025) reconhecem que esses riscos afetam o desempenho operacional e a estabilidade
financeira, a capacidade de geracdo de valor e a resiliéncia de longo prazo, ainda que sua
mensuracao e integracdo aos sistemas corporativos de informacao permanecam limitadas.

Estudos como os de Dewi e Kamiliya (2025), Setiawan et al. (2025) e Wahyuni (2025)
indicam que tais riscos séo percebidos como imediatos e, por essa razdo, sdo incorporados com
frequéncia aos processos de disclosure. Em contraste, os riscos fisicos, relacionados a eventos
climaticos extremos e a mudancas graduais no clima, aparecem de forma menos sistematica e
sdo tratados de maneira qualitativa, em contextos regionais especificos (Harahap et al., 2024).
Siregar et al. (2025) demonstram que a exposi¢do a riscos climaticos se associa a volatilidade
financeira e a potenciais impactos negativos sobre indicadores de solvéncia e liquidez, embora
nem sempre sejam refletidos nos relatorios corporativos. De modo convergente, Syamsuri,
Pakartipangi e Kamila (2026) e Ismail (2026) ressaltam que a auséncia de métricas robustas e
padronizadas dificulta a avaliacdo desses impactos, evidenciando uma lacuna persistente entre
o0 reconhecimento do risco climético e sua mensuragao financeira.

Dewi e Kamiliya (2025) identificam associacdes entre riscos de transicdo e desempenho
financeiro em setores intensivos em carbono, enquanto Setiawan et al. (2025) apontam que a
governanga corporativa atua como fator moderador, mitigando impactos adversos e
favorecendo respostas estratégicas. Contudo, os estudos convergem ao indicar que esses efeitos
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ndo sdo traduzidos em indicadores quantitativos comparaveis, o que limita a utilidade das
informacdes divulgadas (Nicolo et al., 2025; Verawaty et al., 2025).

Em suma, as evidéncias sugerem que organizagdes dotadas de estruturas de governanca
robustas e de integracdo entre a gestdo de riscos climaticos e a estratégia corporativa apresentam
capacidade de adaptacdo a choques climaticos e regulatérios (Wahyuni, 2025; Setiawan et al.,
2025). Entretanto, Syamsuri, Pakartipangi e Kamila (2026) relatam que a mensuracdo da
resiliéncia financeira permanece incipiente, baseada em proxies e desprovida de padronizacéo
metodoldgica. A Tabela 4 sintetiza os principais riscos climaticos.

Tabela 4: Riscos climéticos e impactos econdémico-financeiros

T|p(_) d? risco Impactos econdmico-financeiros Contextos Estudos
climético
Mercados Dewi e Kamiliya (2025);
Aumento de custos regulatérios e emeraentes e Wahyuni (2025); Setiawan et al.
Riscos de operacionais; pressdo sobre margens; g (2025); Kamiliya (2025); Ismail
-~ : o empresas ) . . .
transicéo impactos potenciais sobre valor de| . . (2026); Syamsuri, Pakartipangi
) intensivas em .
mercado; carbono e Kamila
(2026)
Potenciais perdas de ativos; riscos a Contextos
continuidade operacional; impactos L Siregar et al. (2025); Harahap et
. - o D P regionais ; ; -
Riscos fisicos |indiretos sobre liquidez e solvéncia cer al. (2024); Dewi e Kamiliya
N especificos,
decorrentes de eventos climéticos o (2025)
Sudeste Asiatico
extremos
. . Reconhecimento formal de impactos Syamsuri, Pakartipangi e
Riscos f|3|_c95 e de financeiros sem mensuracdo .| Kamila (2026); Ismail (2026);
transicéo R . ~ | Estudos globais A
: quantitativa; dificuldade de integracéo Verawaty et al. (2025); Nicolo
(combinados) e ;
com demonstracdes financeiras et al. (2025)

Fonte: dados da pesquisa (2026)

A sistematizagéo das evidéncias indica que, embora os impactos financeiros associados
aos riscos climaticos sejam reconhecidos, sua mensuracao objetiva, verificavel e comparavel
ainda representa um desafio. A maioria dos estudos identifica efeitos potenciais ou associa¢oes
estatisticas, porém carece de modelos analiticos consistentes que permitam quantificar esses
impactos de forma homogénea entre organizagdes (Ismail, 2026; Syamsuri; Pakartipangi;
Kamila, 2026).

Em sintese, os resultados demonstram que os riscos de transicdo predominam nas
investigacdes sobre a IFRS S2, refletindo as pressdes regulatorias e de mercado no estagio atual
de adocdo do disclosure climatico. Apesar do reconhecimento dos efeitos econémico-
financeiros associados aos riscos climaticos, persistem limitacdes metodologicas relacionadas
a mensuragdo, a integracdo com informacdes financeiras e a comparabilidade dos dados
divulgados.

4.4 Perspectiva institucional e heterogeneidade dos resultados

A analise dos resultados sob a perspectiva institucional evidencia que a adocao das IFRS
S1e S2 é condicionada pelos ambientes institucionais nos quais as organizagdes estao inseridas,
contribuindo para a heterogeneidade observada nos padrdes de disclosure e na qualidade da
informac&o divulgada. Os estudos convergem ao indicar que diferencas entre paises, setores e
contextos regulatérios explicam a coexisténcia de praticas de adocdo simbolica e de
incorporacdo substantiva das normas emitidas pelo ISSB (Carreira; Silva; Cépeda, 2025;
milhem, 2025).
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Munir e Pratama (2025) e Akinyomi e Bamwa (2025) indicam que a existéncia de
regulacdes nacionais, recomendacdes de drgdos reguladores ou exigéncias de bolsas de valores
estimula o alinhamento normativo, ainda que resulte em disclosures formais. Nesses contextos,
a conformidade atende expectativas externas de legitimidade, sem promover alteracfes
estruturais nos sistemas internos de gestdo e mensuragéo.

Carreira, Silva e Cépeda (2025) destacam que ambientes institucionais caracterizados
por maturidade regulatéria e tradicdo em disclosure de sustentabilidade favorecem niveis
elevados de padronizagdo e consisténcia informacional. Contudo, mesmo nesses contextos,
persistem limitaces relacionadas a mensuracdo de métricas e a integracdo entre informacGes
ESG e desempenho financeiro, indicando que a pressdo normativa, isoladamente, ndo assegura
a incorporagéo substantiva das normas.

As pressGes miméticas emergem como mecanismo explicativo adicional em ambientes
marcados por incerteza normativa e informacional. Milhem (2025) argumenta que, diante da
recente institucionalizacdo das IFRS S1 e S2, organizacGes replicam praticas de pares
percebidos como legitimos ou bem-sucedidos, resultando em padrées de disclosure
semelhantes, porém ndo alinhados a realidade operacional e financeira das entidades.
Evidéncias de ado¢cdo mimética também sdo observadas por Hatane et al. (2025), que associam
a replicacdo de modelos de reporte a busca por aceitacdo institucional.

A heterogeneidade entre paises e setores evidencia o papel explicativo do ambiente
institucional. Estudos como os de Munir e Pratama (2025) e Akinyomi e Bamwa (2025),
indicam a prevaléncia de adocdo simbdlica, associada a limitagdes técnicas, restricdes de
capacidade organizacional e menor enforcement regulatério. Em contraste, pesquisas
desenvolvidas em contextos institucionais estruturados evidenciam avangos incrementais na
qualidade do disclosure (Carreira, Silva; Cépeda, 2025).

Nesse sentido, a adocdo simbodlica manifesta-se por meio do alinhamento formal aos
requisitos das IFRS S1 e S2, com énfase na estrutura e na terminologia do reporte, mas com
baixa integragdo aos processos decisorios e a gestdo de riscos. A adocdo substantiva, menos
frequente, pressupde a incorporacdo da logica das normas aos sistemas de governanca, a
estratégia organizacional e a mensuracdo de desempenho, sendo favorecida por ambientes
institucionais maduros e por estruturas de governanca robustas (Hatane et al., 2025; Milhem,
2025). A Tabela 5 sintetiza as pressdes institucionais.

A analise integrada das evidéncias aponta que a governanga corporativa desempenha
papel moderador na relacdo entre pressdes institucionais e qualidade do disclosure. Carreira,
Silva e Cépeda (2025) e Hatane et al. (2025) indicam que organiza¢Ges com estruturas de
governanca desenvolvidas respondem de forma consistente as pressdes coercitivas, normativas
e miméticas, reduzindo a probabilidade de adocdo simbdlica e ampliando a utilidade
informacional do disclosure.

Tabela 5: Pressdes institucionais e padrdes de adocdo das IFRS S1 e S2

Tipo de
pressdo Evidéncia empirica identificada | Padr&o de adogéo observado | Estudos associados
institucional
Exigéncias regulatdrias, . ~ |Munir e Pratama
recomendagdes de orgéos Conformidade formal e adogdo (2025); Akinyomi e

simbdlica, com baixa integracdo
aos sistemas internos de gestéo e
mensuracao

Bamwa (2025);
Wahyuni (2025);
Ismail (2026)

Coercitiva |supervisores e demandas de
mercados de capitais impulsionam o
alinhamento formal as IFRS S1 e S2

Influéncia de organismos
profissionais, auditorias, consultorias
e padrBes internacionais promove
padronizacao estrutural do disclosure

Tendéncia a incorporacdo parcial,| Carreira,  Silva e
com avangos em governanca e|Cépeda (2025); Nicolo
estratégia, mas persisténcia de|et al. (2025); Verawaty

Normativa
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Tipo de
pressdo Evidéncia empirica identificada | Padr&o de adogéo observado | Estudos associados
institucional
fragilidades em meétricas e|etal. (2025); Hatane et
integracdo financeira al. (2025)
Replicagdo de praticas de reporte
adotadas por organizac6es| Adocdo simbdlica, com| Milhem (2025);
Mimética |percebidas como legitimas, em|homogeneizacdo  textual e|Hatane et al. (2025);
contextos de incerteza normativa e| limitada utilidade decisoria Pratama et al. (2025)
técnica

Fonte: dados da pesquisa (2026)

Em suma, os resultados demonstram que a heterogeneidade na adocéo das IFRS S1 e
S2 ¢ explicada pelas diferencas nos ambientes institucionais, pelas combinagdes especificas de
pressdes coercitivas, normativas e miméticas, e pelo grau de maturidade da governanca
corporativa. A recorréncia de praticas de adocdo simbolica demonstra que a convergéncia
normativa ndo implica, necessariamente, convergéncia substantiva na qualidade do disclosure,
evidenciando a necessidade de abordagens analiticas que considerem fatores institucionais,
organizacionais e informacionais.

5 Consideracdes finais

Este estudo teve como objetivo examinar, por meio de uma revisdo sistematica da
literatura, a forma como as IFRS S1 e S2 vém sendo adotadas em diferentes contextos
institucionais, com énfase na qualidade do disclosure, na utilidade deciséria da informacéo e
nas implicagGes econdmico-financeiras associadas aos riscos climéticos. Os resultados obtidos
indicam que o objetivo proposto foi alcangado, ao possibilitar uma compreenséo integrada dos
estagios de adogdo identificados.

No que se refere a lacuna de pesquisa, os achados evidenciam que, embora a criacdo do
ISSB e a emisséo das IFRS S1 e S2 representem um avango no processo de padronizacdo do
disclosure de sustentabilidade, ainda se observa caréncia de sistematizaces criticas para
distinguir entre conformidade normativa e utilidade informacional. Ao articular evidéncias
relativas aos estagios de adoc¢éo, a qualidade da informacéo, aos riscos climaticos e as pressées
institucionais.

Os resultados indicam que a ado¢do das IFRS S1 e S2 se manifesta de maneira
incremental e heterogénea, refletindo distintos niveis de maturidade institucional, regulatoria e
organizacional. Em estagios de conformidade formal e de incorporacédo parcial, nos quais se
observa alinhamento estrutural aos requisitos normativos, mas com fragilidades relacionadas a
integracao das informacdes de sustentabilidade aos sistemas financeiros. A adocdo substantiva,
capaz de influenciar a gestdo, a governanca e a tomada de decisdo, permanece restrita,
evidenciando avan¢os normativos e limitagdes operacionais.

No que concerne a qualidade informacional, as lacunas concentram-se nas dimensdes
de métricas e metas, configurando o gargalo da implementacdo das normas do ISSB. Apesar do
reconhecimento da materialidade financeira dos fatores ESG e climaticos, apontam-se
dificuldades na converséo desses fatores em indicadores mensuraveis. No &mbito da IFRS S2,
observa-se a recorréncia dos riscos de transicdo nas analises, enquanto os riscos fisicos a serem
tratados de forma menos sistematica. A mensuracdo dos impactos econémico-financeiros dos
riscos climéaticos permanece limitada por fragilidades metodoldgicas e pela auséncia de
modelos padronizados.
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Sob a 6tica institucional, a heterogeneidade na adocdo das IFRS S1 e S2 é explicada
pela combinacdo de pressbes coercitivas, normativas e mimeticas. As pressdes coercitivas
atuam como indutor inicial da ado¢do, mas geram praticas simbolicas quando nao
acompanhadas de mecanismos de enforcement. As pressdes normativas contribuem para a
padronizacdo do disclosure, enquanto as pressdes miméticas favorecem a replicacao de préticas
legitimadas no campo organizacional. Nesse contexto, a governanca corporativa emerge como
elemento moderador da qualidade informacional. Em sintese, apesar dos avangos promovidos
pelo ISSB, a implementacdo das normas ainda demanda amadurecimento técnico, regulatorio
e organizacional.

As contribuicdes do estudo concentram-se, no plano tedrico; a pesquisa integra as IFRS
S1 e S2 a perspectiva institucional, oferecendo uma explicacdo para a heterogeneidade da
adocdo a partir das pressdes coercitivas, normativas e miméticas. Evidenciam-se a centralidade
dos riscos de transicao, o reconhecimento dos impactos financeiros e as limitagdes persistentes
na mensuracao desses efeitos.

Pesquisas futuras podem avancar para estudos empiricos longitudinais que
acompanhem a evolucdo da adocdo das IFRS S1 e S2 ao longo do tempo, bem como
investigacdes comparativas entre paises e setores, para aprofundar a compreensdo do papel do
ambiente institucional. Esses esforcos visam viabilizar a transicdo de uma adocao simbélica
para uma incorporacao substantiva do disclosure de sustentabilidade.
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