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Resumo

Esse estudo tem como objetivo investigar a percep¢do dos docentes do curso de
Administragéo sobre o ensino da contabilidade no contexto da formagdo do administrador.
O estudo se qualifica como qualitativo, a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas. Os resultados apontaram que os docentes reconhecem a relevancia do
conhecimento contabil para o perfil profissional dos futuros administradores, que eles
consideram a contabilidade como um componente importante para os administradores
desempenharem efetivamente suas funcdes e acreditam que seu ensino contribui para a
formacéo solida dos estudantes de administracdo. A contabilidade € vista como uma ciéncia
fundamental para o processo de tomada de decisdo e planejamento financeiro das
organizacOes, fornecendo dados e indicadores relevantes. Com énfase nas andlises e
interpretacdo dos dados. Conclui-se que o0s docentes consideram que 0 ensino de
contabilidade € importante para a formagdo dos administradores. O estudo contribui para
ampliar a compreensdo sobre o papel da contabilidade na formagdo do administrador,
oferecendo evidéncias que podem subsidiar o aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos dos
cursos de Administracdo e das estratégias de ensino das disciplinas contabeis.

Palavras-chaves: Ensino; Contabilidade; Formacdo dos Administradores.

Abstract
This study aims to investigate the perception of Administration course teachers about the
teaching of accounting in the context of administrator training. The study qualifies as
qualitative, data collection was carried out through interviews. The results showed that
teachers recognize the relevance of accounting knowledge for the professional profile of
future administrators, that they consider accounting as an important component for
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administrators to effectively perform their functions and believe that its teaching contributes
to the solid training of administration students. Accounting is seen as a fundamental science
for the decision-making process and financial planning of organizations, providing relevant
data and indicators. With an emphasis on data analysis and interpretation. It is concluded
that teachers consider that teaching accounting is important for the training of administrators.
The study contributes to broadening the understanding of the role of accounting in the
education of administrators, offering evidence that can support the improvement of
pedagogical designs for Administration programs and teaching strategies for accounting
courses.

Keywords: Teaching, Accounting, Education of Administrators.

1 Introducéo

O contexto atual de globalizacdo se observa importantes avangos tecnologicos e
consequentemente constantes modificagcdes do ambiente empresarial, onde se exige cada vez
mais profissionais que apresentem habilidades hard skills e soft skills, ou seja, profissionais
qualificados capazes de redefinir e estruturar problemas, encontrar solugdes inovadoras,
assumir posturas éticas, dentre outras competéncias (Souza; Ferrugini; Zambalde, 2017).
Esse fato demonstra a importancia da educacao interdisciplinar nas mais diversificadas areas
de formacdo, pois o trabalho pluridisciplinar pode auxiliar a superacdo de curriculos
fragmentados e desarticulados, tornando o processo educativo uma pratica inovadora que
possibilite o aluno ver além do disciplinar (Santos; Colombo Junior, 2018).

Neste contexto destaca-se a Formacdo do administrador, levando em consideragédo
que administracdo € reconhecida no Brasil como um dos cursos com o maior nimero de
matriculas no ensino superior, ficando em primeiro lugar em 2009 e em terceiro lugar em
2017 (Ministerio da Educacéo, 2018).

A realizacgdo deste estudo mostra-se relevante diante da necessidade de compreender
se 0 ensino da contabilidade esta alinhado as competéncias exigidas do administrador
contemporaneo. Embora a literatura reconheca a importancia da contabilidade para a gestéo,
ainda sdo limitadas as pesquisas que investigam a percepcdo dos docentes sobre essa
contribui¢do no contexto dos cursos de Administragdo de universidades publicas. Assim, 0
estudo contribui para preencher essa lacuna e fornecer subsidios para o aprimoramento
curricular.

Desse modo, ressalta-se que o campo de atuagdo para o administrador € vasto e inclui
as seguintes areas como: administracdo e selecdo de pessoal/recursos humanos; organizacdo
e métodos/analise de sistemas; orcamento; administracdo de material/logistica;
administracdo financeira; administracdo mercadoldgica/marketing; administracdo da
producdo; seguranca do trabalho. Por isso, é exigido do administrador uma vasta variedade
competéncias, entre elas destaca-se por exemplo: conceitos de Finangas, habilidade de
raciocinio logico e matematico (Dias Junior et al., 2014).

Assim, destaca-se a importancia do ensino da contabilidade para a formagdo dos
administradores, tendo em vista que as disciplinas de contabilidade, por estarem intimamente
ligadas as geracOes de informacdes para 0 cumprimento dos objetivos das empresas, tem
papel essencial nos controles, planejamento e avaliacdo de gastos, como também, gerar
subsidios e sustentabilidade na formag&o desses académicos (Crispim; Miranda, 2012).

Neste sentido destaca-se a seguinte problematica: Qual é a percepcdo dos docentes
do curso de Administragcdo de uma universidade publica potiguar em relacdo ao ensino da
contabilidade para a formacgdo do administrador? O objetivo geral deste estudo é investigar
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a percepcao dos docentes do curso de Administracdo de uma universidade publica potiguar
sobre o ensino da contabilidade no contexto da formacdo do administrador.

O presente estudo se justifica, pois, contribuir com a literatura sobre o assunto, bem
como trazer uma analise da situacdo atual da formacdo do administrador na perspectiva do
ensino da contabilidade, divulgando por tanto informacdes relevantes para estudantes em
potencial, professores, restituicdes de ensino, 6rgaos de classes e demais interessados.

2 Referencial Tedrico

Nesta secdo, o referencial tedrico serd desenvolvido em trés subtdpicos: 2.1
Desenvolvimento de Competéncias e Formagdo do Administrador, que abordard as
competéncias essenciais para a administracao eficaz; 2.2 Importancia da Contabilidade para
uma Boa Gestdo, que destacara o papel da contabilidade na gestao; e 2.3 Estudos Anteriores,
que revisara pesquisas anteriores relacionadas ao tema.

2.1 Desenvolvimento de competéncias e formacgao do administrador

O mercado de trabalho atual é altamente competitivo, e isso tem levado profissionais
da area de administracdo a buscarem por qualificacdo adicional. As empresas estdo cada vez
mais exigentes em relacdo as habilidades e competéncias dos candidatos a vagas de trabalho,
tornando necessario que os profissionais de administracdo desenvolvam habilidades cada
vez mais especificas para se destacarem no processo seletivo (Bragagnolo; Oliveira, 2021).

Assim, a formacdo académica é um dos pilares fundamentais para a construgéo de
uma carreira solida e bem-sucedida como administrador. Isso se deve ao fato de que a
graduagdo em Administracdo de Empresas, por exemplo, oferece ao estudante uma base
solida em diversas areas do conhecimento, como financas, marketing, recursos humanos,
logistica, estratégia e gestdo de projetos (Dias Junior et al., 2014).

Desse modo, capacitacdo do administrador precisa ser abrangente e englobar uma
série de atividades que possam gerar beneficios, avancos e resultados positivos que
ultrapassem o escopo puramente profissional. I1sso implica em uma formacéo holistica, que
leve em consideracdo os aspectos sociais e eticos (Souza; Ferrugini; Zambalde, 2017).

Neste contexto, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965, que regula
o0 exercicio da profissdo de administrador no Brasil, o artigo 2° estabelece que as atividades
do administrador podem ser exercidas tanto como
profissdo liberal quanto ndo liberal, e englobam diversas atribuices, tais como:

a) emissdo de pareceres, elaboracdo de relatérios, planos e projetos, realizacdo de
arbitragens, laudos, prestacéo de servigos de assessoria em geral, ocupacédo de cargos de
chefia intermediaria e direcao superior;

b) execucdo de pesquisas, estudos, analises, interpretacdes, planejamento,
implantacdo, coordenacdo e controle das atividades em areas de atuacdo da administracéo,
tais como gestdo de recursos humanos, organizacdo e métodos, elaboracdo de orcamentos,
gestdo de materiais, financas, relacGes publicas, marketing, producéo, relacdes industriais,
além de outras areas correlatas ou interdependentes.

Assim, nota-se que hd uma ampla gama de areas em que um administrador pode
atuar, entretanto, é possivel identificar algumas habilidades emergentes e especificas da
profissdo (Dias Junior et al., 2014).

Observa-se no Quadro 1 — Competéncias gerenciais que entre as competéncias
necessarias para um administrador, o dominio de conceitos financeiros, o que evidencia a
importancia do conhecimento contabil para a gestdo empresarial. A contabilidade fornece
informac0es precisas e confidveis sobre a situacdo financeira da empresa, permitindo que 0s
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gestores tomem decisbes estratégicas embasadas em dados concretos. Por isso, €
imprescindivel que o administrador possua conhecimentos sélidos em contabilidade, a fim
de garantir a saude financeira da empresa e conduzi-la ao sucesso (Moreira et al., 2013).

Quadro 1: Competéncias gerenciais

Conhecimentos Habilidades Atitudes/ Comportamentos

Conceitos de estratégia Relacionamento pessoal Postura contributiva x

empresarial competitiva

conceitos de mercadologia Capacidade de processar Postura individual x postura
informacdes coletiva

Conceitos de contabilidade Rapacidade de trabalhar em Enfoque nos objetivos e
equipe resultados

Conceitos de financas Raciocinio légico Postura de guestionamento

Conceitos de recursos Raciocinio matematico Flexibilidade e predisposi¢do a

humanos mudangas

Conceitos de logistica e Capacidade negociagdo enfoque | Enfoque na complexidade

producéo na simplicidade

Saber Saber fazer Querer fazer

Fonte: Dias J. et al. (2014)

Nesta circunstancia deve-se ressaltar que a resolucdo nimero 5 de 14 de outubro
2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo em nivel de bacharelado, e dispde sobre os quesitos norteadores da estrutura
curricular a ser seguida pelas Instituicbes de Ensino Superior em seu artigo 5° e incisos
quarto traz os campos de formacdo e respectivos conteldo a serem ministrados aos
bacharelandos em Administracéo e entre eles estdo os conhecimentos contébeis.

2.2 Importéncia da contabilidade para uma boa gestao

A utilizagdo da informagé&o pode ser encarada como uma ferramenta para lidar com
questdes ligadas a gestdo de negocios. Em ambientes altamente competitivos, onde o0s
gerentes enfrentam constantemente a tarefa de tomar decisdes, aqueles que conseguirem
empregar a informacdo de maneira eficiente tém a possibilidade de se destacar frente aos
concorrentes (Moreira et al., 2013).

Nesse cenario a contabilidade pode ser usada como um instrumento para controlar o
patriménio de determinada entidade e para isso ela utiliza ferramentas capazes de gerar e
fornecer informac@es precisas e seguras de um periodo (Reis; Cardoso; Moura, 2022).

De acordo com Franco (1997), sua funcdo é registrar, classificar, demonstrar, auditar,
e analisar todos os fendmenos que ocorrem no patriménio das entidades, objetivando
fornecer informagdes, interpretacOes e orientagdo sobre a composicdo e as variacdes desse
patrimoénio, para a tomada de decisfes de seus administradores.

Corroborando com a ideia Marion (2009) aponta que a Contabilidade é o grande
instrumento que auxilia a administracdo a tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os
dados econdmicos, mensurando-0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-0s em
forma de relatorios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de
decisoes.

Assim, a Contabilidade desempenha um papel crucial como ferramenta de analise,
gestdo e tomada de decisdo. Utiliza as demonstrac6es financeiras para fornecer informacoes
sobre a situacdo econdmica e financeira da empresa aos gestores, a fim de apoiar o
planejamento estratégico e ajudar na tomada de decisfes. Esses insights sdo essenciais para
que os administradores possam executar suas atividades operacionais com eficiéncia e
competéncia (Londero; Peres; Chardo, 2005).
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Neste universo podemos destacar a administracdo financeira que depende da
Contabilidade para cumprir sua funcéo essencial. A Contabilidade é um insumo fundamental
para a administracdo financeira, pois fornece as informacGes necessarias para o estudo
patrimonial da empresa por meio das demonstra¢des financeiras que detém dados Uteis. Em
outras palavras, a Contabilidade € um componente vital para garantir que a administracao
financeira seja eficaz e eficiente.

Desse modo a administracdo financeira é o conjunto de atividades destinadas a
utilizar e examinar os recursos financeiros de forma eficiente e eficaz, com o objetivo de
alcancar os resultados propostos. Em outras palavras, a administracdo financeira envolve a
gestdo cuidadosa dos recursos financeiros de uma organizacao, visando maximizar os lucros
e minimizar os custos. E fundamental que as atividades financeiras sejam gerenciadas de
forma estratégica, para que a empresa possa manter-se sustentavel e competitiva no mercado.

3 Procedimentos metodoldgicos

Neste ponto sera desenvolvido os procedimentos metodoldgicos, distribuido também
em trés subtdpicos: o0 3.1, que falard da classificagcdo da pesquisa, quanto a sua natureza,
qualificagdo, metodologia e abordagem. O 3.2 Perfil dos Respondentes, detalhando o perfil
dos entrevistados e o 3.3, trazendo a forma de coleta e técnica de andlise de dados,
designando como foi feita a coleta, bem como a analise dos dados.

3.1 Classificacdo da pesquisa

A seguinte pesquisa configura-se no tocante a natureza como pesquisa aplicada, ou
seja, é aquela direcionada, a qual tem como objetivo a obtencdo de conhecimentos visando
a aplicacdo em determinada situacdo, no desenvolvimento experimental referente a um
trabalho rigoroso, meticuloso, que usa conhecimentos decorrentes da pesquisa ou
experiencia pratica com vistas a producdo de novos materiais, equipamentos, politicas e
comportamentos. (Gil, 2010).

A pesquisa em questdo é classificada como descritiva em termos de seus objetivos.
A pesquisa descritiva € fundamental em todo processo cientifico, pois permite ao
pesquisador obter uma visdo geral e sistematica de um fendmeno, descrevendo suas
caracteristicas de forma precisa e objetiva, sem interferir em sua dindmica natural (Prodanov
e Freitas, 2013).

Com relacdo ao procedimento metodoldgico, a pesquisa em questdo se caracteriza
como bibliogréfica, pois foi elaborada a partir de material ja publicado, como livros, revistas,
periddicos, artigos cientificos, jornais, boletins, monografias, dissertacdes, teses, material
cartogréfico e internet. Além disso, ela também é classificada como pesquisa de campo, pois
tem como objetivo obter informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para o
qual se busca uma resposta (Prodanov e Freitas, 2013).

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando a coleta de dados por meio
de entrevistas com individuos, gravadas com o auxilio de um dispositivo de audio. Nesta
perspectiva, Gil (2010) menciona que a pesquisa qualitativa é subjetiva ao objeto de estudo,
ergue-se sobre a dindmica e abordagem do problema pesquisado e visa descrever e
decodificar de forma interpretativa os componentes de um sistema complexo de significados,
sem se preocupar com a mensuracdo dos fenémenos, pois permeia a compreensao do
contexto no qual ocorre o fendmeno.

3.2 Perfil dos respondentes
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Participaram da pesquisa oito docentes do curso de Administracdo da Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), Campus Avancado de Pau dos Ferros. Desses,
quatro eram do sexo masculino e gquatro do sexo feminino. Em relacdo a faixa etéria, a
maioria (62,5%) possuia entre 41 e 50 anos, enquanto 25% tinham entre 31 e 40 anos e
12,5% entre 51 e 60 anos.

Quanto a formacao académica, verificou-se que seis docentes (75%) possuiam titulo
de mestre, um (12,5%) era especialista e um (12,5%) era doutor. Em relacdo ao tempo de
experiéncia no magistério superior, observou-se que quatro docentes (50%) possuiam mais
de 15 anos de docéncia, trés (37,5%) entre 6 e 10 anos e um (12,5%) entre 10 e 15 anos.

3.3 Coleta e técnica de analise de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, conduzidas
individualmente com oito docentes do curso de Administracdo da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte (UERN), Campus Avancado de Pau dos Ferros. As entrevistas
foram gravadas, mediante autorizagdo dos participantes, para posterior transcricdo e analise.

O roteiro de entrevista foi elaborado com base na literatura sobre ensino de
Contabilidade na formacdo do administrador, especialmente nos estudos de Crispim e
Miranda (2012), Borges e Mafra (2013; 2014) e Dias Junior et al. (2014). O instrumento foi
composto por 12 perguntas, sendo seis destinadas a caracterizacdo do perfil dos participantes
(sexo, idade, exercicio de outra atividade profissional, tempo de magistério superior, tempo
de docéncia em Contabilidade e formacéo académica) e seis questdes abertas organizadas
em cinco categorias analiticas: (i) relevancia do ensino da Contabilidade para a formacéo do
administrador; (ii) enfoque considerado adequado para as disciplinas de Contabilidade; (iii)
competéncias desenvolvidas pelo ensino da Contabilidade; (iv) disciplinas contébeis
consideradas fundamentais para a formacao do administrador; e (v) conhecimentos contabeis
relevantes para a atuacdo profissional.

Os dados foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo proposta por
Bardin (2011), envolvendo as etapas de pré-anélise, exploracdo do material, codificacéo e
interpretacdo dos resultados. Para auxiliar na organizacéo, codificacdo e categorizacdo das
entrevistas foi utilizado o software Atlas.ti 9, possibilitando a identificacdo das categorias
tematicas e das convergéncias nas percepc¢des dos participantes.

4 Resultados e Discussao

A presente pesquisa teve como objetivo investigar a percepcao dos docentes sobre o
ensino da contabilidade no curso de administracdo. Para alcancar esse objetivo, foram
conduzidas entrevistas semiestruturadas com docentes do curso de Administracdo da
Universidade do Estado do Rio grande do Norte campus avangado de Pau dos Ferros.

A andlise dos resultados obtidos nas entrevistas permitiu identificar padrdes,
tendéncias e pontos de convergéncia nas percepcbes dos docentes. Através de uma
abordagem qualitativa, foram exploradas as opinides e experiéncias individuais dos
entrevistados, bem como a visdo coletiva sobre o tema. A partir disso, foi possivel
compreender os pontos fortes, desafios e oportunidades relacionados ao ensino da
contabilidade no contexto da formag&o em administragao.

4.1 Importéncia atribuida ao ensino de contabilidade para o administrador

A figura 01 apresenta as respostas dos entrevistados sobre a relevancia do ensino da
contabilidade para o administrador.
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Percebe-se que o0s entrevistados reconhecem a importancia da contabilidade no
ensino de administracdo. A contabilidade é vista como uma ciéncia fundamental para o
processo de tomada de decisdo e planejamento financeiro das organizag¢6es. Ela contribui
para a formagdo do administrador, fornecendo dados e indicadores relevantes. Os
entrevistados destacam que a contabilidade traduz a realidade da empresa em nimeros,
permitindo uma visdo clara da situacdo e o desenvolvimento de estratégias adequadas. Desse
modo, compreende - se que 0s entrevistados consideram que a contabilidade é importante
para o trabalho efetivo em varias areas da empresa. Além disso, eles destacam que a
contabilidade de custos é considerada essencial para a compreensdo dos custos envolvidos
nas atividades e para a tomada de decisdes embasadas. Entdo, percebe-se que 0s
entrevistados valorizam a contabilidade no curso de administragao por fornecer informagoes
valiosas e contribuir para o desenvolvimento abrangente do administrador.

Figura 1: Importancia atribuida pelos entrevistados ao ensino de contabilidade para o
administrador.

=/7:115in ENTREVISTADO 7.

Ela é de grande utilidade uma vez que mostra, é! Os conhecimentos da &rea contébil nas
diversas disciplinas como por exemplo: contabilidade de custos, analises de custo para o
administrador ter a nogao tedrica e pratica, é! e com o custo gerado em cada atividade da
empresa bem como as despesas que séo usadas para o sistema contabil, para ele analisar
com cuidado os relatérios e tomadas de decisdes.

=6:115 in ENTREVISTADO 6.

Bom, eu acho que a contabilidade ela contribui na formac¢ado do administrador porque na
nossa area nds temos a necessidade de ter a compreenséo das empresas como um todo né,
tanto na parte de produgao, como atendimento, logistica e contabilidade. Eu acho que ela
contribui dessa forma, né? Faz com que o administrador ele tenha &, ainda mais
conhecimento da empresa e principalmente da érea de contabilidade, da organizacéo, né?
Porque nao adianta trabalhar numa empresa se nao tiver o conhecimento pelo menos o
conhecimento basico do todo. A gente

=/4:115 in ENTREVISTADO 4.

Contribui sim, a minha percepcao é que a contabilidade tem um papel muito importante &,
na formacgéo do administrador, tendo em vista que dentro da gestdo das organiza¢des a
contabilidade né, ela se constitui é, numa érea da gestao, entao é importante que o
|:IZ| administrador compreenda né! tenha uma clareza a cerca de como funciona a
contabilidade e de como funciona sobre tudo da entrega que a contabilidade traz para é,
o gestor, se pensarmos nessa importancia €, como vocé coloca para a administragao, eu
vou pontuar aqui, é! A importancia dela esta sobretudo pautada né, no fornecimento de...

3:114-5in ENTREVISTADO 3.

para administragdo e para os gestores?

A contabilidade ela é fundamental, é, assim como outras disciplinas né? ou entéo o
entendimento da administragao da contabilidade, pois ela nos ajuda a entender os
processos financeiros da empresa, satide da organizacdo, como a empresa ela pode
crescer estrategicamente pelo lado financeiro e quais os mecanismos né, de chegar ao
objetivo global da organizagao, através de um bom planejamento financeiro, né? Isso.

=/2:11 4 in ENTREVISTADO 2.

Sim, com certeza, eu acredito que o ensino da contabilidade no curso de administracac
contribui e muito significativamente no processo de ensino e aprendizagem do
administrador, porque é uma ciéncia né? que é uma area afim também da administracdo
e que traz uma area de conhecimento muito préxima, com muitas informagées, é,
contabil, financeira, que auxiliam no processo de decisao da administragéo, entdo assim

traz em varios aspectos né? contribuicdes para a formacdo do administrador.

Fonte: Dados da pesquisa

Assim, essas repostas completam o estudo de Crispim e Miranda (2012) que
investigaram a percepcao dos estudantes do curso de Administracdo de Empresas sobre a
importancia das disciplinas de Contabilidade para sua formacdo académica. Foi constatado
que os estudantes consideram as disciplinas de Contabilidade como necessarias para o curso
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de Administracdo. Eles destacam a importancia dessa disciplina em sua formacéo e sugerem
que ela seja obrigatoria e uma op¢édo de habilitagdo no curso.

4.2 Enfoque considerado adequado para as disciplinas de contabilidade.

A figura 02 mostra as respostas dos entrevistando sobre o enfoque que deve ser
dado nas disciplinas de contabilidade. Observa-se que eles apresentam diferentes
perspectivas sobre o ensino da contabilidade no curso de administracéo.

Figura 3: Enfoque adequado pelo entrevistado para as disciplinas de Contabilidade

=8:117 in ENTREVISTADO 8.

Todos os enfoques que sdo necesséarios para que o gestor venha mais uma vez auxiliar em seu processo de
tomada de decisao, esses enfoques sdo necessarios. Entdo, enfoque economico, enfoque financeiro,
enfoque contabil, enfoque patrimonial. Entéo assim, sdo enfoques que por suas vezes devem ser
respeitados e devem ser levados como auxilio ao processo de tomada de deciséo. Ai vocé pergunta, deve
ensinar a pratica da contabilidade ou analise e interpretacao dos dados fornecidos pela contabilidade? Os
dois sdo importantes. Porque, por sua vez, ao buscar aqueles relatérios e fazer anélise para tomar decisa...

(=72 17 in ENTREVISTADO 7.

As duas dimensdes, porque a pratica da contabilidade mostra para o administrador as etapas desde
compras, e registra os fatos na administracdo de uma empresa que séo gerados documentos fiscais, e
com isso ele consegue alocar nos seus relatérios contabeis para ser analisados, uma vez o relatorio
estando pronto, entra a parte seguinte, que € a interpretacao fornecida pela contabilidade do custo com
o produto, de um servico e demais custos gerados pela empresa para que ele possa analisar qual
caminho deve tomar a empresa em suas decisoes.

=16:2 17 in ENTREVISTADO 6.

Luis eu acho assim, é, eu acho que é importante que o administrador ele tenha um conhecimento
aprofundado daquile para o que a contabilidade vai servir para ele, ensinar a prética eu acho que é
interessante, é importante, mas se a gente observar o administrador ele nao faz a prética da
contabilidade, quem faz é o contador. Hum. O que o administrador faz é a analise e a interpretagdo de
relatorios, de dados contabeis, entdo eu acho que o enfoque central das disciplinas de contabilidade
voltada para a administracéo deve ser a analise e interpretacdo de dados, que séo fornecidos pela conta...

=14:217 in ENTREVISTADO 4.

u acredito que o mais interessante para o gestor na verdade ndo é a prética da contabilidade e sim essa
|:|2| analise e interpretacao dos dados que a contabilidade fornece, entdo ¢ a entrega que a contabilidade faz,

¥| & o que mais interessa para o administrador, porque é desta forma que o administrador consegue por
exemplo ter um raio x da saide financeira da daquele empreendimento né? ele consegue ter é! Um
panorama acerca de indicadores da empresa seja de vendas, de percas, seja de evolucdo de patriménio,
dos lucros, enfim, diversas variaveis econémicos financeiros, né? a contabilidade pode trazer esses dado...

(£)3:2 17 in ENTREVISTADO 3.

Os dois, né, mas principalmente tem que ter a pratica né? vocé ver o calculo o qual o professor t&
passando, mas vocé precisa pratica-lo, para que vocé possa também ter um entendimento, uma anélise
para aplica-lo, é né, dentro da sua gestéao.

=)2:216 in ENTREVISTADO 2.

acho que o enfoque que deve ser dado é o enfoque de se ensinar a base, a teoria da ciéncia contébil né,
um dos conhecimentos légicos, dos conhecimentos basicos, tedricos em seguida fazer atividades
praticas que contribuam, ndo a pratica em campo, esse dai eu sei que ja € mais distante do processo de
formacéo do administrador, mas para a atividade prética, de praticar dentro de sala de aula, eu acredito
que sim, j& em relagéo ensinar a interpretacdo né, se é a andlise e interpretacdo dos dados, com certeza
ela é necessario porque a partir do momento que o aluno adquire esses conhecimentos ele vai fazer o
uso dessas informacgdes sobre analise interpretacdo para utilizar dentro do processo de tomada de decis...

(=117 in ENTREVISTADO 1.

0 enfoque que deve ser dado na contabilidade na perspectiva de formagado de gestores e de
administradores, é sim a anélise da interpretagdo dos dados fornecidos pela contabilidade, né? porque é
como eu falei toda e qualquer organizagao é, se faz necessario a presenca de um contador, né? Para é,
fazer todo esse trabalho contabil, assim como o conselho de contabilidade define né? Poréem o
administrador a Priore ele precisa conhecer minimamente esses relatérios, ele precisa conhecer um balang...

Fonte: Dados da pesquisa
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No entanto, ha pontos comuns em suas respostas: eles valorizam a analise e
interpretacdo de dados contabeis, a pratica em sala de aula, o conhecimento basico de
contabilidade e um enfoque multidimensional que abrange aspectos econémicos,
financeiros, patrimoniais e contabeis. Essa anélise destaca a importancia de um ensino
abrangente e equilibrado que permita aos estudantes de administracdo tomarem decisfes
informadas e compreender os aspectos financeiros e patrimoniais das organizagoes.

Os apurados desse estudo contribui com o estudo de (Borges e Mafra, 2013) que
expde a importancia dos conhecimentos de Contabilidade para a formacdo bésica do
Administrador. E afirma que o processo de ensino deve priorizar a anélise e interpretacao
dos relatdrios contabeis, pois eles sao de grande utilidade no processo de tomada de decisdo

dos gestores.
4.3 Competéncias adquiridas com ensino da contabilidade

Figura 4: Respostas dos entrevistados quanto as competéncias adquiridas com o ensino da
contabilidade

=/8:2 19 in ENTREVISTADO 8.

Ela é muito importante sobre isso. A importancia da informacéo gerada pela contabilidade para
uma boa gestéo. E a informagdo com base nos dados. Veja, eu tenho que fazer registro de forma
fidedigna dos fatos contabeis que ocorrem

=14:319in ENTREVISTADO 4.

A importancia dessas informagdes, elas levam aos gestores né, a uma tomada de decisao de forma
mais racional, acho que € isso, a gente sai da perspectiva do achdmetro para uma perspectiva de
dados sistematizados, eu gosto que a contabilidade traz muito isto, os dados, eles sao
sistematizados, categorizados, eles sao devidamente agrupados né? isso transformados em
indicadores, indices, evolugdo, em graficos, etc... e o gestor ele tem com base esses elementos, ele
consegue ter uma melhor compreenséo da realidade da empresa, em relagdo a diversos fatores, c...

=)3:4 113 in ENTREVISTADO 3.

Contabilidade, finangas, gestdo de pessoas, psicologia, marketing e desenvolvimento de lideres.

=/3:3 19in ENTREVISTADO 3.

Diria que de suma relevancia, né? & de suma importancia porque € através dos dados que nos
I vamos tomar as decisdes que sdo importantes para o crescimento e atendimento de objetivos

dentro da organizacéo, através dos dados coletados ou dados interpretados ai pela, pelo plano
né? ou pelo financeiro. Ou seja, os dois caminham juntos, né? Com certeza, é necessario que se
tenha esse elo de ligagao, sim! Uma depende da outra.

=)2:4 110 in ENTREVISTADO 2.

Com certeza né, assim, a gente tem algumas competéncias que sdo né? desenvolvidas dentro do
processo de ensino e aprendizagem da administracdo, e quando a gente volta a essas
competéncias para aquelas que através de conhecimento da contabilidade, a gente pode entrar
por exemplo: aprendizagem com o uso de analise, mas principalmente quantitativamente, apren...

=)2:3 18 in ENTREVISTADO 2.

Ela é importante em varios aspectos né, é, o processo de tomada de decisdo em se como eu ja
falei aqui, a contabilidade ela é muito Util né? na gestao, porque ela traz muitos dados, muitas
informagdes que sdo trabalhados principalmente economicamente e financeiramente dentro das
areas das organizagdes, publicas, privadas né? tem essas vertentes e ela nos traz essa base para
que a administracdo possa seguir no seu processo de gestdo, com informagdes amparadas né, em
dados, em informacdes com confiabilidade, com seguranca, entéo ela é muito importante nesse...

=/1:2 110 in ENTREVISTADO 1.

Entao em uma tomada de decisao, o planejamento estratégico de uma organizagao, até mesmo
o planejamento interacional ele tem que ter base em informagdes contabeis, né? por que sdo
essas informagdes contabeis que véo dar nogdo para um gestor até onde ele pode ir né? quais
sdo 0s recursos financeiros que ele tem disponiveis, quais sdo né? Dentro do plano de conta da
empresa, aquilo que ele tem vinculado a produgéo, vinculado a folha de pagamento, em
fim..Entdo, é, necessariamente essas informagées geradas pela contabilidade, elas sao impresci...

Fonte: Dados da pesquisa
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A figura 04 apresenta as respostas dos respondentes sobre as competéncias
adquiridas com o ensino da contabilidade no curso de administracdo, percebe-se que 0s
docentes reconhecem a importancia da contabilidade no ensino de administracao,
valorizando o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de dados contébeis,
compreensdo de custos e aspectos gerenciais. O ensino da contabilidade € visto como
essencial para a formacdo dos estudantes, preparando-os para atuar de forma informada e
eficaz no mercado empresarial.

Verifica-se que os docentes reconhecem a contabilidade como uma disciplina
valorosa a formacgdo do administrador. Eles enfatizam que o ensino da contabilidade é
significativo para o desenvolvimento de competéncias relevantes, incluindo analise
quantitativa, pensamento l6gico e tomada de decisdes. Os dados contdbeis na percepcao
deles séo valorizados como base para uma gestéo eficaz, permitindo decisGes mais racionais
e informadas, além disso, a fidedignidade dos registros contabeis é ressaltada como um
elemento essencial para a geracdo de relatorios confiaveis, dessa maneira a contabilidade é
percebida como uma ferramenta poderosa para o sucesso dos futuros administradores,
fornecendo informacgdes significativas para a tomada de decisbes e a gestdo das
organizagoes.

Deste modo, concordando com os estudos de Dias Junior et al. (2014) o qual frisa o
Desenvolvimento de Competéncias do Administrador, destacando a importancia dos
desenvolvimentos destas func¢Ges que séo de suma importancia para a atuacao desses profissionais.

4.4 Disciplinas de contabilidade que sdo fundamentais para a formacgdo do
administrador

Com base nas respostas dos entrevistados (figura 05), é possivel identificar as
disciplinas de contabilidade que os docentes consideram fundamentais para a formacéo do
administrador no curso de administracéo.

Destacam-se a Contabilidade Gerencial, que proporciona visdo ampla da area financeira e
habilidades analiticas; a Contabilidade de Custos, relevante para a gestdo eficiente de custos e pre¢os
competitivos; e o Mercado de Capitais, que oferece compreensdo do mercado financeiro e
investimentos.

Essas disciplinas fornecem conhecimentos essenciais para tomada de decisoes,
gestdo financeira e competitividade, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
analiticas e quantitativas importantes para o campo da administracdo. Logo, esses fatos
corroboram com a pesquisa de (Raupp et al., 2009) que relatou a utilizacdo das disciplinas
que abordam os contetidos de Contabilidade Geral e Contabilidade de Custos.

Figura 5: Disciplinas de contabilidade que sdo fundamentais para a formagdo do
administrador
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=)5:1113 in ENTREVISTADO 5.

Eu acho que contabilidade de custos é importante, é fundamental até porque muitas empresas,
muitas mesmo, ndo fazem ou fazem de maneira errada esse movimento de monitoramento,
Entdo eu acho que de custos é fundamental, mas a gerencial que é importante, a gerencial
porque ela vai dar uma nog¢do de mercado, uma nocao de financas de um modo geral, j4 a de
custos ela vai dar uma nogdo de dados né? Pronto, a de custos ela vai dar os dados, ja a
gerencial vai complementar esses dados, eu acredito que é basicamente essas duas, a gerencial
e a de custos

=)4:4 113 in ENTREVISTADO 4.

Pronto, na minha percepcéo, depois que vocé tem uma contabilidade mais introdutoria para
4 conhecer alguns pressupostos, acho que a contabilidade gerencial seria uma primeira, uma
segunda eu acho que a gestdo de indicadores econdmicos e financeiros, seria uma outra,
mercado capitais né? acho que ai por tanto, cada vez mais tivesse pessoas, antigamente
investir na bolsa de valores era uma coisa para grandes investidores, verdade! era uma coisa
muito complexa, e a tecnologia hoje esta oportunizando cada vez mais que pessoas comuns
entejam aspas, esteja se tornando investidoras, entdo eu acho que é interessante que o
mercado de capitais seja estudado dentro de uma disciplina na formagao do administrador,
sim! E uma outra que eu entendo que seja muito importante é a contabilidade de custos,
entdo acho que é, tudo que vocé produz tem um custo, entdo precisa ter uma compreenséo
de como é que isso se estrutura, e como a gente pode melhorar trabalhar essa gestao af para
termos precos mais, competitivos, nos produtos e nos servicos, entdo acho que seriam essas

ai na minha percepcéo

=)1:3 113 in ENTREVISTADO 1.

Sim, sem duvida, é, nds temos inclusive agora com as novas diretrizes né? uma perspectiva
ainda maior de formar por competéncias, e ai quando a gente pensa nas competéncias € da
area financeira de uma forma mais abrangente, de uma area contabil, de uma forma mais
especifica, nds vamos ter sim &, algumas competéncias que sédo bem mais desenvolvidas em
fungdo dessa area né? por exemplo: a questdo analitica, a questdo mais &, quantitativa, de vocé
ter um pensamento mais quantitativo, de vocé ter essa capacidade de mensurar as coisas, de
pensar de forma numérica, como quantitativa, de trabalhar com a estatistica que néo deixa de
ser um brago da contabilidade, né? entdo é um tipo de pensamento que é indispensavel
mesmo que vocé nao atui necessariamente na organizagdo dentro da area financeira, mais vocé
precisa do suporte dessas competéncias que a area contébil &, vai lhe proporcionar, né? Entéo
eu diria que sim.

Fonte: Dados da pesquisa

4.5 Conhecimentos de contabilidade que sdo importantes para a formacdo do
administrador

Nota-se na figura 6 que os professores ressaltam a importancia de diversos
conhecimentos de contabilidade para a formagdo do administrador no curso de
administracdo. Entre eles estdo a compreensédo da estrutura contabil, a legislacao tributaria e
trabalhista, a anélise de dados econémicos, as analises financeiras e o balanco patrimonial,
além disso, destaca a capacidade de interpretacao e analise das informacdes contabeis € vista
como uma competéncia essencial para os administradores, permitindo a tomada de decisfes
informadas e estratégicas. Dessa forma, a contabilidade é considerada uma disciplina
fundamental para a formacgdo do administrador, fornecendo competéncias cruciais para a
pratica profissional.

Figura 6: Os conhecimentos de contabilidade que sdo importantes para a formacéo do
administrador
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=18:3 113 in ENTREVISTADO 8.

No setor publico, contabilidade piblica, administragao e orgamenta das instituicdes pblicas, gestao do
orgamento publico. Entéo, vocé tem esse profissional que deve estar & frente dessas entidades, atua no setor
publico, que precisa ter conhecimento de como deve ser trabalhado a contabilidade piblica. Perante as
legislacGes que existem, perante as normatizages, perante o que os proprios conselhos abordam, voltado ai
para a area contabil. E a gente tem que as disciplinas que sdo muito importantes. Quanda vai para o setor
privado, a gente tem contabilidade de custos, a gente tem contabilidade gerencial, a gente tem custos, enfim, a
gente tem contabilidade tributéria

=6:3 117 in ENTREVISTADO 6.

Eu acho que nessas areas das disciplinas que eu ja citei, eu acho que ter o conhecimento, ter a capacidade
mesmo de interpretacéo, de analise desses dados e saber o que fazer com eles, porque isso é um ponto
importante, ndo adianta o administrador se formar sabendo a parte operacional da administragdo, mas quando
ele chega na empresa e pede o relatério ele nao ter a capacidade de interpretacéo. Al fica ali o dado bruto na
mao dele, né? A gente sabe que toda geracao de informagao, ela é importante, a interpretagio para que tenha
a tomada de decisdes, para isso, quando a gente for o administrador. Entdo, acho que o conhecimento na érea
da contabilidade sio ju as que o administrador precisa desenvolver pra ele puder
identificar, né? De fato, o que séo aquelas informagées contabeis, poder fazer uma analise disso e gerar
informac&o. A partir

=15:2 115 in ENTREVISTADO 5.

Conhecimentos de contabi Isso. E, os conhecimentos, vamos |a. Conhecimento de contas a pagar, contas
a receber né? &, os investimentos, investimentos que vai entrar, o tempo que isso vai levar também, entao por
exemplo: que af ja vai cai aquele VPL né? Payback também & importante, conhecer sobre VPL sobre o payback,

sobre as andlises financeiras né? O balanco patrimonial da empresa, conhecer o balanco patrimonial, pronto né,
DZI fundamental que através do conhecimento daqueles elementos que estéo 13 ele vai conseguir ter um

entendimento como estd a empresa, ele analisando a situagdo da empresa e se ele pode investir, como € que ele

vai investir, entao ele analisando a situacéo financeira ele vai saber como é que ele pode investir, eu acho que o
principal seria isso, sdo importantes para a informacdo que é o que? vocé entender é os resultados né, ou seja,
analisar os resultados e a partir dessas analises vacé saber investir

=)4:5 115 in ENTREVISTADO 4.

A contabilidade & uma drea de conhecimento vasta né? Nao é uma area nova, € uma drea ja antiga, e assim, um
campo de conhecimento bem sistematizada que vem se ressignificando ai em fungéo da tecnologia, né?
antigamente a contabilidade era muito associada a papelada e hoje na verdade a papelada té sendo processada,
substituida pelos softwares e tal, mas tem trés conhecimentos que eu entendo, trés blocos de conhecimentos que
eu entendo que sao fundamentais para a formagéo do administrador, conhecimentas também da contabilidade,
um € a parte da estrutura contabil mesmo né? entender o que é balango, o que é uma DRE, como ter uma nogdo
de como, quais sdo os documentos, relatorios, o que € que a contabilidade gera e como eu posso  utilizar isso ai?
ento eu tenho que ter esse conhecimento para me apropriar dele enquanto gestor, e conhecimento dele em
funcéo da obrigatoriedade que a empresa tem em frente ao governo, né? a gente sabe que o governo ele fiscaliza
e tem uma série de obrigacbes que as empresas precisam prestar contas que é desenvolvido pela contabilidade,
entdo, como gestor eu ndo posso dizer que néo sabia, que isso & inequivoco, eu tenha responsabilidade inclusive
sobre a contabilidade, e é importante ter essa clareza, entdo eu acho que uma é essa, essa parte da estrutura
contabil, a sequnda, eu acho que € a parte da legislagao, né? ache muito importante também, a legislacéc ela
vem do campo do direito, mas termina na, muita coisa se processa na contabilidade, o contador ele precisa sab

=12:5 114 in ENTREVISTADO 2.

Por que na minha opiniao todos sdo importantes, nenhum conhecimenta ele deixa de ter sua relevancia, entao
como eu |he falei, o conhecimento vem dez da base, o basico que a gente tem né? do que ¢ a contabilidade,
como ela é aplicada, quem sdo seus usuarios né? como é que essas informagdes chegam as pessoas, qual a
utilidade delas até o processo de tomada deciséo quando a gente falou ndo no final das disciplinas que é mais
na érea de anélises para o pracesso de tomada de decisdes, entdo todo o conhecimento no meu ver que
ministrado dentro do cursa de administragao ele é muito fundamental e importante para a formagao do
administrador

Fonte: Dados da pesquisa

Desse modo, essas informacg6es corroboram com trabalho de Borges e Mafra, 2014)
que ressaltou a importancia dos conhecimentos de Contabilidade para a formacdo béasica do
Administrador. O processo de ensino deve priorizar a analise e interpretacao dos relatérios
contabeis, pois eles sdo de grande utilidade no processo de tomada de decisdo dos gestores.

5 Consideracdes Finais

O estudo teve como objetivo investigar a compreensdo dos docentes do curso de
Administracdo de uma universidade publica potiguar sobre o ensino da contabilidade no
contexto da formagéo do administrador.

Observa-se que os entrevistados reconhecem a relevancia do conhecimento contabil
para que os administradores desempenhem efetivamente suas fungGes e tomem decisdes
informadas. Os resultados também evidenciaram a preferéncia dos docentes por uma
abordagem préatica no ensino da contabilidade. Eles enfatizam o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a analise e interpretacdo de dados contabeis, compreensdo de
custos e aspectos gerenciais. Além disso, destacam a importancia da aplicabilidade da
contabilidade em areas como planejamento, organizacao e tomada de decisfes empresariais,
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reforcando a visdo de que o ensino da contabilidade deve estar direcionado as necessidades
do administrador.

As disciplinas de contabilidade consideradas fundamentais para a formacdo do
administrador s&o identificadas como Contabilidade Gerencial, Contabilidade de Custos e
Mercado de Capitais. Essas disciplinas proporcionam uma visao ampla da area financeira,
habilidades analiticas e uma compreensdo do mercado financeiro e dos investimentos. Esses
conhecimentos sdo importantes para que os futuros administradores tomem decisGes
informadas, gerenciem de forma eficiente os custos e pregos competitivos, além de
possibilitar uma atuacdo mais qualificada em diversas areas da empresa.

Em relacdo as competéncias adquiridas com o ensino da contabilidade, os docentes
destacam a analise quantitativa, o pensamento logico e a tomada de decisbes como
competéncias relevantes que sdo desenvolvidas ao longo do curso. A contabilidade é
percebida como uma ferramenta poderosa para o sucesso dos futuros administradores,
fornecendo informacdes valiosas para a tomada de decisOes e a gestdo das organizagoes.

Por fim, os resultados apontam que os docentes consideram importante o ensino de
diversos conhecimentos de contabilidade, incluindo a compreenséo da estrutura contabil, a
legislacdo tributéaria e trabalhista, a analise de dados econémicos, as anélises financeiras e o
balanco patrimonial. Essa variedade de conhecimentos fornecidos pela contabilidade é vista
como uma base sélida e essencial para o desenvolvimento das habilidades necessarias ao
longo da carreira do administrador.

As descobertas deste estudo contribuem significativamente para o entendimento do
papel da contabilidade no ensino da administracdo, fornecendo insights valiosos para o
aprimoramento dos curriculos e metodologias de ensino nessa area. Espera-se que essas
informacdes auxiliem na formacdo de administradores mais qualificados e preparados para
atuar de forma eficiente e informada no mercado empresarial. Além disso, os resultados
podem embasar a discussdo sobre a importancia da contabilidade como disciplina
fundamental para a formacdo dos futuros profissionais de administracdo, incentivando a
valorizacédo da contabilidade no contexto académico e empresarial.

Como limitagéo, destaca-se que a pesquisa foi realizada em apenas uma universidade
publica e contou com um numero reduzido de participantes, caracteristica inerente as
pesquisas qualitativas, o que limita a generalizacdo dos resultados.

Como sugestdo para estudos futuros, recomenda-se ampliar a investigacdo para
outras instituicdes de ensino, publicas e privadas, bem como incluir a percep¢do dos
estudantes e coordenadores de curso, possibilitando analises comparativas sobre o ensino da
contabilidade na formacg&o do administrador.
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