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RESUMO

A magnitude da crise estrutural do capitalismo nas ultimas décadas, as transformagoes
nas relagoes produtivas e a hegemonia das politicas neoliberais, sobretudo a partir da
década de 1990, afetaram as atividades laborais dos professores. Neste artigo, objetiva-
se analisar teoricamente a processualidade historica da precarizacio do trabalho
docente e seus vinculos com o carater de classe do projeto educacional burgués. Desse
modo, a partir de uma pesquisa bibliografica e documental, utiliza-se, como aporte
teorico, o materialismo historico-dialético, que possibilita analisar o fenémeno sem
dissocid-lo do contexto em que se insere. Por fim, explicita-se, ao longo deste artigo,
que a precarizacio do trabalho docente nio é um evento apartado da destruicio dos
direitos da classe trabalhadora e, concomitantemente, do esvaziamento e da
mercantilizacio da educa¢io escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Educacio; Precarizacio do trabalho docente; Crise do capital.

ABSTRACT

The magnitude of the structural crisis of capitalism in recent decades, the
transformations in productive relations, and the hegemony of neoliberal policies,
especially since the 1990s, have affected the work activities of teachers. That said, within
the limits of this article, we aim to theoretically analyze the historical process of the
precarization of teaching work and its links to the class character of the bourgeois
educational project. Based on bibliographic and documentary research, we use
historical-dialectical materialism as our theoretical framework, which allows us to
analyze the phenomenon without dissociating it from its context. Finally, we make it
clear throughout this article that the precarization of teaching work is not an event
separate from the destruction of the rights of the working class and, concomitantly, from
the emptying and commodification of school education.

KEYWORDS: Education; Precarious working conditions for teachers; Crisis of capital.
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INTRODUCAO

O denominado colapso do “socialismo real” ¢ o fim da “Guerra Fria” abriram espaco
para os apologetas do capital para a celebrarem a vitéria da “democracia” liberal e do capitalismo
como expressao da superioridade do capitalismo. Nesse sentido, pode-se citar o exemplo de
Francis Fukuyama, que exaltou o acontecimento com um ensaio intitulado “O fim da historia e
o dltimo homem (1992)”, é emblemaitico. Isso porque, como expressio dos interesses
1deolodgicos do imperialismo, 1dentificou o fim do comunismo como a superacio do ultimo
obstaculo para que o mundo entrasse em uma era de paz e prosperidade a partir da economia
de mercado.

Na ocasiao, Marx e sua obra pareciam estar condenados a um museu das antiguidades.
Contudo, conforme se observara a seguir, as aparéncias momentaneas do periodo escamoteavam
a esséncia do processo. Além disso, vivencia-se o avanco da barbdrie nas relacoes sociais,
marcadas pela insustentabilidade de um padrao de crescimento caracterizado pela destruicao,
pelo desperdicio e por crises econdmicas cada vez mais agudas, o que demonstra a atualidade de
Marx (Netto, 2022).

Nesse contexto, presencia-se o avanco das proposicoes neoliberais, apresentadas
1dilicamente como o caminho mais avancado para a prosperidade, com a progressiva eliminacao
de uma série de direitos sociais, acompanhada do avanco tecnoldgico no ambito da producio de
mercadorias e da acelerada especulacao de riquezas ficticias que redefiniram o papel do Estado
em direcio ao atendimento das demandas burguesas.

Para os arautos da ordem burguesa, a legislacio trabalhista e os programas sociais foram
- e ainda sdo - apresentados como ultrapassados e desnecessarios diante das transformacoes
econdmicas oriundas do avanc¢o tecnolégico promovido com a eletronica, informaética, robotica
e inteligéncia artificial. Nesse sentido, a educa¢iao para além da destrui¢ao do seu carater publico,
torna-se uma estratégica na formacao das jovens geracoes para o trabalho temporario, precarizado
e, até mesmo, sem direitos assegurados.

Isto posto, objetiva-se analisar teoricamente a processualidade da intensificacaio do
trabalho docente e, dessa forma, desvelar o cariter de classe do projeto educacional burgués que,
para além da precarizacio do trabalho, utiliza a educacio como mais um espaco de defesa de
uma ordem profundamente desigual.

Dessa forma, a importancia deste estudo pode ser evidenciada pela atual conjuntura,
caracterizada pela destruicio dos direitos da classe trabalhadora, do qual a precarizacao do
trabalho docente nao pode ser dissociada e que se manifesta no abandono da carreira, no
adoecimento, na destruicio do carater publico da escola etc. (Leal; Alves, 2024).

Nao se trata, portanto, de algo recente, mas de um fenémeno aprofundado nos tltimos
anos, com desdobramentos na vida de milhoes de adolescentes oriundos da classe trabalhadora.
Assim, ¢ perceptivel que

[glrande parte dos jovens se da conta, ainda que de modo quase inadvertido ou
espontineo, de que a escola os formard apenas para reproduzirem uma vida
social insuportavel e que muito pouco diferird daquela em que nasceram e
vivem. Uma vida social que de sempre presente hd apenas a caréncia, a guerra
civil entre os pobres e a policia. E a policia que representa o Estado, nio as

GOMES, Marco Antonio de Oliveira; CARVALHO, Vagner Miranda de; OCAMPOS, Ana Paula Dias Torres. A educagio e a
precarizagio do trabalho: um projeto a servi¢o do capital. Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar. Mossoro, v. 12,
n. 39, set. 2026.

770



Revista Fletronica Cientifica Fnsino Interdisciplinar r wi ] C
ANOS

JOOR S AATF 78::
TOOINZ5 1 o1 O

chamadas “politicas publicas”, que, na verdade, sio politicas de construcio de
uma hegemonia burguesa débil. Como pode o “sistema escolar” ser aderente
aos interesses das classes subalternas se tal como a educacao também os direitos
fundamentais lhes sio negados. Nio pode haver escola se nio hd trabalho,
saude, habitacio, transporte e lazer (Roio, 2016, p. 5).

De tal modo, postula-se que o processo de intensificacao do trabalho docente somente
sera compreendido em sua totalidade se este for analisado a partir de sua insercao no projeto
neoliberal, cujo propésito, para além das questoes economicas, € a reproducao do consenso em
torno da naturalizaciao das desigualdades sociais.

OS DIREITOS DO TRABALHADOR NA LOGICA NEOLIBERAL, OU “TUDO O QUE
E SOLIDO SE DESMANCHA NO AR”

O trabalho, em sua expressio genérica, constituiu-se como elemento determinante para
a formacao do homem, pois a subsisténcia humana significa, em primeiro lugar, a garantia de sua
existéncia material por meilo da producio dos bens necessarios a vida. Nesse processo, o ser
humano coloca em acao suas forcas fisicas e capacidades intelectuais para intervir na natureza,
transformando-a conforme suas necessidades:

O primeiro ato histérico €, pois, a produgiio dos meios para a satisfacio dessas
necessidades, a producio da propria vida material, e este é sem ddavida um ato
histérico, uma condicio fundamental de toda histéria, que ainda hoje, assim,
como hia milénios, tem de ser cumprida diariamente, a cada hora,
simplesmente para manter os homens vivos (Marx; Engels, 2007, p. 33).

Assim, o0 que permite a existéncia do homem e o fazer-se humano, tanto no ambito fisico
quanto no cultural e no intelectual, é o trabalho. Entretanto, no capitalismo, as relacoes de
trabalho condenam milhoes de trabalhadores a degradacao, negando-lhes a condicao de sujeitos,
uma vez que transformam o proprio trabalhador em mercadoria.

Atualmente, vive-se e presencia-se o paradoxo do capitalismo em suas contradi¢oes mais
profundas: a producio ¢ ampliada em niveis astronéomicos, com maior uso de mdquinas
“Inteligentes”, informatica, robotica etc., enquanto a fome, o desemprego e a miséria crescem em
niveis gigantescos. Segundo dados da Oxfam, a “fortuna dos cinco biliondrios mais ricos do
mundo mais do que dobrou desde o nicio desta década, enquanto 609 da humanidade ficou
mais pobre” (Oxfam Internacional, 2024, p. 8).

Cumpre assinalar que a concentra¢iao da riqueza socialmente produzida nas maos de um
pequeno nimero de biliondrios é a decorréncia dos fundamentos que constituem o capitalismo
como modo de producao: quanto maior a intensidade de producao do trabalhador, que precisa
vender sua forca de trabalho para sobrevier, mais apartado da propriedade dos meios de
producao se encontra, reforcando sua condi¢ao de explorado. Nesse processo, pouco importa
ao capital se milhoes ou bilhoes de homens e mulheres sio esquecidos e relegados a miséria
absoluta.

Por sua vez, as mudancas promovidas pelo modelo toyotista de industria flexivel e
“enxuta”, desencadeadas a partir da década de 1970, alteraram significativamente as relacoes
entre capital e trabalho, o que niao implicou o “fim do trabalho” (Antunes, 2020). Isso porque a
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mtroducao das maquinas “inteligentes”, das plataformas digitais e da inteligéncia artificial, ao
contrario da abundancia e do fim das relacdoes exploratorias, reavivou antigas formas de
exploracao da for¢a de trabalho.

Se o universo do trabalho on-line e digital nio para de se expandir em todos os
cantos do mundo, ¢ vital recordar também que o primeiro passo para se chegar
ao smartphone e seus assemelhados comec¢a com a extracao de minério na
China e em tantos outros paises, especialmente do Sul, mostram que o ponto
de partida do trabalho digital se encontra no duro oficio realizado pelos

mineiros. Da extraciao até sua ebulicio, assim caminha o trabalho no inferno
mineral (Antunes, 2020, p. 22).

E, entao, sob o dominio das relacoes capitalistas que as demais relagoes sao reduzidas a
transformaciao dos homens em mercadorias. De tal modo, para o capitalista, o trabalhador
somente interessa na medida em que é possivel extrair mais-valia de seu trabalho.

A producio capitalista ndo é apenas a producio de mercadorias, ela é
essencialmente a producio de mais-valia. O trabalhador niao produz para si,
mas para o capital. Por isso, nio ¢ mais suficiente que ele apenas produza. Fle
tem de produzir mais-valia. S6 é produtivo o trabalhador que produz mais-valia
para o capitalista, servindo assim a auto expansio do capital. Utilizando um
exemplo fora da esfera da producio material: um mestre-escola é um
trabalhador produtivo quando trabalha nio s6 para desenvolver a mente das
criancas, mas também para enriquecer o dono da escola. Que este invista seu
capital numa fibrica de ensinar, em vez de numa fibrica de fazer salsicha, em
nada modifica a situacio. O conceito de trabalho produtivo nio compreende
apenas uma relacio entre atividade e efeito util, entre trabalhador e produto do
trabalho, mas também uma relacio de producio especificamente social, de
origem historica, que faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia
(Marx, 2022, p. 374).

Diante das circunstincias demonstradas por Marx, o trabalho constitulu-se como uma
atividade de empobrecimento e de alienacio do homem. Nesse sentido, os trabalhadores nao se
emancipam por meio do trabalho, visto que o préprio labor do trabalhador é algo estranho a ele.
Sendo assim, ele nio decide o que produzir, como produzir e para quem produzir. Por
conseguinte, suas atividades laborais sio esvaziadas e carentes de sentido. E preciso considerar,
entao as palavras de Marx e Engels (1998) a esse respeito:

A burguesia despiu de sua auréola sagrada todas as atiidades até entio
veneravels e reputadas como dignas. Transformou o médico, o jurista, o padre,
0 poeta, o homem de ciéncia em trabalhadores assalariados pagos por ela.

A burguesia arrancou da relagio familiar o seu comovente véu sentimental e
reduziu-a a uma mera relacio de dinheiro. (Marx; Engels, 1998, p. 8).
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Pode-se notar, portanto, que as andlises de Marx e Engels nao perderam sua validade.
Afinal, a miséria, o desemprego e as condi¢oes degradantes de milhoes de trabalhadores em
diferentes nacoes sao o resultado de um sistema econdémico social alicercado na reproducio do
capital em prejuizo do atendimento das necessidades essenciais de todos. Em outras palavras, o
capitalismo se sustenta na desigualdade.

Em pleno século XXI, mais do que nunca, bilhoes de homens e mulheres
dependem de forma exclusiva da forca de trabalho para sobreviver e
encontram, cada vez mais, situacdes Instivels, precirias, ou vivenciam
diretamente o flagelo do desemprego. Isto é, ao mesmo tempo que se amplia
o contingente de trabalhadores e trabalhadoras em escala global, ha uma
reduciao imensa de empregos; aqueles que se mantém empregados presenciam
a corrosao dos seus direitos socials e a erosao de suas conquistas historicas,
consequéncia da logica destrutiva do capital que, conforme expulsa centenas de
milhoes de homens e mulheres do mundo produtivo (em sentido amplo),
recria, nos mais distantes e longinquos espacos, novas modalidades de trabalho
mformal, intermitente, precarizado, “flexivel”, depauperando ainda mais os
niveis de remunera¢io daqueles que se mantém trabalhando (Antunes, 2020,

p. 27).

Cumpre assinalar, ainda, que a atual crise ja se desenhava na segunda metade da década
de 1960, com o excesso de capacidade produtiva acentuado entre 1965 e 1973, cenario este que
contribuiu para que as proposicoes neoliberais ganhassem espaco.

A essa altura, antes de prosseguir, ¢ Importante situar que a crise contemporanea se
articula em meio a uma rede de contradi¢oes que s6 consegue administrar paliativamente e que,
mesmo assim, o faz por curtos intervalos de tempo (Mésziros, 2003). De tal modo, o capitalismo
tornou ainda mais severos os problemas da humanidade e é impossivel compreender a questio
da devastacao dos direitos dos trabalhadores sem analisar, em um primeiro momento, as raizes
desse processo.

Homens como Milton Friedman (1912-2006) e Friedrich Hayek (1899-1992)
expressaram ideologicamente o projeto burgués para estancar a sangria da crise por meio de uma
série de medidas que sertam incorporadas nas pautas de diferentes governos: a) enxugamento do
papel do Estado as questdes relativas a protecao social; b) livre negociacao entre patrao e
trabalhadores; ¢) privatizacao de servicos e empresas publicas; entre outros. Assim, a burguesia
utilizou-se da crise do nicio da década de 1970, que se manifestou por meio do crescimento do
desemprego, em seu beneficio.

Nesse contexto, com o aporte financeiro de grandes bancos, viabilizaram-se fusoes entre
grandes empresas que monopolizaram fatias consideraveis do mercado mundial. Nio é a toa
que, visando lucros exorbitantes, inimeras fabricas foram realocadas para regioes com forca de
trabalho mais barata ¢ com maior possibilidade de lucros.

Nesse interim, esse processo demonstra a atualidade das andlises de Lénin em O
Imperialismo, Etapa Superior do Capitalismo, obra publicada em 1916

O enorme desenvolvimento da industria e o processo notavelmente rapido de
concentracio da producio, em empresas cada vez maiores, constituem uma das
caracteristicas mais marcantes do capitalismo. As estatisticas industriais
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modernas fornecem os dados mais completos e precisos sobre esse processo.
(...)

“A integracio” — diz Hilferding — “elimina as diferencas de conjuntura e
garante, também, a empresa combinada uma taxa de lucro mais estivel. Em
segundo lugar, a mtegracio conduz a eliminacio do comércio. Em terceiro
lugar, permite o aperfeicoamento técnico e, por conseguinte, a obtencio de
lucros suplementares em comparacio com as empresas 'simples’ (isto €, nao
mtegradas). Em quarto lugar, na luta de concorréncia que se desencadeia
durante as fortes depressoes (dificuldade nos negdcios, crise), quando a queda
dos precos das matérias-primas nio acompanha a baixa dos precos dos artigos
manufaturados, ela fortalece a posicao da empresa integrada em confronto com
a da empresa ‘simples’ (Lénin, 2011, p. 120-121).

Cumpre assinalar que nem mesmo a crise do “socialismo real”, com a derrocada do bloco
soviético, fol suficiente para sepultar as andlises de Lénin sobre o imperialismo. Ao contrario dos
discursos laudatérios da ordem burguesa que apregoavam um futuro de prosperidade e paz, o
carater anticivilizatorio do capitalismo continuou presente nas guerras, nos grandes monopolios
que controlam o mercado mundial, no crescimento da miséria etc. Nesse sentido, niao é exagero
afirmar que o cardter expansionista do capital é inerente a0 monopélio e a subjugacao do mais
fraco em uma espécie de novo darwinismo social (Mészaros, 2002).

Assim, em pleno século XXI, a crise capitalista expressada em escala mundial niao parece
dar sinais de arrefecimento. Além disso, apesar de milhoes de homens e mulheres se
encontrarem em condi¢oes cada vez mais instaveis de trabalho e de sobrevivéncia, a prescricio
do medicamento para os arautos do mercado segue fielmente os postulados liberais. Pela logica
do capital, a agenda do “mercado” é muito evidente: o refor¢o do poder financeiro, dos grandes
conglomerados empresariais e do agronegocio, em detrimento, dos interesses e direitos basilares
da classe trabalhadora.

Ademais, no contexto poés-golpe de 2016, contra Dilma Rousseff, justificado
1deologicamente pela crise econdmica e politica, pelo combate a corrupcio e ao comunismo,
criou-se 0 ambiente propicio para as reformas de orientacio neoliberal que destruiram
rapidamente uma série de direitos, como requisito para a intensificacio da exploracio da forca
de trabalho.

A titulo de exemplo, a “reforma trabalhista” no Brasil, promovida pela promulga¢ao da
Lei n® 13.467/2017, trouxe mudancas expressivas a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
modificando diversos aspectos das relacoes de trabalho. Implementada por Michel Temer (2016-
2018), a reforma nao cumpriu as promessas dos discursos oficiais quanto a geracio de empregos,
mas deteriorou as condi¢oes pelas quais o trabalhador vendia sua forca de trabalho.

Transcorridos dois anos do golpe de 2016, impossivel nio retomar as
caracteristicas dos golpes de Estado do pais, como acima expresso, buscando
pontuar alguns aspectos de uma conjuntura marcada por riapido agravamento
da economia nacional e, consequentemente, das politicas sociais. A taxa de
desemprego no primeiro trimestre de 2018 superou os 11,8% do ano anterior,
atingindo, segundo dados da Agéncia IBGE de Noticias, atingindo 13,1% da
populacio economicamente ativa (Lombardi; Lima, 2018, p. 47).
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As evidéncias demonstram que o viés conservador das reformas promovidas a servico do
capital, em um momento de intensificacio da explorac¢iao da for¢a de trabalho, contribuiu ainda
mais para fragilizar a resisténcia da classe trabalhadora. Desse modo, ao contrario das promessas
vazias, evidenciou-se a ampliacao da precarizacio do trabalho, da inseguranca e das desigualdades
econdmicas.

Nesse contexto, mesmo nio sendo uma novidade, a terceirizacao constituiu-se como mais
um instrumento a favor dos interesses empresariais, na medida em que as relacoes de trabalho
estabelecidas sio mascaradas por relacoes entre empresas (Antunes, 2020).

A tendéncia devastadora ao desemprego cronico hoje afeta até mesmo os paises
capitalistas mais adiantados. Ao mesmo tempo, também as pessoas ainda
empregadas naqueles paises tém de suportar a piora de suas condi¢des

materiais de existéncia, o que é admitido até mesmo pelas estatisticas oficiais
(Mészaros, 2002, p. 27).

Segundo dados do IBGE, no quarto trimestre de 2024, a taxa média nacional alcan¢cou
6,2% de desempregados, dos quais 4,9% constituem-se de brancos, 7,5% de pessoas pretas e 7%
de pardas. Nesse sentido, cumpre assinalar que a informalidade no mercado de trabalho revela
as situacoes cada vez mais instaveis de sobrevivéncia da classe trabalhadora. Alids, ainda segundo
o IBGE, 38,6% da populacio economicamente ativa encontrava-se nessa condicio no altimo
semestre de 2024 (IBGE, 2025).
Obwviamente, os dados nao devem ser compreendidos como equivalentes a um momento
transitorio de crise, mas como um componente estrutural do capitalismo que afeta nio apenas
determinados segmentos do mundo do trabalho, mas, também, todas as categorias profissionais
e os fundamentos juridicos que organizam as relacoes sociais.

A CRISE DO CAPITALISMO E A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE: um
projeto a servigo do capital

No ambito dos preambulos da precarizacio das condi¢oes laborais docentes, cumpre
assinalar que a Constituicio Federal de 1988 em seu Art. 62, assegura os direitos sociais “[...] a
educacido, a saude, a alimentacio, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecio a maternidade e a infincia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicio” (Brasil, 1988, s. p.).

Contudo, torna-se necessario assinalar as diferencas entre o que se encontra proclamado
na lel e as condicoes reais que inviabilizam a efetivacio dos direitos. Isso porque, com a
progressiva implementacio das politicas neoliberais no Brasil, fundamentalmente a partir do
governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2001), evidenciou-se, de forma mais nitida, o
conflito entre o projeto de universalizacao da escola publica por meio do financiamento pablico
e o projeto neoliberal pautado em uma agenda mercadoldgica e na alocacao de recursos publicos
para entidades patronais, confessionais ¢ fundacoes empresariais em nome da “qualidade”,
“produtividade” e “eficiéncia” etc. Assim, ainda que niao representem uma novidade, as ultimas
décadas foram marcadas pelo avanco da logica empresarial no campo educacional. Nesse ambito,
fundacoes empresariais e organismos internacionais, tais como a UNESCO, a Organizaciao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDLE), o Banco Mundial, entre outros,
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promoveram uma série de acoes junto ao Estado com o objetivo de apropriacao de recursos
publicos da educacio e difusio dos valores legitimadores da ordem capitalista.

Nessa conjuntura, marcada pela regressio das politicas de protecio social e pela
mercantilizacio dos servicos publicos, a agenda empresarial para a educacao constituiu-se
enquanto um mecanismo de apropriacao de recursos publicos e de promocao de valores que
visam a conservacao da ordem. De tal modo, ¢ possivel 1dentificar esse processo nas parcerias
entre governos de diferentes instancias e entidades empresariais: Fundacio Roberto Marino,
Instituto Ayrton Senna, Fundacio Lemann e o movimento Todos Pela Educacio.

Considerando as diferentes iniciativas privadas em consonancia com o poder publico,
Motta e Leher destacam a existéncia de

[...] um eixo discursivo que 1rd orientar as acoes do capital nos anos seguintes:
a educacio fundamental foi universalizada, mas carece de qualidade; o Estado
e os prolessores fracassaram na reversio do quadro de repeténcia, de evasio e
de baixo desempenho escolar, entio, ¢ legittma a participacio ativa da
sociedade civil, leia-se, das organizacoes vinculadas ao capital, na condugio dos
assuntos educacionais, ainda que em confronto com professores avessos as tais
“reformas” (2017, p. 245).

As deturpagoes do discurso empresarial sobre a educacio niao sao uma novidade, mas
tornaram-se mais presentes a medida que a crise capitalista se agravou. Do ponto de vista
dominante, buscou-se vincular o desemprego a “ineficiéncia” da educa¢ao puablica e, a0 mesmo
tempo, apresentar as reformas como solu¢ao para todos os problemas sociais.

Assim, a adocio da gestio empresarial, de novas metodologias pedagogicas e tecnologias
sao apresentadas como um mecanismo magico para solu¢ao dos problemas.

H4 ainda um descolamento entre a realidade vivida pelo aluno, intensamente
mediada pelas tecnologias, e aquela que ele encontra na escola, o que gera
desinteresse, desmotivacao e, consequentemente, altos indices de evasio. Essa
situacio compromete ainda o desenvolvimento do pais, que niao consegue
preparar profissionais e cidadios para lidar com os desafios da atualidade.
Também a educacio brasileira perde a oportunidade de incorporar essas novas
alternativas para resolver antigos problemas.

Para reverter essa situacio, gestores publicos, académicos, educadores e
empreendedores, em todas as partes do mundo, tém mvestido no
desenvolvimento de inovacoes capazes de fazer com que a educacio responda
as demandas do século XXI e aos interesses do aluno contemporineo. Neste
contexto, o uso de novas tecnologias educacionais configura-se como uma
estratégia que, se Incorporada com proposito, planejamento e eficiéncia, pode
trazer diversos beneficios para os alunos, os professores, as escolas e,
certamente, para todo o pais (Todos pela Educacio, 2014, p. 3-4).

Devido a sua filiacdo 1deoldgica liberal, o documento acima atribui a auséncia de
tecnologias inovadoras no ambiente escolar como fator de desinteresse e desmotivacao dos
alunos, o que se constituiu na razio dos altos indices de evasao escolar e do comprometimento
do desenvolvimento. Sendo assim, a partir de um viés desvinculado das condicoes concretas de
existéncia e apartado de uma perspectiva a-historica, os autores do documento desconsideram a
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realidade material em que se msere a escola, além de omitir que, sem uma mudanca estrutural
que supere as relacoes materiais de producao capitalistas, nao seremos capazes de promover a
solucio mazelas sociais, como por exemplo, o desemprego.

Considerando as mudancas que promoveram a flexibilizacao das relacoes de trabalho, é
preciso assinalar, ainda, que os docentes da educac¢io publica também foram afetados por esses
1mmpactos, provocando uma série de readequagoes no trabalho docente em um contexto marcado
pelo retrocesso das politicas sociais e dos direitos sociais. Além disso, por meio da (re)producao
de um discurso permeado por expressoes como “inclusao”, “equidade”, “mobilizacao social”,
“oportunidades educacionais”, “qualidade” (Todos Pela Educacio, 2014), entre outros, as
organizacoes empresarials pautaram seus interesses em consonancia com a reproducao da ordem
burguesa. No entanto, tais proposicoes carecem de conteudos concretos que permitam aos
educandos a compreensao de uma realidade marcada pelas contradicoes de uma sociedade de
classes.

Poder-se-1a, entiao, considerar os projetos ortundos das entidades empresariais e dos
organismos internacionais que buscam promover, no ambito da gestdo, organizacio e nos
contetdos a solucio para os problemas sociais? Os processos formativos orientados pelo capital
serlam uma resposta eficaz a crise que vivenciamos? Defende-se, aqui, que nao ha razoes para
acreditar em uma educacio que contribua para desvelar as contradi¢coes do capitalismo a partir
de um Estado a servico do capital.

A educacio mstitucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos, serviu - no
seu todo - ao proposito de nio s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquina produtiva em expansio do sistema do capital, como
também gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses
dominantes, como se niao pudesse haver nenhuma alternativa a gestio da
sociedade, seja na forma “internalizada” (isto €, pelos individuos devidamente
“educados” e aceitos) ou através de uma dominacio estrutural e uma
subordinac¢io hierdrquica e implacavelmente impostas (Mészaros, 2005, p. 35).

A partir dos interesses das classes dominantes, seria 1logica a promocio de um projeto
educacional que se pautasse na partilha de contetdos historicamente produzidos pela
humanidade. Em outras palavras, nio ha o menor interesse da burguesia na socializacio do
conhecimento com as classes trabalhadoras, o que niao implica a existéncia de contradi¢coes no
ambito da educacao escolar.

Nio por acaso, do ponto da burguesia, faz-se necessario desmontar a liberdade de catedra
COMO requisito para a imposicao de projetos educacionais orientados pelo capital. Assim, verifica-
se, nas acoes do Estado, um movimento constante de desvaloriza¢io, precariza¢iao do ensino e
controle sobre as atividades docentes.

[...] inicialmente, cabe destacar o processo de constru¢io da imagem da crise
da escola. Na otica dominante, a crise decorre do fracasso dos educadores, das
universidades e, em sintese, da rede publica. Dai a defesa da refuncionaliza¢io
da escola, por meio da colaboracio da sociedade civil, leia-se, dos empresarios
e das agéncias do capital (Leher, 2014, p. 17-18).
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Para além das contribui¢oes de Leher, é importante destacar o crescimento de forcas
politicas conservadoras e reaciondrias no Brasil, o que reproduz uma tendéncia mundial. Assim,
Ja nao ¢ suficiente para os homens de negocios a drenagem de recursos pablicos da educacao.
De tal modo, temas como autonomia docente, género, racismo, laicidade do ensino tornaram-se
alvos de um projeto que recorre a um discurso de aparéncia critica com os rumos da educacio,
para impulsionar projetos de cardter reaciondrio, tais como “Escola sem Partido”, “Fscolas civico-
militares” ¢ “home schooling”.

Nesse contexto, docentes sao alvos de ameacas e de violéncia fisica em diferentes escolas
do pais.

A mordaca e a cultura do medo, combinada aos controles sobre as escolas sao
expressio de uma conjuntura onde o pensamento autoritirio ganha
legitimidade em nosso pais. A fragilizacio da democracia na sociedade global
e o avanco das formas de pensamento autoritario se reproduzem na escola na
forma de cerceamento ao livre pensamento e ao ensino critico da ciéncia o que
sO pode ocorrer numa escola onde a autonomia e a participacio de estudantes
e professores sio elementos centrais do processo pedagdgico. Parafraseando
Tragtenberg (2009) uma escola democritica, forma um cidadio para um
regime democratico, enquanto uma escola totalitdria, forma um cidadio para
um Estado totalitirio, para o conformismo e a submissio dos estudantes e dos
professores (Conti; Piolli; 2019, p. 294-295).

Nesse sentido, é evidente que, atuando no ambito das instituicoes escolares nos diferentes
niveis de ensino, docentes sao limitados pela propria gestao escolar, pelas normas impostas pelas
Secretarias de Educaciao, pelos protocolos administrativos de controle do trabalho pedagdgico
etc. Trata-se, portanto, de estratégias de internalizacao pelos professores do papel a eles atribuido
dentro da hierarquia social.

Desse modo, mesmo diante de todo o desmonte evidenciado, € interessante observar que
o discurso dominante recorre, com frequéncia, ao argumento da importancia da educacao para
a solu¢ao dos problemas socioecondémicos, o que revela uma contradicio no discurso
hegemonico produzido pelos intelectuais burgueses. Considerando a “ineficiéncia” da educagao
brasileira, alardeada por grupos empresariais ¢ pela grande imprensa, como explicar o
crescimento economico e, concomitantemente, o desemprego estrutural?

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) de 1,49 no primeiro trimestre
de 2025 ficou entre os maiores registrados entre as economias mais relevantes,
segundo dados da OCDE (Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico) para quase 30 paises do bloco e também os nimeros da China e
do Brasil (Cucolo; Vieceli, 30/05/2025, p. Al14).

A partir da compreensao da totalidade das relacoes capitalistas, nao ¢ um problema
fundamental a qualidade da escola, mas sim o seu uso como expressao 1deologica que justifiqueas
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condicoes miseraveis de milhares de trabalhadores. Na pagina ltai Educacio e Trabalho,
encontramos o seguinte postulado:

[...] a educacio é um vetor de desenvolvimento social e econdmico de uma
nacao. Por isso, atua para que os estudantes tenham uma formacao qualificada
para o mundo do trabalho, em uma realidade em constante mudanca, e se
sintam estimulados a seguir aprendendo em todas as etapas da vida.

Desde 2019, o Itat Educacao e Trabalho mtegra a Fundacao Itan, juntamente
com o Itat Cultural e o Itat Social. A partir de entio, trabalhamos juntos para
fortalecer uma atuacio cada vez mais integrada e baseada em evidéncias, que
resultem em inclusio e justica social a partir da articulacio entre educacio, arte
e cultura (Itat Educacio e Trabalho, s/d).

Conforme evidenciado, trata-se de um discurso repetitivo presente na historia da
educacao. Trata-se, ainda, de uma leitura que atribui a educacao o papel de “desenvolvimento
social”, sem sequer questionar os fundamentos de um modelo societario que descarta milhoes
de trabalhadores ao trabalho precarizado. Cumpre assinalar, também, que em nenhum
momento sao questionadas as condicoes de trabalho docente, os cortes orcamentarios e as
condicoes de trabalho em escolas puablicas, que nao podem ser desvinculadas das pressoes
burguesas que, por sua vez, operam no ambito dos bastidores dos centros decisorios do Estado.

A “sacralizacio” da Educacio, associada a inclusio social, a reducio da pobreza
e ao aumento da equidade, nio resiste, todavia, ao teste das evidéncias. Sob o
discurso humanitirio, subjaz o dado concreto: em 2016, 55,1% dos municipios
nio pagaram sequer o piso salarial nacional, a época de R$ 2.135,64; 61,6%
nao cumpriram a jornada de 1/3 da carga hordaria prevista para o planejamento
de aulas (CNTE, 2017); oito estados da federacio nio cumpriram ambas as
normas (CNTE, 2016). Em 2015, os temporarios atenderam 349% das turmas
das redes de Educacio Basica puiblicas, federais, estaduais e municipais, ferindo
a legislacio que prevé um maximo de 10% de temporarios (Brasil, 2014a).
Muitos desavisados imaginam que os professores merecem essa situacio em
razao de suas supostas deficiéncias; outros afirmam, com intencionalidade
politica indubitivel, que seria necessirio retirar-lhes os “privilégios” (Seki et al,

9017, p. 945).

Sobre o atual contexto marcado pela flexibilizacao das relacoes de trabalho, que atinge
profundamente os trabalhadores da educacao, Antunes (2005) demonstra que a crise do wellfare
state for acompanhada pela agenda neoliberal que ditou o 1dedrio e o programa de ajustes fiscais
segundo as diretrizes do FMI e do Banco Mundial.

Nesse interim, ¢ importante assinalar que as diretrizes estabelecidas pela logica neoliberal
para os professores sao muito proximas daquelas estabelecidas na organizacao das atividades
produtivas. Assim, verifica-se, no ambiente escolar, a existéncia de uma pressao por metas, o
controle do tempo do professor e a burocratizaciao de suas atividades.

Nesse contexto, sequer os direitos conquistados sao assegurados:
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O Sindicato dos Trabalhadores em Educacio Puablica do Parana (APP
Sindicato) levou ao Ministério Piblico do Trabalho (MPT) dentincia de que o
governo do estado vem descontando o salirio de profissionais que estio em
licenca-maternidade ou em tratamento de cincer.

A entidade, que protocolou a dentncia na ultima terca-feira (2), pediu a
abertura de um processo de investigacio pelo MPT e demais providéncias, ja
que o corte de salirio dos trabalhadores que estio em licen¢a-maternidade,
licenca-saide ou por acidente de trabalho configura viola¢io de direitos
constitucionais e trabalhistas (Hora do Povo, 08/09/2025).

Nesse viés de explanacoes, pode-se reafirmar que o trabalho docente expressa a
reproducao da logica das relacoes, na medida em que compreende os individuos como dados
estatisticos desvinculados das necessidades humanas, o que se evidencia na contratacio de
professores temporarios. Segundo as informag¢oes contidas no Censo Escolar (Brasil, 2024), pelo
terceiro ano consecutivo, o numero de docentes concursados (331.440) continua sendo inferior
ao numero de professores que atuam por meio de contratos temporarios (331.971).

Diante do avanco das reformas administrativas de carater neoliberal, muameros
professores encontram-se sem alternativa concreta e suas possibilidades de mnsercao no magistério
sao limitadas pela auséncia de concursos pablicos. Cumpre assinalar, ainda, que os contratos
temporarios, também presentes em empresas privadas, nao oferecem aos docentes nenhum tipo
de estabilidade, previdéncia, plano de carreira, direito a licencas, além da incerteza quanto ao seu
continuo exercicio apos o término do contrato.

Esse modelo de organizacao das politicas pablicas em educacio impacta diretamente a
docéncia, contribuindo, também, para a precarizacio e para o adoecimento de professores e
professoras:

Tendo entio que hidar com dificuldades de aprendizagem de diversos tipos,
por um lado, ¢ com problemas cada vez mais graves de relacionamento com os
alunos, por outro, o trabalho do professor, que jia era marcado por mazelas
como baixos salarios, longas jornadas e salas superlotadas, passou a se tornar
cada vez mais conflituoso, gerando o aprofundamento da tensio e do desgaste
(PAPARELLI, 2009). Como resultado, os casos de adoecimento e
afastamentos por questoes de satde tém aumentado de modo assombroso,
demonstrando, assim, que o trabalho do professor se tornou algo
consideravelmente nocivo (Silva; Fischer, 2023, p. 43).

Nao por acaso, os desdobramentos desse processo, marcado pela desvalorizacao das
atividades docentes, podem se traduzir no adoecimento psiquico, em constantes conflitos com
alunos, na perda do controle sobre as atividades desenvolvidas etc.

Nesse contexto, o adoecimento docente ¢ um dos desdobramentos das condi¢coes de
trabalho marcadas pelas longas jornadas, pela auséncia de material adequado, pelo acimulo de
funcoes, pela desvalorizacao salanal etc., que podem ser evidenciados por meio de dados
empiricos e por melo de estudos realizados por diferentes pesquisadores: (Facci; Urt; Barros,
2018; Forattini; Lucena, 2015; Moura et al., 2019).

Entretanto, conforme mencionado anteriormente, nao se trata de um fendémeno restrito
aos profissionais da educa¢ao, mas de um fendémeno que atinge diferentes categorias da classe
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trabalhadora, em meio a uma sociedade voltada para a valorizacio das mercadorias, e nao dos
seres humanos.

Sendo assim, como meio de defender a “inevitabilidade” das reformas, as politicas no
ambito da educacao reproduzem ideologicamente discursos recheados de expressoes que
reforcam o “protagonismo” de professores e alunos.

Enjaulado nos slogans do “empoderamento”, do “empreendedorismo”, da
“responsabilizacao”, sintetizados na “capacidade de mudar o mundo” - pedras
de toque nas politicas docentes em andamento -, o professor subsiste em
condicoes profundamente adversas (Seki et al, 2017, p. 943).

Esse processo transforma o trabalho pedagogico em mais uma mercadoria que pode ser
vendida e comprada no mercado por meio de apostilas, cursos de “projetos de vida”, de
“empreendedorismo”, etc. Trata-se, em ultima instincia, da logica empresarial que nao se faz
presente somente no ambito da producio de mercadorias, mas que se insere nas formas de
contratacao de professores e gestio das escolas, em consonancia com a logica contabil e utilitiria
do capital. Nesse sentido, até mesmo o afastamento remunerado por questoes de saide é negado
a professores:

Professores da rede de educacio estadual de Siao Paulo que fazem parte do
programa Sala de Leitura estio sendo punidos com reducio de carga horaria
quando deixam de ir ao trabalho por licenca médica. Os principais afetados sio
os docentes com contratos temporarios, que chegam a ter o vinculo totalmente

rompido (Moreira; Bernado, 03/10/1025).

A punicio de professores ausentes do trabalho por razées de satde, mesmo amparados
por atestado médico, expressa a materializacao do processo de reestruturacao produtiva que
também atinge a educacao publica. Assim, as tipicas formas de controle dos profissionais da
educacao de outrora, que pareciam condenadas ao museu de antiguidades da historia, ressurgem
reformuladas e mais destrutivas a partir do advento do padrao toyotista.

Portanto, nao é casual o retrocesso presente nas formas de contratacao de professores. A
partir do Censo Escolar da Educac¢ao Bésica, de 2016, (Seki et al., 2017), por exemplo, é possivel
constatar o percentual elevado de temporarios.

Agregue-se que o Ensino a Distancia (EaD), em geral vinculado a Educacio de
Jovens e Adultos (EJA), tem um percentual elevado de temporarios: 67% na
categoria “Docente titular EAD” e 849 na “Docente tutor EAD”. Confirma-se,
pols, que os contratos temporarios alcancam as areas da educaciao mais débeis.
O mesmo ocorre com os auxiliares, assistentes, monitores e intérpretes de
Libras. Nao é o caso de discutirmos aqui, mas vale ressaltar o tratamento dado
aos voluntarios do Ensino Médio Inovador e Mais Educacio em relacao aos
tutores da EaD. Os primeiros, embora possuam tarefas pedagogicas nao siao
considerados docentes; os tutores, ao contrario, sio assim registrados (Seki e

al, 2017, p. 950).
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Os dados apresentados pelos autores evidenciam o carater contibil do mercado presente
nas atividades docentes, que engrossam as fileiras dos trabalhadores precarizados nas condi¢oes
de trabalho e direitos. Assim, independentemente dos apelos messianicos em torno da educa¢ao
para o desenvolvimento e que esteja voltada para a inclusao social, a logica predatoria do
capitalismo transforma a escola em mais um nicho de seus negocios.

Em “Um ajuste justo”, documento produzido pelo Banco Mundial, hi uma diretriz
propositiva que descarta os direitos historicamente conquistados em favor da produtividade e do
livre mercado. Em meio a esse cendrio, além das criticas dirigidas aos gastos excessivos com a
educacao, o documento apresenta como problema o nimero excessivo de professores como
fator de ineficiéncia, sem apresentar dados consistentes que corroborem tal afirmacao.

182. A inehiciéncia dos ensinos fundamental ¢ médio esti principalmente
relacionada ao niimero excessivo de professores. Aproximadamente 39% da
meficiéncia dos gastos brasileiros com educacio estd associada as baixas razoes
aluno-professor (RAP). Se todas as escolas atingissem a fronteira de
desempenho, o Brasil poderia aumentar o nimero de estudantes por professor
em 33% no ensino fundamental e em 419% no ensino médio. Alternativamente,
a reducio do nimero de professores com base no numero atual de alunos
representaria uma economia de aproximadamente R$ 22 bilhoes (ou 0,33% do
PIB), dos quais R$ 17 bilhdes no ensino fundamental, e R$ 5 bilhoes no ensino
médio (Banco Mundial, 2017, p. 129).

O documento do Banco Mundial, do qual advém o fragmento acima, expressa
1deologicamente o aprofundamento do receituario neoliberal que objetiva adequar o Estado para
as novas demandas da reproducao capitalista. Por conseguinte, em nome da reducao de gastos
publicos, sdo apresentadas solucoes contibels para o enxugamento da maquina estatal. Nao por
acaso, os trabalhadores da educac¢io enfrentam diariamente a redu¢ao de sua autonomia em sala
de aula, e a imposicao de metas estabelecidas como mstrumento de controle sobre os contetidos
trabalhados.

Nesse interim, em uma sociedade organizada a partir das relacoes alicercadas na
exploracio e na dominacio, é necessirio que a burguesia utilize mecanismos de controle e
transmissao dos contetidos imprescindiveis para a compreensio de uma realidade situada para
além das aparéncias. Assim, a ciéncia, a arte e, fundamentalmente, a educacao escolar devem ser
esvaziadas para os filhos e filhas da classe trabalhadora, reproduzindo formas alienadas das
relacoes sociais.

Por fim, a partir das analises até aqui desenvolvidas, compreende-se que o processo de
precarizacio do trabalho docente e das politicas de gestao empresarial da educagiao expressam o
projeto do Estado burgués, sendo que tais instancias nio devem ser desvinculadas da atual crise
estrutural do capitalismo. Contudo, nao se trata de uma novidade ou um episédio passageiro,
mas de um projeto de classe que expressa o carater anticivilizatorio do capitalismo. Trata-se, antes
de tudo, de eliminar qualquer possibilidade de pensamento critico no interior das escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a crise cada vez mais aguda do capitalismo e as proposicoes neoliberais,
caracterizada pela imposicao da destruicao de direitos do trabalhador e pela privatizacao dos
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servicos publicos, a educagiao publica é continuamente ressignificada segundo as demandas do
mercado.

Nesse contexto, a educagao publica constitul-se como um espago estratégico para os
mteresses do capital. Desse modo, ndo se trata somente de difusio dos interesses burgueses na
escola, mas também do controle das atividades docentes. Em outras palavras, busca-se impedir
0 acesso aos conhecimentos que permitam aos individuos a compreensao de uma realidade
historica que pode ser transformada.

Entretanto, mesmo com o trabalho darduo de milhares de professores, as condi¢oes
materiais de trabalho sao cada vez mais precarias: salarios defasados, que obrigam os docentes a
desenvolverem suas atividades em outras escolas; longas jornadas de trabalho; salas lotadas;
auséncia de materiais pedagogicos; cobrancas e metas excessivas; violéncia; assédio moral, etc.
De tal modo, atualmente, a educacao torna-se mais um espaco utilizado pelo capital como forma
de reproducao do lucro e do esvaziamento dos filhos e das filhas da classe trabalhadora.

A esse respeito, nao se trata da defesa de uma educacao escolar que, por st mesma, altere
as relacoes estruturais de desigualdade. No entanto, defende-se, neste artigo, que se trata de uma
trincheira que deve ser disputada e alinhada dentro das circunstincias possiveis com a defesa dos
mteresses da classe trabalhadora.

Isto posto, é urgente o combate contra a ingeréncia empresarial e burguesa no ambito da
educacao que naturaliza a barbarie social, as desigualdades e o desemprego por meio de
conceitos que nada explicam. Tal perspectiva significa confrontar o esvaziamento da escola, de
seus conteudos e, concomitantemente, lutar por uma escola que contribua para a formacao de
um novo mundo possivel e necessario.
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