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Resumo

La agricultura y la ganaderia son consideradas contribuidoras de la crisis socioambiental actual, al
mismo tiempo, resultan cruciales para millones de personas que derivan su sobrevivencia economica y
alimentaria de estas. El proposito de este articulo es analizar las respuestas de adaptacion para la
sostenibilidad ejercidas localmente por dos organizaciones de pequefios ganaderos: la Asociacion de
Ganaderos de San Juan de Arama (Agasanjuan) y Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari,
ubicadas en San Juan de Arama, departamento del Meta-Colombia. Se efectud revision bibliografica,
analisis de fuentes estadisticas e investigacion de campo con aplicacion de entrevistas semiestructuradas
a 12 familias vinculadas con las asociaciones en referencia. Resultados muestran que familias y
organizaciones de productores han construido caminos para transitar a la sostenibilidad, especialmente
en el sistema ganadero de doble propdsito como principal orientaciéon agropecuaria. Entre estas
practicas, podemos destacar el aislamiento de areas forestales para conservacion, implementacion de
arreglos en sistemas de pastoreo, como cercas vivas, bancos de forraje, ademas de iniciativas
relacionadas con el manejo hidrico, como acueductos ganaderos. Finalmente, se identificd un proceso
de diversificacion del ingreso familiar y vinculacién con otros espacios y actividades (ecoturismo),
indicando una variedad de respuestas emprendidas en direccion a la sustentabilidad.

Palavras-chave: Desarrollo sostenible, organizacién de productores, agricultura familiar.

AGRICULTORES FAMILIARES, PECUARIA E SUSTENTABILIDADE EM SAN
JUAN DE ARAMA (META, COLOMBIA)

Abstract

La agricultura e a pecuaria sdo consideradas contribuidoras para a atual crise socioambiental; a0 mesmo
tempo, sdo cruciais para milhdes de pessoas que derivam sua sobrevivéncia econdmica e alimentar delas.
O proposito deste artigo ¢ analisar as respostas de adaptacdo para a sustentabilidade exercidas
localmente por duas organizagdes de pequenos pecuaristas: a Asociacion de Ganaderos de San Juan de
Arama (Agasanjuan) e a Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari, localizadas em San Juan
de Arama, departamento de Meta-Colombia. Foi realizada uma revisao bibliografica, anélise de fontes
estatisticas e pesquisa de campo com a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas a 12 familias
vinculadas as referidas associagdes. Os resultados mostram que familias e organizag¢des de produtores
construiram caminhos para a transi¢do a sustentabilidade, especialmente no sistema pecuario de duplo
proposito como principal orientagdo agropecuaria. Entre essas praticas, destacam-se o isolamento de
areas florestais para conservagdo, a implementag@o de arranjos em sistemas de pastoreio, como cercas
vivas, bancos de forragem, além de iniciativas relacionadas ao manejo hidrico, como aquedutos para
gado. Finalmente, identificou-se um processo de diversificagdo da renda familiar e vinculagdo com
outros espacos ¢ atividades (como ecoturismo), indicando uma variedade de respostas empreendidas em
diregdo a sustentabilidade.

Keywords: desenvolvimento sustentavel; organizacdo de produtores; agricultura familiar.
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FAMILY FARMERS, LIVESTOCK AND SUSTAINABILITY IN SAN JUAN DE
ARAMA (META, COLOMBIA)

Resumen

Agriculture and livestock are considered contributors to the current socio-environmental crisis; at the
same time, they are crucial for millions of people who derive their economic and food survival from
them. The purpose of this article is to analyze locally exercised adaptation responses for sustainability
by two organizations of small-scale livestock farmers: the Association of Livestock Farmers of San Juan
de Arama (Agasanjuan) and the Association of Milk Producers Fénix del Ariari, located in San Juan de
Arama, Meta-Colombia. A bibliographic review, analysis of statistical sources, and field research were
carried out with the application of semi-structured interviews to 12 families linked to the referenced
associations. Results show that families and producer organizations have built pathways to transition to
sustainability, especially in the dual-purpose livestock system as the main agricultural orientation.
Among these practices, we can highlight the isolation of forest areas for conservation, the
implementation of arrangements in grazing systems, such as live fences, forage banks, as well as
initiatives related to water management, such as livestock aqueducts. Finally, a process of diversification
of family income and connection with other spaces and activities (ecotourism) was identified, indicating
a variety of responses undertaken towards sustainability.

Palabras clave: sustainable development; producer organization; family farming.

INTRODUCCION

El desarrollo sostenible es un concepto muy relevante actualmente, que fue originado
en 1987 y representa la forma de desenvolvimiento que es capaz de cumplir las necesidades
humanas actuales, sin que se vea comprometida la capacidad de las futuras generaciones de
hacer lo mismo (ONU, 1987). Considerando este grande proposito, es fundamental establecer
una relacion equilibrada entre tres pilares: el desarrollo econdmico, el bienestar social y el
respeto por el medio ambiente (LARROUYET, 2015).

El informe de la Comision Mundial sobre el Medio ambiente y el Desarrollo “Nuestro
futuro comiin” (ONU, 1987), en el que se define formalmente el término desarrollo sostenible,
realiza ademés un abordaje de los desafios globales que enfrentaba el sostenimiento del
desarrollo econémico, como son la crisis ambiental y el agotamiento de los recursos naturales,
y el incremento de la poblacion y de las necesidades humanas a nivel mundial.

En la actualidad, muchas de las cuestiones que incentivaron la discusion del desarrollo
sostenible a finales de la década de los 80, persisten. Sin embargo, informes periddicos de
organismos internacionales sobre el estado del cambio climatico y sus repercusiones muestran
objetivamente como la produccion agricola y ganadera, el uso de combustibles fosiles y la
deforestacion son actividades contribuidoras de una importante parcela de las emisiones
contaminantes a nivel mundial, a partir de las cuales se origina el deterioro ambiental (IPCC,
2015; COMISION EUROPEA, 2022; FAO, 2013).

El contexto actual de crisis en los sistemas ambientales tiene repercusiones sociales y
econOmicas, y estas a la vez son el reflejo del ritmo y las prioridades que han orientado el
desarrollo en las sociedades contemporaneas. Respecto a esta realidad, el desarrollo sostenible
y su incorporacidon en las agendas de gobiernos de muchos paises, asi como en organismos
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internacionales, representan un conjunto de movimientos € intenciones que buscan transitar a
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental (CEPAL, 2018).

En las areas rurales, cuando se habla de la transicion para sistemas agrarios mas
sustentables, los agricultores familiares son unos dos grupos que tienen un papel clave, no solo
desde la perspectiva de cumplir las necesidades alimentarias, sino por el sostenimiento de la
calidad del medio ambiente, de los recursos naturales y de las condiciones de vida de las
poblaciones rurales. En este sentido, y a partir de reflexiones como las de Altieri y Toledo
(2010), en las que se refuerza la nocion de la agricultura familiar y campesina como alternativa
frente a la crisis ambiental, este trabajo busca analizar las respuestas de adaptacion hacia la
sostenibilidad desde la perspectiva local, a partir de dos organizaciones de pequefios ganaderos:
Agasanjuan (Asociacion de Ganaderos de San Juan de Arama) y Asoproleche Fénix del Ariari
(Asociacion de productores de leche Fénix del Ariari), localizadas en el municipio de San Juan
de Arama, departamento del Meta, en Colombia.

Este trabajo partié de una pesquisa bibliografica, sobre los fundamentos del desarrollo
sostenible y la descripcion del area de estudio. Ademas, se efectud una investigacion de campo
a partir de entrevistas semiestructuradas con el profesional responsable de la oficina de
extension rural del municipio, los representantes de Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari,
y finalmente el desarrollo de un cuestionario socioecondmico con 12 familias vinculadas a las
organizaciones de productores (7 de Agasanjuan y 5 de Asoproleche Fénix del Ariari). Las
personas y familias envueltas en la pesquisa fueron informadas previamente del objetivo de la
misma, asi como del uso académico de las informaciones obtenidas. La seleccion de las familias
se dio, por la indicacion del profesional de la oficina de extension rural del municipio y de los
presidentes de las asociaciones en referencia. El trabajo de campo se realizo entre el 10y el 18
de abril de 2022.

Este articulo esta estructurado, ademas de la Introduccion y las Consideraciones finales,
en cuatro partes: inicialmente se describe el area de estudio y de las organizaciones de
productores; en la segunda parte se realiza una caracterizacion de las familias y su condicion
econdmica; en la tercera parte se describen las respuestas de adaptacion a la sostenibilidad que
son ejercidas por las familias y sus organizaciones; y en la parte final se abordan las perspectivas
de las mismas frente a la actividad ganadera y el espacio rural.

EL AREA DE ESTUDIO Y LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

Este item presenta, brevemente, el area de estudio, referente a la zona rural del
Municipio de San Juan de Arama, perteneciente al departamento del Meta en Colombia, asi
como las dos organizaciones de pequefios ganaderos objeto del estudio: Asociacion de
Ganaderos de San Juan de Arama (Agasanjuan) y Asociacion de productores de leche Fénix del
Ariari (Asoproleche Fénix del Ariari).

SAN JUAN DE ARAMA (META, COLOMBIA)

El Meta se ubica en el centro pais y su capital es Villavicencio, ciudad que se localiza a
105 kilometros de la capital nacional Bogota (GOBERNACION DEL META, 2012). La
economia departamental estd determinada por las actividades primarias, como la extraccion
minera y de yacimientos, la produccion agropecuaria y las actividades de comercio y hoteleria
(MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO, 2022). Meta es un departamento
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agro granadero y, segun datos del Censo Nacional Agropecuario del DANE (2014), sus areas
concentran mas de 37 mil unidades productivas (Tabla 1). Estas, en su mayoria, poseen un area
menor a 10 hectareas (47%), sin embargo, ocupan apenas el 1% de la superficie, cuyo restante
se concentra sobretodo en fincas con mas de 1.000 hectareas (Tabla 1). Los suelos que
envuelven estos establecimientos rurales tienen en su 84% uso pecuario, el 9% tiene uso
agricola, el 5% se encuentra establecido en bosques y el 2% presenta otros usos (DANE, 2020).

Tabla 1. Distribucion de las unidades productivas por estratos de area en El Meta

Estratos de area N Fincas % N Area (has) %

Menor a 10 hectareas 17.688 47% 53.561 1%

Entre 10 y 50 hectareas 9.953 27% 243.050 3%

Entre 50 y 100 hectareas 3.302 9% 234.368 3%
Entre 100 y 500 hectéareas 4.480 12% 972.197 12%

Entre 500 y 1.000 hectéreas 910 2% 655.320 8%
Mayor a 1.000 hectéareas 1.134 3% 6.222.291 74%
Total 37.467 100% 8.380.789 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE (2014).

Desde el punto de vista agropecuario, datos de la Federacion Colombiana de
Ganaderos muestran que el hato bovino y bufalino departamental es el tercero mayor a nivel
nacional, alcanzando las 2.293.259 cabezas de ganado (FEDEGAN, 2022). En la produccion
agricola, los cultivos transitorios mas importantes por area plantada son arroz, maiz amarillo,
soya y yuca, mientras las plantaciones permanentes mas importantes son palma aceitera, cafia
de azucar, platano, cacao y aguacate (DANE, 2020).

Desde la perspectiva fisiografica, el Meta posee tres regiones diferenciadas:
piedemonte llanero, llanos orientales y selvas (MARTINEZ, 2019). Ademas, configura en su
territorio el Area de Manejo Especial de la Macarena (AMEM), que es un mecanismo de
ordenamiento ambiental y territorial muy importante, creado en 1989 para “garantizar la
permanencia de la riqueza natural de un territorio formado por cuatro Parques Nacionales
Naturales (Macarena, Picachos, Sumapaz y Tinigua), tres Distritos de Manejo Integrado, una
serie de Reservas Forestales Protectoras, Resguardos Indigenas, y Zonas de Reserva
Campesina, entre otras figuras” (FUNDACION PARA LA CONSERVACION Y EL
DESARROLLO SOSTENIBLE, 2020). E1 AMEM es considerada un albergue de diversidad
biologica, que se sitia en el espacio de encuentro entre los ecosistemas andino, amazdnico y
orinocoence, abarcando de manera total 9 municipios y parcialmente otros 5 en el departamento
del Meta (FUNDACION PARA LA CONSERVACION Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE,
2020).

Uno de estos municipios es San Juan de Arama, ubicado a 119 kilometros de
Villavicencio, en que todo su territorio estd en el AMEM, y ubica parte del mismo en el Parque
Nacional Natural Sierra de la Macarena (PNNSM). San Juan de Arama cuenta con una
poblacion aproximada de 9.000 habitantes, que estan asentados casi proporcionalmente en las
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zonas rurales y urbana (DANE, 2014). La localizacion del municipio en Colombia se puede
visualizar en la Figura 1.

Figura 1. El Municipio de San Juan de Arama en Colombia
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Segun datos de Censo Nacional Agropecuario del DANE (2014), el municipio cuenta
con 862 establecimientos rurales, en su grande mayoria Unidades de Produccion Agricola
(UPA) (94,1%), pero también hay Unidades de Produccion No Agricola (UPNA) (5,9%). La
produccion agricola y pecuaria representan la principal actividad econdmica local, siendo que
en la primera predominan los cultivos de yuca, sorgo, soya, maiz, palma aceitera, entre otros
(MEDINA, 2020). Mientras tanto, la ganaderia es ejercida de forma diferenciada. Por un lado,
se observan fincas dedicadas a la ceba y la cria en sistemas extensivos, generalmente en grandes
propiedades, mientras en fincas pequeias y medianas predomina la produccion doble proposito
(carne y leche) y de sistemas semi intensivos (ROJAS, 2021). Segin Medina (2020), en las
areas rurales de este municipio, coinciden las economias campesinas con las explotaciones
agropecuarias que cuentan con una orientacion mas comercial y con una ligacion mas
significativa con la agroindustria regional.

Desde la perspectiva social y politica, la subregion del piedemonte llanero en la que se
ubica San Juan de Arama ha vivido historicamente los ciclos de violencia. El primer ciclo se da
entre 1950 y 1970 y tiene que ver con la intensa migracion y colonizacion de campesinos pobres
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provenientes de los departamentos del interior del pais (Huila, Cundinamarca, Tolima)
perseguidos por la Violencia Politica (1946-1958) y, posteriormente, por los primeros conflictos
violentos por la tierra generados de este proceso (1970), (CABALLERO, 2020). En las
dindmicas agrarias de la época sobresalian la ganaderia y la explotacién de caucho y quina. Para
1970, varias organizaciones guerrilleras de los llanos orientales y de Tolima tuvieron un proceso

de desarme por acercamientos con el gobierno de turno, mientras otras permanecieron
(CABALLERO, 2020).

Un segundo momento se da en 1980, cuando inicia un proceso de disminucion de la
economia campesina y sustitucion de cultivos tradicionales por la siembra de coca, estimulada
por la presencia de grupos paramilitares al servicio de narcotraficantes (PNUD, 2010). Con el
afianzamiento de la economia de la coca y con la presencia de grupos armados, incrementan las
presiones sobre la poblacion civil, en especial a los campesinos de las zonas rurales y a los
colonos de areas que después serian declaradas como PNN Sierra de la Macarena. A partir de
1990 los grupos armados (guerrilla y paramilitares) contaban con una fortaleza expresiva, la
cual acentu6 la violencia derivada de la confrontacion entre estos grupos y la fuerza publica
(PNUD, 2010). La presion se ejercio intensamente sobre los habitantes a través de hechos como
las incursiones violentas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc) en agosto
de 1992, septiembre y octubre 1997, ademas de los asesinatos selectivos, las desapariciones y
los secuestros (GUERRERO, 2015; PEREZ, 2020).

Un tercer elemento fue el establecimiento en 1998 de la zona de distension, creada como
garantia de los didlogos de paz de la época y que significo el retiro de las fuerzas publicas en
los 5 municipios que la conformaban (4 del departamento del Meta y 1 del Caqueta), cediendo
su control a la guerrilla de las Farc. El despeje de esta zona se manifestdé ademas en la ausencia
del estado (LOPEZ, 2018; ARIZA, 2014). San Juan de Arama quedo ubicado en los limites de
esta area, y alli las tensiones entre los grupos en esta zona de frontera se reflejaron en la escalara
de la violencia contra la poblacion civil desde los 2000, que, sin embargo, decreceria poco a
poco con la prescripcion de esta zona y la presencia del Estado. Una cuarta etapa se da desde
2012 con fase de didlogos y posterior firma en 2016 de los Acuerdos de Paz de las Farc con el
gobierno de Juan Manuel Santos, que marcaria un retroceso en los episodios de violencia, una
mayor presencia del Estado, asi como la manifestacion de los intentos por la implementacion
de los Acuerdos de Paz (ROJAS, 2021).

En este sentido, la poblacion de San Juan de Arama se vio muy afectada por la violencia
armada en las ultimas décadas. Segiin datos de la Unidad Para las Victimas (2022), desde 1985
a mayo de 2022, 4.244 personas (47,1% de la poblacion municipal) se declararon victimas
(directas o indirectas) en los mas de 15 tipos de hechos victimizante plasmados en la Ley 1448
2011 o Ley para las Victimas

AGASANJUAN Y ASOPROLECHE FENIX DEL ARIARI

Segun los didlogos y entrevistas realizadas con los representantes de la Asociacion de
Ganaderos de San Juan de Arama (Agasanjuan) y la Asociacioén de Productores de Leche Fénix
del Ariari (Asoproleche Fénix del Ariari), ellas fueron constituidas en el afio 2006. La coyuntura
en ese momento era de afianzamiento en las areas rurales de la economia ligada al cultivo de
coca, desarrollada en medio del conflicto entre actores armados y con consecuencias en la
disminucién de la economia campesina preexistente (GUERRERO, 2015; PEREZ, 2020).
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Asoproleche Fénix del Ariari se constituye por un grupo de campesinos que ejercian los
cultivos ilicitos como actividad de subsistencia, siendo victimas de la violencia y las presiones
ejercidas por los actores armados, dadas las circunstancias de ilegalidad ligadas al desarrollo
los cultivos y las demads actividades asociadas a la coca. En este sentido, observaron en la
ganaderia de doble proposito, cuyo principal producto es la leche, una oportunidad de substituir
la produccion en sus fincas y poder permanecer en el area rural. Por otra parte, la llegada de
proyectos de inversion social en el municipio estimul6d en muchas familias esta disposicion para
la sustitucion.

De otra parte, Agasanjuan es fundada por cerca de 25 familias de campesinos que
realizaban la ganaderia en sus predios. El propdsito inicial de la asociacion era generar un
proceso de representatividad, que les condujera a encontrar alternativas de fortalecimiento del
sector a nivel local, asi como la formalizacion de relaciones de comercializacion que venian
ejerciendo con dificultad en afios anteriores.

Para el momento de la pesquisa, Asoproleche Fénix del Ariari contaba con 75 familias
asociadas, cuyas fincas se ubican en 14 veredas del municipio de San Juan de Arama, asi como
de Mesetas y Lejanias (Departamento de Meta). La asociacion desde su fundacion ha estado
vinculada con el fomento de la ganaderia de doble propdsito, sin embargo ha centrado su
participacion en la comercializacion de su producto principal: la leche. Actualmente cuenta con
un centro de acopio y enfriamiento de leche y acopia un volumen de 6.000 litros diarios, aunque
cuenta con capacidad para 10.000 litros. Esta produccion corresponde a 150 familias, de las
cuales al menos 65 son productores asociados y 95 son productores externos. El proceso que
realiza la asociacion empieza con la recoleccion de la leche cruda en las propiedades rurales,
para posteriormente transportarla al centro de acopio, donde se realizan pruebas de calidad y
composicion, para después reunirla con otros volimenes y someterla a bajas temperaturas, lo
cual permite transportarla a los puntos de acopio regionales, donde es comercializada y
entregada a empresas nacionales de trasformacion lactea que operan en el departamento de
Cundinamarca.

Agasanjuan, por su parte, cuenta con 65 asociados, posee una experiencia importante en
el desarrollo de iniciativas y proyectos de fomento de la ganaderia, la transferencia de
tecnologia a los productores y el ejercicio de la representatividad del sector de forma local y
regional. Operativamente la asociacion desarrolld6 el proceso de enfriamiento y
comercializacion de leche cruda por varios afios en cooperacion con empresas privadas y en
ocasiones de manera autonoma. En la mayoria del tiempo ha sido un actor clave en la exigencia
de condiciones justas de comercializacion de la leche a nivel local. En la actualidad no realiza
mas este proceso de intermediacion en el acopio y el enfriamiento de la produccion de sus
asociados, aunque cuenta con una infraestructura y equipos para hacerlo. Sin embargo, ha
iniciado un proceso de modificacion de sus estructuras y espacios para el establecimiento de un
proyecto de trasformacion lactea, el cual desean asumir conjuntamente las dos asociaciones.

LAS FAMILIAS ENCUESTADAS Y SU CONDICION ECONOMICA

En este apartado se realiza una descripcién de los grupos familiares y de sus fincas,
ademas de analizar su condicion econdmica, mirando principalmente en la composicion de sus
fuentes de renta y el peso de la ganaderia en el ingreso total.
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DESCRIPCION DE LAS FAMILIAS Y DE SUS UNIDADES DE PRODUCCION

Los grupos familiares que participaron de la pesquisa de campo, cinco pertenecen a
Asoproleche Fénix del Ariari (Familia 1 a 5) y siete a Agasanjuan (Familia 6 a 12). Estas
familias estdn formadas por cuatro individuos en promedio, alcanzando un grupo de 47
personas, quienes poseen en su mayoria entre 40 y 59 afos (Tabla 2). En términos de
escolaridad, predomina un nivel intermedio, pues si bien el 21% de las personas indico tener
estudios de primaria completos o incompletos, el 51% realizo estudios de secundaria, un 23%
realizo educacion técnica o inicio una graduaciény el 4% indico ser profesional o haber iniciado
estudios de posgrado.

Tabla 2. Distribucidn por edades de las personas integrantes de los grupos familiares

Rango de edad (%)
Mayor a 60 afos 15%
Entre 40 y 59 afios 40%
Entre 18 y 39 afios 32%
Menor a 17 afos 13%

Fuente: Elaboracién propia a partir de investigacion de campo (2022).

Estas familias estan localizadas en el municipio de San Juan de Arama (Figura 2), y se
encuentran distribuidas en 9 veredas: Bajo Curia, Carrillo, Cumaralito, Los Micos, La Glorieta,
Trocha 32 y Puerto Gaitan. Algunas de estas veredas se encuentran en un territorio de transicion
al Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena, y las vias de acceso a las propiedades poseen
en su totalidad trechos de carretera asfaltada y trocha de tierra.

Figura 2. Localizacion de las familias en San Juan de Arama.

Ubicacion general
de las familias
Tabla con ubicacion de las familias enumeradas

No. Familia

Familia 1

Familia 2
Familia 3

Familia4

Familia 5
Familia 6
Familia 7

Familia 8

Familia 9

Familia 10
Familia 11 012km
Familia 12 |

© Puntos de Acopio Lechero
® Ubicacion Familias
[] Limite del Municipio

Fuente: Elaboracion propia (2022).
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Las unidades productivas de las familias forman un area de 376 hectareas, y la extension
promedio de las fincas es de 31,3 hectareas. Las tierras propias con titulacién (84%)
corresponde el principal modo de tenencia de la tierra, seguido por el arrendamiento de terceros
(15%) y la tenencia sin titulacion definitiva (1%). Estas fincas fueron obtenidas principalmente
a través de la compra (83%) y por acuerdos de arrendamiento (17%). En téerminos del uso de
suelo, el 67% del area se encuentra constituida en pastos naturales o plantados, el 26% en
bosques nativos, el 1,9% con cultivos temporales, el 2,3% en cultivos permanentes, el 0,6% en
boques plantados y el 2,4% en otros usos. En correspondencia con el uso principal del suelo, la
vocacion productiva mas importante es la ganaderia doble propdsito, y sus productos
principales son la leche cruda y los terneros destetos de entre 8 y 12 meses. Para el desarrollo
de estas actividades predomino el uso de la fuerza de trabajo familiar. La contratacion de
trabajadores temporarios se presento en cuatro propiedades y de trabajador permanente en dos
fincas, siendo en todos los casos destinados a apoyar actividades de ordefio, manejo de ganado
0 potreros.

En términos de acceso a servicios basicos, las familias cuentan en su totalidad con
acceso al servicio de energia eléctrica de la red departamental, de igual forma tienen acceso a
agua, sin embargo esta proviene de pozos y nacimientos en grande mayoria. Para el caso de
acceso a servicios de salud, 11 familias hacen uso del sistema publico de salud y 1 del sistema
privado. La asistencia técnica para la produccion es recibida por todos los productores, y este
servicio es prestado por ONGs internacionales o proviene de proyectos desarrollados por las
asociaciones a las que pertenecen. Finalmente, el 60% de las familias manifest6 acceso a credito
rural a traves del Banco Agrario.

INGRESO FAMILIAR Y ESTRATEGIAS ECONOMICAS

Para abordar el ingreso de las familias rurales, en este articulo se utilizé como base las
clasificaciones de las rentas utilizadas en diferentes estudios, como los desarrollados por
Maletta (2018), Deere y Wasserstrom (1981), Argliello y Poveda (2016), Polo y Teran (2021),
Urufa (2021) y Valdiviezo y Wesz Jr. (2022). En este sentido, la renta fue dividida de la
siguiente manera: El primer grupo de renta es proveniente de la comercializacion de la
produccion agropecuaria, que incluye productos agricolas y pecuarios generados en la finca 'y
vendidos en estado natural (ganado bovino, pescado, miel, leche, huevos, verduras, frutas) o
procesado (queso, pan, yogur, artesania). EI segundo grupo reine también rentas provenientes
de productos agricolas y pecuarios, como el primero, pero que tienen como utilizacién el
consumo familiar. El tercero grupo incluye actividades no agricolas y trabajo fuera de la finca,
como el empleo agricola en otras propiedades, o empleo en otros sectores, como el servicio
publico, el turismo o el comercio, ademas de negocios propios. En el cuarto grupo estan los
beneficios y transferencias publicas, como apoyos econdémicos del gobierno, subsidios
familiares, jubilacion, etc. Por fin, el Gltimo grupo, es compuesto de otras fuentes de renta, que
no se encuadran en los grupos descritos arriba, e incluye el arrendamiento de tierras, de
vivienda, aportes familiares, etc.

La produccion agricola y pecuaria generalmente representa las actividades de las que se
deriva la mayor parte de los ingresos en los agricultores familiares. Los estudios de Aristizabal
y Duque (2008) para Manizales (Caldas, Colombia), de Urufia (2021) para la comunidad rural
Piquifani (Aroma, La Paz, Bolivia) y de Valdiviezo y Wesz Jr. (2022) para el caserio Las
Huacas (San Miguel de El Faique, Piura, Pert) indican el predominio agropecuario en la renta
de las familias rurales. No obstante, entre las 12 familias encuestadas para este estudio, la
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situacion tiene algunas particularidades. Incluso, como se puede ver en las Figura 3 y 4, hay
cambios substantivos en las rentas conforme las familias investigadas. Al analizar la renta de
las 12 familias, se percibe que el 45% proviene de actividades agropecuarias, reglon en el que
la ganaderia tiene un importante papel. Sin embargo, los ingresos por actividades no agricolas
y trabajo fuera de la finca, alcanzan casi este valor (43% de la renta bruta total), estando presente
en 7 familias y siendo significativo en los casos 2, 3,4 y 5, en los que la proporcion de la renta
bruta familiar alcanzo entre el 52% y el 75% (Figura 3). Entre las actividades que conforman
este rubro se destaca la prestacion de servicios vinculados al ecoturismo (Guianza,
alimentacion, hospedaje), la prestacion de servicio publico (educacion) y las actividades
agricolas en otras propiedades.

Los beneficios y trasferencias sociales fueron obtenidos por 4 familias, estos se
originaron de trasferencias econdémicas por dos programas sociales. El primero denominado
“Ingreso Solidario”, fue una estrategia del gobierno nacional dirigida a aliviar en familias
vulnerables los efectos de la pandemia por Covid 19, y cedidé $160.000 pesos colombianos
mensuales durante el 2021, este ingreso fue percibido por 4 familias. El segundo es un programa
de trasferencia econdémica condicionada a la asistencia escolar y de salud dirigido a nifios y
adolescentes, que fue obtenida por 2 familias. Finalmente las clasificadas como otras rentas,
tratan de aportes familiares y arrendamiento de tierras para cultivos y fue obtenida por un solo
grupo familiar.

Las informaciones obtenidas en campo dan cuenta de la existencia de un proceso de
pluriactividad en la economia familiar, dada la relevancia de las actividades no agricolas
realizadas tanto en lo rural como en lo urbano, lo cual, segun Sacco y Velleda (2007) y Reardon,
Berdegue y Escobar (2004), es una cuestion cada vez mas frecuente en la agricultura familiar,
dado que puede llegar a corresponder una alternativa frente a grandes asuntos que afectan el
espacio rural latinoamericano, como la pobreza, las transformaciones agropecuarias y el
fenémeno de la modernizacion. El desarrollo de estas actividades asigna nuevas funciones a las
areas rurales, y permite las interrelaciones entre agricultores familiares y otros entornos
sociales.

En términos de valores, las familias abordadas obtuvieron un ingreso bruto anual
promedio de $ 9.396 dolares estadounidenses (USD) en 2021, es decir, unos 35.171.250 pesos
colombianos. El valor del Salario Minimo Legal Colombiano anual fue de $ 2.913 (USD)
($ 10.902.319 COP), indicando que todas las familias, con excepcion del caso 1, obtuvieron
rentas anuales que superan este indice. La renta con el valor minimo se ubicd en este mismo
grupo familiar (Familia 1), en la que predomina el ingreso agropecuario por venta y
autoconsumo alcanzando $ 2.908 USD, ($ 10.886.000 COP). En el caso contrario, la renta
mayor se ubicé en la Familia 4, que obtuvo una renta mas alta, cuyo valor alcanzo $ 17.215
USD ($ 64.440.000 COP) (Figura 3). Sin embargo, esta ultima es la que tiene mayor nimero
de integrantes, donde se incorporan las actividades de comercializacion agricola, asi como el
autoconsumo y las actividades no agricolas, siendo que esta es la renta predominante,
respondiendo por dos tercios de total (Figura 4).
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Figura 3. Ingreso total (en USD por fuente de renta y familia (2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de investigacion de campo (2022).

La descomposicion de la renta muestra que la fuente de los ingresos mas
relevante fue la comercializacion de la produccion agricola (Figura 4), que alcanzo mas del
70% de la renta bruta entre las Familias 1, 7, 11 y 12. Para el caso del autoconsumo, este fue
practicado en todos los casos, y llego a alcanzar entre el 3% y el 17% de la renta familiar, siendo
relevante entre las Familias 7, 11y 12.

Figura 4. Ingreso total (%) por fuente de renta y familia (2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de investigacion de campo (2022).
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La renta obtenida por la actividad agropecuaria tanto para el autoconsumo como para la
comercializacién estuvo conformada en su mayoria por los productos generados de la
produccién ganadera de doble proposito: la leche cruda producida por todos los grupos
familiares y los teneos destetos comercializados por 8 de las 12 familias. Estas dos actividades
alcanzaron el 53,7% y el 17,5% de la renta agropecuaria, respectivamente (Tabla 3). La
produccion de leche por familia alcanzo los 46 litros diarios en promedio y su comercializacion
ocurrid a través de Asoproleche Fénix del Ariari (41%), empresa privada (25%), intermediarios
(17%), agroindustria local (17%) y directamente con el consumidor (8%). Por otra parte, los
terneros destetos fueron comercializados con otros productores del municipio y con matarifes
de la localidad. Ademés de los descritos, se identificaron otros productos agropecuarios
importantes al interior de este grupo de renta (Tabla 3), sobre todo desde el punto de vista del
autoconsumo familiar.

Tabla 3. Participacién de los productos en la renta agropecuaria de las 12 familias

Productos Porcentaje en Ia_ renta No. de familias que
agropecuaria desarrollaron la actividad
Leche Cruda 53,7% 12
Terneros destetos 17,5% 8
Frutas y hortalizas 7,0% 12
Aves (pollos y gallinas) 6,2% 11
Huevos 5,0% 7
Pescado 3,8% 1
Citricos 3,5% 2
Miel 0,8% 2
Queso Campesino 1,4% 4
Cacao 0,6% 1
Cerdos 0,3% 1
Yogur 0,3% 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de investigacion de campo (2022).

Al caracterizar la composicion del ingreso familiar, se da cuenta, por un lado, de la
presencia de la pluriactividad, que en algunas localidades se consolida como una de las
principales estrategias de vida de la agricultura familiar, como descrito en los estudios de
Fierros y Avila-Foucat (2017) y de Allub y Guzman (2000). Por otro lado, se percibe entre los
encuestados de San Juan de Arama una importante diversidad en la produccion agricola, aun
siendo que dos productos principales concentren buena parte de ella. En este analisis, queda
claro la relevancia economica que la ganaderia de doble propdsito tiene entre las familias,
fundamental para la reproduccion social de este grupo social.
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PRACTICAS DE TRANSICION HACIA LA SOSTENIBILIDAD EN GANADERIA
DOBLE PROPOSITO

Esta seccion pretende realizar una descripcion de las principales respuestas
producidas por las familias analizadas, asi como sus organizaciones de productores, en su
mudanza hacia practicas mas sostenibles. Para esto, se utiliza un abordaje de estas respuestas a
partir de la nocién de Desarrollo Rural Sostenible, que hace referencia al proceso transformador
de las poblaciones en las areas rurales, que pretende ampliar las oportunidades de
desenvolvimiento en estas areas.

Sepulveda y Zudiga (2008) argumentan que el Desarrollo Rural Sostenible puede
gestionarse a partir de una perspectiva territorial, que hace referencia a un proceso
transformador de la forma de desarrollo a partir de la disposicion de actividades productivas
que respondan al potencial de los recursos naturales y humanos desde los territorios. Aunque
esta linea proponga una perspectiva mas endégena, generada desde lo local, también plantea la
articulacion con las escalas nacional e internacional, a la vez que se concibe como un proceso
multidimensional. En este sentido, son destacadas cuatro dimensiones principales: social,
econdmica, ambiental y politico institucional, las cuales, aun siendo presentadas de manera
independiente, requieren también su observacion de manera holistica, dadas las interacciones
que se generan entre si mismas (IICA, 1998; SEPULVEDA et al, 2003; SEPULVEDA;
ZUNIGA, 2008;).

La dimension social se plantea a partir de las personas, las formas de organizacion social
y su diversidad cultural, como sujetos con capacidad de trasformacion de su realidad local y la
busqueda de la equidad, partiendo del mejoramiento de las condiciones de vida (salud,
educacion, servicios basicos), asi como el establecimiento de condiciones para la participacion
civil. En la dimensién ambiental se percibe el ambiente como fundamento de la vida y del
desarrollo, apuntando a la incorporacion de esta dimension en las decisiones y prioridades de
inversion. Parte de la necesidad de conservar los recursos naturales y de generar condiciones
para que los que han sido dafados se recuperen, abarcando los sistemas productivos y la
incorporacion de practicas mas sostenibles en ellos.

La dimension econdmica se relaciona con las capacidades productivas, destacando la
importancia de la articulacion de los sectores que forman las cadenas agroalimentarias,
promueve la adopcidn de la sostenibilidad y el fortalecimiento en los sistemas productivos, la
economia local, la superacion de la pobreza a partir del reparto equitativo de los beneficios del
desarrollo. Por ultimo, la dimension politico-institucional, busca el fortalecimiento de los
ejercicios de participacion civil en espacios de toma de decision, la gobernabilidad a partir de
la democracia y promueve la articulacion y la interrelacion entre las instancias de gobierno de
las distintas escalas (local, regional y nacional).

Con todo lo anterior, y partiendo del planteamiento multidimensional que propone el
Desarrollo Rural Sostenible, y reconociendo la relevancia del espacio rural desde su
multifuncionalidad, las respuestas identificadas seran planteados en areas tematicas principales,
en las que ciertamente es posible observar la correspondencia entre las dimensiones descritas
anteriormente.

Revista Geolnteragdes, Assu, volume Unico, publicagdo continua, n.8, .10, p.01-23. 2024. ISSN: 2526-3889




AGRICULTORES FAMILIARES, GANADERIA Y SOSTENIBILIDAD EN SAN JUAN DE ARAMA (META, COLOMBIA)
Lynda Mayerli Ospina Rengifo; Valdemar Jo&do Wesz Junior

ARREGLOS EN LOS SISTEMAS DE PASTOREO

El modelo de produccion ganadera predominante tanto en Agasanjuan como
Asoproleche Fénix del Ariari es la produccion doble propodsito. Segin Mendieta (2010) y
Granados et al. (2018), este patron de ganaderia se caracteriza por la produccion de leche y
carne en regiones del tropico, en las que se combina el ordefio y el amamantamiento de los
becerros hasta que alcanzan la edad de destete, los cuales se emplean junto a las vacas de
descarte para la produccion de carne. El sistema de manejo utilizado es el pastoreo semi
intensivo, con diferentes grados de intervencidon, en los que, sin embargo, sobresale la
utilizacién de potreros rotacionales. En esta modalidad de pastoreo se alternan periodos de
consumo del pasto y de descanso de los potreros (MARTINEZ, 2020). Estos sistemas cumplen
ese principio basico, pero llegan a ser diferentes de acuerdo al tamafio de la finca, la capacidad
de carga de los potreros y la demanda de alimento.

Los bancos de forraje son otro tipo de arreglo descrito por las familias. Segin las
entrevistas, 10 familias indicaron manejarlos y son basicamente areas plantadas con especies
forrajeras utilizadas para la alimentacion del ganado, sobre todo en €poca seca. Este es un tipo
de arreglo silvopastoril, que contribuye a la perspectiva de la sostenibilidad porque, ademas de
proveer opciones de alimentacion para el ganado, permite la conservacion de las cualidades del
suelo por sus caracteristicas de asociar especies forrajeras y pastoriles (GUZMAN, 2019). Las
familias indicaron, ademas, la incorporacion de especies forestales en los potreros, y la
incorporacion de las buenas précticas ganaderas y lecheras, asi como programas de
mejoramiento genético han sido desarrolladas en los afios recientes por la cooperacion entre las
asociaciones y algunas universidades.

Estas formas de uso de los recursos para la produccion son importantes desde la
perspectiva econdmica, asi como ambiental, pues las practicas descritas influencian la
productividad, pero a la vez procuran prolongar la recuperacion natural de estos recursos.

MANEJO HIDRICO EN LA PRODUCCION GANADERA

A partir del trabajo de campo, fueron identificadas algunas practicas de manejo de los
recursos naturales en las propiedades rurales, que estan relacionadas principalmente con dos
cuestiones: el manejo de las fuentes hidricas y la gestion de las areas de bosque. En las
propiedades abordadas, 11 de las 12 familias tienen acceso a agua en sus unidades de
produccioén a partir de nacederos o cafios que pasan por las fincas, y 1 familia tiene acceso por
la red del acueducto municipal.

Respecto al manejo de este recurso para la produccion ganadera de doble propdsito, las
précticas descritas por las familias se centran en la utilizacion de acueductos ganaderos
instalados en los potreros y la restriccion de entrada de los animales en las riberas de los cafios
o nacimientos de agua. En este tema, 8 familias indicaron manejar acueductos ganaderos y han
eliminado las entradas de los animales a las riberas del cafio o nacimiento; 3 manejan
acueductos parciales y han reducido el nimero de entradas del ganado a las fuentes hidricas; y
1 no maneja acueducto ganadero, pero ha adecuado las entradas del ganado a la fuente de agua.

MANEJO DE LAS AREAS DE BOSQUES EN EL SISTEMA GANADERO

Desde el punto de vista de manejo del bosque, 9 familias manifestaron tener algun tipo
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de acuerdo para la preservacion de estas areas. Estos acuerdos son derivados de iniciativas
realizadas por instituciones publicas encargadas de la administracion del Area de Manejo
Especial de la Macarena, y los institutos de pesquisa cientifica. Las otras tres familias
manifestaron no tener acuerdos con proyectos o instituciones, a pesar de realizar algin manejo
en sus fincas. Las principales practicas de manejo de bosque son: aislamiento con cercado de
bosques de galeria para la conservacion; aislamiento de parches de bosque y areas de rastrojo
para su recuperacion; incorporacion de cercas vivas en los potreros con especies forestales.

A parte de las labores en finca, los grupos familiares han participado de iniciativas que
pretenden su reflexion frente al papel de la naturaleza, més alla de la perspectiva en que esta se
percibe como un recurso Util a la produccion. En este sentido, uno de los proyectos mencionados
por las familias, que ha contribuido con la mudanza de actitud de los productores, proviene de
la ONG internacional WWF en articulacion con otras instituciones, donde se ha incorporado la
realizacion de caracterizaciones bioldgicas de flora y fauna en los predios. Segun los
entrevistados, estas acciones buscan guiar las modificaciones e intervenciones en los sistemas
productivos, a partir de un proceso de coexistencia armoniosa de la familia, la naturaleza y el
sistema productivo, finalmente las personas coincidieron al indicar que este proceso les ha
permitido identificar los seres vivos que conviven en sus campos, a observarlos con otra
disposicion y valorizarlos.

Estas actividades de manejo de las fuentes y el recurso hidrico, asi como las areas de
bosque localizadas en las fincas, son de caracter ambiental predominantemente. Sin embargo,
también involucran aspectos de carécter politico-institucional y social, ya que, como se
menciond antes, en algunos casos son cuestiones estimuladas por programas o politicas
publicas, y promueven un proceso de cambio social.

ASOCIATIVIDAD Y REDES DE APOYO

La asociatividad se presenta como una cuestion central desde la perspectiva social en el
sector de la ganaderia doble propdsito del municipio de San Juan de Arama. Como fue visto
anteriormente, tanto la Agasanjuan como Asoproleche Fénix del Ariari han tenido un papel en
la busqueda de alternativas para el mejoramiento de las condiciones de vida que permitan la
reproduccion socioecondmica de las familias asociadas. En este ejercicio asociativo se pueden
identificar la construccion de paz como un elemento importante, en un comienzo como
motivacion para la organizacion y como una cuestion estimuladora del cambio social. A partir
del ejercicio de representatividad, las organizaciones han establecido una red de apoyo con otras
instituciones, como son las organizaciones del sector productivo (Asociaciones de ganaderos
de los municipios de la region, Comité de Ganaderos del Meta, Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria, Federacion Nacional de Ganaderos), las instituciones territoriales
(alcaldia local, gobernacion del Meta, Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de
Manejo Especial La Macarena), academia e institutos de investigacion (Universidad de los
Llanos, Universidad Agraria, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, Instituto
Sinchi), ONGs internacionales y agencias de cooperacion (GIZ, WWF) y empresas privadas.

La articulacion de Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari ha permitido ser
receptores de las iniciativas derivadas de la politica publica dirigida al sector, que se ha
caracterizado en los ltimos afios por incorporar principios del desarrollo sostenible, y que ha
contribuido en el proceso de transformacion cultural, es decir, la mudanza en la forma en que
los productores hacen uso de la naturaleza y se relacionan con las demads personas y los recursos
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en la propiedad rural, empezando a abordar otras preocupaciones, como las necesidades de las
proximas generaciones.

El proceso nutre notablemente las cuestiones sociales, sin embargo, sus acciones
influencian aspectos econémicos, como la posibilidad de participar, por ser cooperados, de
nuevos espacios de comercializacion de la produccion. Del mismo modo, al promover précticas
mas sostenibles en los sistemas ganaderos, que permite la auto restauracion de los recursos
utilizados, amplia la productividad y la renta familiar, como comentaran los encuestados y los
dirigentes de las organizaciones.

Finalmente, aun siendo que las familias abordadas ejercen la ganaderia doble propdsito
como principal actividad agropecuaria, estas conviven en entornos de multifuncionalidad rural,
por lo que participan de conexiones con otros sectores, no necesariamente productivos, pero
que resultan fundamentales para la permanencia en el campo. Entre estas se encuentran las
Juntas de Accion Comunal, fundamentales para la gestion de la infraestructura (vias,
electrificacion, etc.) en sus veredas, asi como la participacion en otras asociaciones de jovenes,
mujeres o victimas del conflicto.

PROYECCION SOBRE LA AGREGACION DE VALOR A LA PRODUCCION
AGROPECUARIA.

La ganaderia en el modelo doble proposito, segun relatos de los entrevistados, ha sido
una actividad en crecimiento localmente en las tultimas dos décadas. En los ultimos afios una de
las estrategias que han tratado a llevar adelante las familias asociadas a Agasanjuan y
Asoproleche Fénix del Ariari es la generacion de un proceso de agregacion de valor a la
produccion de leche, con la implementacion de una planta de produccion de queso. Para esto
las dos organizaciones se han unido y vienen realizando adecuaciones estructurales en la
anterior planta de acopio lechero de Agasanjuan, asi como procesos legales que son requeridos.

Desde la perspectiva econdmica, los productos generados en este modelo (carne y
leche), son sin duda productos sensibles a las condiciones del mercado internacional de insumos
y de productos lacteos y carnicos, de manera que resultan determinantes en términos de costos
y precios de venta. En este sentido, los productores en las areas rurales generalmente tienen un
control limitado de la determinacion del precio de sus productos, incluso existiendo
organizacion social. En este sentido, la estrategia en la que vienen trabajando las asociaciones
buscar mejorar el rendimiento de esta produccion agropecuaria, que se traduzca por una parte
en un mejoramiento de los ingresos a las familias, el fomento de las cadenas de valor, el acceso
a mercados y en la contribucion al desarrollo local por medio de la generacion de empleos.

La observacion de las principales practicas emprendidas alrededor del sistema de
ganaderia doble propdsito, tanto por las familias en las fincas como por las organizaciones de
productores, permiten reflexionar sobre como han empezado a recorrer ese camino de
transformacion hacia el equilibrio entre las cuestiones que rodean la produccion ganadera de
doble proposito, mostrando como estan integradas en si mismas las dimensiones econdmicas,
ambientales, sociales y politico-institucionales, propuestas a partir del enfoque de desarrollo
rural sostenible que plantea IICA (1998), Sepulveda et al (2003) y Septlveda y Zuniga (2008).
De esta forma, los autores citados insisten en que estas deben ser abordadas de forma
transversal, reconociendo la conexidn entre estas dimensiones. Y, mismo que su enfoque se
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relacione mas a la escala local, demanda la articulacion de las instituciones e instancias de
gobierno regional y nacional.

PERSPECTIVAS FRENTE A LA PRODUCCION GANADERA Y EL ESPACIO RURAL

La ganaderia a nivel nacional, sobretodo aquella que es proxima a la agricultura
familiar, y en la que se adoptan practicas sostenibles, ha sido considerada como un sector con
potencial para contribuir al desarrollo sostenible mas que como un agravante de la emergencia
socioambiental (CEPAL; FAO; IICA, 2019; WILKES; REISINGER; WOLLENBERG; VAN
DIJIK, 2017). En Colombia esta perspectiva se ha afirmado a partir del levantamiento de los
lineamientos de politica publica para la ganaderia sostenible, asi como las Acciones Nacionales
Apropiadas de Mitigacion. En este sentido, institucionalmente la posicion es de continuidad en
el proceso de transicion de los sistemas ganaderos hacia la sostenibilidad de sus préacticas y
sistemas culturales.

En el caso de los grupos familiares que conformaron el estudio de caso, existe un
posicionamiento desde estas personas, en reconocer la vulnerabilidad ambiental que caracteriza
la coyuntura actual, y el lugar que obtienen la produccion agropecuaria dentro de ella. En
relacion a esto, la perspectiva de las familias es de transformar paulatinamente sus propios
sistemas productivos, con la implementaciéon de practicas paulatinas como las que fueron
descritas. Desde la escala local y de las asociaciones, la concepcion que comparten tanto
Agasanjuan como Asoproleche Fénix del Ariari envuelve la continuidad de su ejercicio
asociativo centrado en la gestion de condiciones adecuadas para la reproduccion social y
economica de las familias que las conforman. Y esto implica el fomento del modelo productivo
que llevan implementando.

Las familias que pertenecen a Fénix del Ariari y a Agasanjuan, sobretodo las
familias fundadoras, venimos de condiciones duras, de mucha dificultad,
entonces mejorar esas condiciones ha sido la principal tarea. Y ese proceso de
mejoramiento ha implicado estar en constante cambio, empezando por la
forma en que producimos, porque de ahi depende el sostenimiento. Ademas,
eso nos ha empujado a organizarnos como campesinos, tocar las puertas de la
alcaldia, la gobernacion, otras organizaciones de mayor nivel, etc. (Entrevista
con productor rural - Familia 8 - 2022).

Con todo lo anterior, el grado de satisfaccion de las familias con respecto de la
produccién agropecuaria no es completa, los grupos familiares viven con limitaciones que les
empujan a ejercer otras actividades para conseguir su sostenimiento, y en esa logica cobra
importancia la pluriactividad. La pluriactividad es una de las principales estrategias de
reproduccidn socioecondmica ejercida por las familias de Agasanjuan y Asoproleche Fénix del
Ariari. Algunas de las actividades que contribuyen ademas de la produccion agropecuaria,
tienen una vinculacion con los principios de la sostenibilidad, sectores como el ecoturismo,
hacen parte de la perspectiva de los campesinos. Este es un sector emergente en los municipios
de la region de la Sierra de la Macarena, que ha sido incentivado a partir de estrategias
intersectoriales que buscan integrar las regiones mas afectadas por el conflicto armado a esta
economia, como es descrito por Ramirez (2020), donde se analiza la Ruta Sierra de la Macarena,
y su impacto a nivel municipal en Lejanias Meta. Para el afio de andlisis, varios integrantes de
las familias analizadas habian encontrado empleos temporales en el sector o prestaban servicios
relacionados a las actividades turisticas.
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Otras actividades socioecondémicas son las asociadas a los esfuerzos de conservacion de
las areas de bosque en las fincas de las familias. Para el 2021, 2 de las 12 familias abordadas
producian miel de abejas y la utilizaban para la comercializacion y el consumo. Para el
momento de las entrevistas, si bien solo dos familias obtenian rendimientos por la actividad,
seis familias tenian instaladas colmenas de abejas (melipona o api), lo que representa uno de
los incentivos por mantener las areas de bosque aisladas y protegidas.

Estas cuestiones han hecho con que las familias creen conexiones con otros productores
locales con intereses similares, como es el grupo de mujeres, del cual hacen parte tres
entrevistadas, y que visa la recuperacion de los saberes tradicionales relacionados al uso de
plantas medicinales nativas y la produccién de alimentos locales, con los que participan del
mercado campesino que se realiza periédicamente en el area urbana municipal. En la
emergencia de estas actividades, la construccion de cercanias con miembros de las
organizaciones, existe una cierta influencia de la coyuntura de establecimiento de condiciones
de seguridad y paz desde las instituciones del estado, lo que finalmente es relevante en la vision
de permanencia de las familias en el espacio rural.

CONSIDERACIONES FINALES

El trabajo analizo las respuestas de adaptacion hacia la sostenibilidad desde el punto de
vista local a partir de dos organizaciones de pequeios ganaderos: Asociacion de Ganaderos de
San Juan de Arama (Agasanjuan) y la Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari
(Asoproleche Fenix del Ariari), ubicadas en el municipio de San Juan de Arama, en el
departamento del Meta (Colombia). Como se habl6 a lo largo del trabajo, San Juan de Arama
se localiza en un 4area biogeografica con recursos naturales privilegiados, pero, en el pasado,
fue espacio de confrontacion violenta derivadas del conflicto armado de Colombia, por lo que,
en general, sus poblaciones han experimentado procesos sociales complejos, como la
incorporacion de los campesinos a la economia cocalera. De cara a esta realidad, la biisqueda
de una actividad sustitutiva represent6 una de las principales motivaciones por acercarse a la
produccion ganadera y constituir las dos organizaciones analizadas.

Los resultados obtenidos por la investigacion de campo indican que las familias
vinculadas con Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari, asi como las mismas
organizaciones, han ejercido efectivamente respuestas frente a la sostenibilidad, y estas no solo
conciernen sus sistemas granaderos, sino que alcanzan otras magnitudes, pasando por multiples
dimensiones. Pero, en lo que se vincula fundamentalmente con la ganaderia de doble proposito,
hicieron: arreglos en los sistemas de pastoreo, manejo hidrico para la produccion ganadera,
manejo de las areas de bosque en el sistema ganadero, estimulo a la asociatividad y a las redes
de apoyo, ademés de un proceso de trasformacion de su produccion lechera buscando la
agregacion de valor.

Aunque en la esfera econdmica se evidencia una vinculacion importante con la
ganaderia doble proposito y otras actividades agropecuarias, hay también un proceso de
diversificacion del ingreso familiar. En ese sentido, gana importancia la implementacion de
otras estrategias econdmicas, como el empleo en otros sectores o la prestacion de servicios,
destacandose las actividades alrededor del sector emergente del ecoturismo. Adicional a esto,
los agricultores tienen fuerte actuacion en la esfera politica y comunitaria, con la participacion
en las Juntas de Accion Comunal, los grupos de mujeres y el mercado campesino.
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El camino recorrido por las asociaciones abordadas muestra un proceso de autogestion
direccionado desde la voluntad de construccion de paz localmente y la adopcién de una
actividad desde la legalidad que, en los ultimos afios, se ha inclinado al establecimiento de
relaciones mas simétricas con la naturaleza, con los recursos naturales y con los seres humanos.
Las perspectivas colectivas de estas familias se localizan en la optimizacion de su produccion
a partir de la transformacioén lactea, con la unién de las dos asociaciones.

Con todo lo anterior, la investigacion reafirma los planteamientos iniciales, pues son
efectuadas acciones de adaptacion por parte de los grupos familiares y de las organizaciones en
torno de sus sistemas de ganaderia doble propdsito y de otras dimensiones de sus vidas.
Ademaés, aunque el presente trabajo no busque cuantificar la repercusion de estas acciones, los
elementos documentados permiten afirmar que la agricultura familiar es un sector que,
deteniendo las condiciones y el apoyo necesario, estéa dispuesta al establecimiento de una nueva
racionalidad que busque una mejor sinergia entre el desarrollo econémico, el bienestar social y
la preservacion del medio ambiente. Y, como reflexionan Altieri y Toledo (2010), representa
una alternativa frente a la coyuntura de crisis ambiental, pues se origina desde el ejercicio
reflexivo y soportado en valores sociales.
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