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RESUMO

O presente estudo analisa o papel do turismo na Economia do Mar capixaba, considerando sua distribui¢do
territorial e sua participagdo na estrutura empresarial formal dos municipios litoraneos do Espirito Santo. A pesquisa
tem como objetivo compreender o peso relativo, a composicao e a espacializagdo das atividades caracteristicas de
turismo na Economia do Mar estadual, com foco nos 14 municipios costeiros. Trata-se de uma pesquisa descritiva
e exploratoria, baseada em dados secundarios de empresas formalmente classificadas na Economia do Mar,
contemplando informagdes sobre numero de empresas, atividades econdmicas, idade das firmas, capital social,
empregos formais e remuneracdo do trabalho. Os resultados indicam que o turismo representa o principal
macrossetor da Economia do Mar capixaba em quantidade de empresas, correspondendo a maior parte dos
estabelecimentos formais analisados. Entretanto, observa-se uma forte concentragdo territorial das atividades,
especialmente nos municipios de Vitoria, Vila Velha, Serra ¢ Guarapari, além de predominancia de segmentos
relacionados a alimentacdo ¢ bebidas. No recorte de trabalho formal, verifica-se também concentragdo dos
empregos ¢ da massa salarial em poucos municipios do litoral. Conclui-se que o turismo constitui uma dimensdo
estratégica da Economia do Mar do Espirito Santo, porém marcada por desigualdades territoriais que reforcam a
necessidade de indicadores integrados e analises baseadas em evidéncias para subsidiar o planejamento ¢ a gestdo
publica do setor.

Palavras-chave: Turismo. Economia do Mar. Litoral capixaba. Analise territorial. Observatorios.

ABSTRACT
This study analyzes the role of tourism in Espirito Santo’s ocean economy, considering its territorial distribution
and participation in the formal business structure of coastal municipalities. The research aims to understand the
relative importance, composition, and spatial distribution of tourism-related activities within the state’s ocean

I UFES, Departamento de Economia. Doutor em Economia (UFRGS).
2 UFES, Departamento de Economia. Doutora em Economia do Desenvolvimento (UFRGS).
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economy, focusing on the 14 coastal municipalities of Espirito Santo, Brazil. This is a descriptive and exploratory
study based on secondary data from formally classified companies within the ocean economy, including
information on the number of companies, economic activities, firm age, social capital, formal employment, and
labor remuneration. The results indicate that tourism represents the main sector of Espirito Santo’s ocean economy
in terms of the number of companies, accounting for the largest share of formal establishments analyzed. However,
the sector presents strong territorial concentration, especially in the municipalities of Vitoria, Vila Velha, Serra,
and Guarapari, along with a predominance of food and beverage-related activities. Regarding formal employment,
the concentration of jobs and wage mass in a limited number of municipalities is also evident. It is concluded that
tourism represents a strategic dimension of Espirito Santo’s ocean economy, although characterized by territorial
inequalities that highlight the importance of integrated indicators and evidence-based analyses to support public
planning and sector management.

Keywords: Tourism. Ocean Economy. Espirito Santo Coast. Territorial Analysis. Observatories.

1. INTRODUCAO

O turismo costeiro ¢ marinho ganhou centralidade crescente no debate sobre
Economia do Mar no Brasil, tanto pela capacidade de mobilizar consumo, servigos e emprego
quanto pela sua dependéncia de infraestruturas urbanas, ambientais e informacionais (Carvalho,
2018; Andrade et al., 2022; Santos et al., 2024).

No campo das politicas publicas, esse debate passou a dialogar mais diretamente
com a agenda de observatorios e sistemas de inteligéncia turistica, voltados a producdo de
evidéncias para planejamento, monitoramento ¢ tomada de decisdo (Santos; Pinheiro, 2019;
Guimaraes; Soares; Carvalho, 2024; Brasil, 2024).

No Espirito Santo, a discussdo ¢ particularmente relevante porque o litoral retine
atividades portuarias, 6leo e gas, pesca, extracdo mineral, constru¢ao naval e turismo, compondo
uma estrutura econdmica fortemente vinculada ao mar (Viana et al., 2025; Oliveira Junior;
Monteiro; Receputi, 2023).

Em paralelo, iniciativas recentes de qualificacdo do Observatorio do Turismo do
Estado do Espirito Santo reforcam a importancia de bases integradas para acompanhar a
dinamica turistica, gerar indicadores e subsidiar decisdes publicas e privadas (Rodrigues;
Vaccari; Silva, 2025).

Apesar desses avangos, ainda sdo escassas as leituras empiricas que posicionem as
atividades caracteristicas de turismo dentro da estrutura formal da Economia do Mar capixaba

sob uma perspectiva territorial comparativa. Diante dessa lacuna, este trabalho objetiva analisar
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o peso relativo, a composi¢ao e a distribui¢do espacial das atividades caracteristicas de turismo
na Economia do Mar do Espirito Santo, com énfase nos 14 municipios litoraneos.

O que os dados mostram ¢ que, considerando as atividades caracteristicas de
turismo, o macrossetor do turismo constitui o principal em nimero de empresas € empregos,
porém organizado de forma territorialmente desigual e ancorado em atividades urbanas de

alimentacgao e bebidas.

2. METODOLOGIA

A pesquisa, de natureza descritiva e exploratoria, utiliza dados secundarios de
empresas formalmente classificadas na Economia do Mar do Espirito Santo, extraidos em margo
de 2026 de base publica integrada de indicadores territoriais®.

O recorte privilegiou o macrossetor Turismo nos 14 municipios litoraneos do estado
e mobilizou seis grupos de informagdes: nimero de empresas, participacao relativa no universo
da Economia do Mar, atividade econdémica principal, idade das firmas, capital social e
indicadores de trabalho formal da RAIS (empregos ativos, salarios totais, salario médio e
empresas com vinculos).

Para fins analiticos, as atividades caracteristicas de turismo foram tomadas como
expressdo da oferta formal registrada em bases administrativas, e ndo como medida direta de
fluxo de visitantes, permanéncia média, gasto turistico ou intensidade de uso dos atrativos.

Nessa chave, os resultados dizem respeito a estrutura empresarial formal do setor e,

no recorte RAIS, a distribuicao do emprego e da remuneragdo do trabalho, permitindo observar

4 A base utilizada foi o Repositorio da Economia do Mar do Espirito Santo — E-mar (disponivel em
https://labcidades.ufes.br/e-mar). No recorte adotado pelo projeto E-mar, o macrossetor Turismo ¢
operacionalizado por 27 CNAEs que abrangem hospedagem (hotéis, apart-hotéis, motéis, albergues, campings,
pensdes e outros alojamentos), alimentagdo e bebidas (restaurantes, lanchonetes, bares, servigos ambulantes, bufé,
cantinas ¢ fornecimento de refei¢Ges), intermediacdo e mobilidade turistica (agéncias de viagens, operadores
turisticos, excursdes rodoviarias, trens turisticos/teleféricos e transporte aquavidrio para passeios), além de
atividades de esporte, recreacdo ¢ lazer (ensino de esportes, clubes sociais e esportivos, eventos esportivos, aluguel
de equipamentos recreativos e outras atividades de lazer). Um aspecto metodoldgico central é que, na classificagido
atualmente usada pelo projeto, todos esses CNAEs estdo marcados com o critério de proximidade, isto é, s6 sdo
incorporados a Economia do Mar quando o estabelecimento geocodificado se localiza em uma faixa litoranea de
Skm de extensdo; portanto, diferentemente de outros macrossetores da base, ndo ha, no caso do turismo, CNAEs
que ingressem no recorte independentemente da proximidade espacial com o mar.
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seu peso econdmico relativo e sua espacializacdo. Os indicadores de emprego e salarios,
portanto, referem-se apenas aos estabelecimentos com vinculos formais ativos.

Os procedimentos foram organizados em quatro frentes: i) comparagao do turismo
com os demais macrossetores da Economia do Mar; 11) identificacao das atividades econdmicas
mais frequentes no interior das atividades caracteristicas de turismo; iii) analise da distribui¢ao
municipal das firmas no litoral capixaba; e iv) exame da concentragdo territorial do emprego
formal e da massa salarial.

Como produtos analiticos, foram elaborados trés graficos e um mapa tematico com
ranking municipal. A base cartografica dos municipios foi obtida a partir da malha municipal
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), utilizada para representacdo do padrao

territorial.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

O primeiro resultado refere-se ao peso relativo das atividades caracteristicas de
turismo no universo empresarial da Economia do Mar capixaba. A base registra 34.614 empresas
vinculadas ao macrossetor Turismo, distribuidas por 14 municipios litoraneos ¢ por 27 CNAE:s.
Em termos proporcionais, isso corresponde a 91,58% do total de empresas formalmente
classificadas na Economia do Mar.

A Figura | evidencia que, embora o imaginario publico sobre a economia maritima
costume privilegiar portos, 6leo € gas ou pesca, a estrutura empresarial observada no Espirito
Santo ¢ largamente dominada por atividades turisticas e correlatas de servigos.

Figura 1 — Participacdo dos macrossetores da Economia do Mar no total de empresas.

Pesca 3,4% | 1.276
Extrativa Mineral = 1,9% | 708
Portos = 1,6% | 588

Oleo, Gas e Energia = 1,0% | 363

Construgao Naval | 0,7% | 249 Turismo = 34.614 empresas
91,6% da Economia do Mar
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Participagdo no total de empresas

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados secundarios consultados em margo de 2026.
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Esse achado dialoga com Santos et al. (2024), que identificaram no Rio de Janeiro
um papel expressivo do setor de servi¢os na economia oceanica, € com Andrade et al. (2022),
que destacam a necessidade de delimitagdes empiricas capazes de tornar visivel esse peso
relativo. No caso capixaba, o dado sugere que o turismo deve ser tratado como dimensao
estrutural — e nao periférica — das atividades ligadas ao mar.

A predominancia quantitativa das atividades caracteristicas de turismo, entretanto,
ndo implica homogeneidade interna. A Figura 2 mostra que lanchonetes, restaurantes,
alimentagdo para consumo domiciliar, servigos ambulantes de alimentagdo e bares respondem
pela parcela mais significativa do conjunto.

As seis atividades lideres concentram 83,36% das empresas do macrossetor. Além
disso, a mediana do capital social é de R$ 5.000 e a mediana de idade das firmas ¢ de 6 anos, o
que indica uma base empresarial pulverizada, formada majoritariamente por pequenos negocios.

Desse modo, as atividades caracteristicas de turismo da Economia do Mar capixaba
aparecem menos como um segmento restrito a hotelaria ou ao lazer maritimo especializado e

mais como uma rede ampla de servigos de consumo associados ao cotidiano urbano do litoral.

Figura 2 — Atividades econdmicas formais mais frequentes nas atividades caracteristicas
de turismo da Economia do Mar capixaba.

Lanchonetes, casas de cha e similares 23,2%

Restaurantes e similares 20,6%

Alimentos preparados para consumo domiciliar 16,3%

Servigos ambulantes de alimentagéo 12,4%

Bares sem entretenimento 7,5%

Bares com entretenimento 3,3%
Agéncias de viagens 3,3%
Servicos de bufé e recepgoes 2,4%
Alimentos preparados para empresas 2,2% 6 atividades lideres = 83,4%
Outros alojamentos 1.7% Predominio de alimentacao e bebidas
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Participagao no total de empresas do turismo

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados secundarios consultados em margo de 2026.

190
Revista Brasileira dos Observatorios de Turismo - ReBOT, Natal/RN, v.5, n.2, Dossié 4?
Mostra de Pesquisa Cientifica e Mercadologica da RBOT, p. 186-195, 2026.



! Mevista Brasiloira dos Observatérios de Turlsme

ReBOT WERN RBOT

A distribuigdo territorial confirma o carater concentrado do setor. Vila Velha,
Vitoéria, Serra e Guarapari retinem, sozinhas, 84,03% das empresas das atividades caracteristicas
de turismo formal ligadas a Economia do Mar.

A Figura 3 combina mapa e ranking municipal para mostrar a centralidade do litoral
metropolitano, com Guarapari funcionando como polo historico de lazer e segunda residéncia.
Nos demais municipios costeiros, a escala empresarial ¢ substancialmente menor, com destaque

intermediario para Marataizes, Anchieta, Piima, Sdo Mateus e Aracruz.

Figura 3 — Concentracio municipal das empresas das atividades caracteristicas de
turismo no litoral capixaba.

A B Vila Velha
n Vitoria
) Serra
H Guarapari

i\l Marataizes — @939

7“/ Anchicta —@886
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*—Vitoria Aracruz —@650

Vila Velha

“Guarapari Iltapemirim ~@555

| Conceicao da Barra -@550
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Serra e Guarapari

Empresas do turismo Presidente Kennedy »31

. 0 2000 4000 6.000 8.000 10.000
Numero de empresas
31 3.979 10.955
Fonte: elaboragdo propria com base em dados secundarios consultados em margo de 2026 ¢ malha municipal do
IBGE.

Quando se observa o recorte de trabalho formal da RAIS, as atividades
caracteristicas de turismo retinem 21.782 empregos ativos, distribuidos por 6.301 empresas, com
salarios totais de R$ 41.652.385,32, salario médio de RS 1.912,24 ¢ média de 3,46 empregos
por empresa com vinculo ativo.

A Figura 4 mostra que essa base ocupacional ¢ ainda mais concentrada do que o

universo de firmas: os quatro maiores municipios respondem por 90,39% do emprego formal
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das atividades caracteristicas de turismo, com lideranca de Vitdria (9.912 empregos) e Vila

Velha (5.464), seguidas por Guarapari (2.284) e Serra (2.028).

Figura 4 — Emprego formal e salarios das atividades caracteristicas de turismo nos
principais municipios litoraneos (recorte RAIS).
A Emprego formal do turismo B Salarios e remuneragao média

vena _9912 | o frena _R$ o ks 20 | e
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Guarapari 2.284110,5% Guarapari R$ 3,88 mi | 9,3%
Serra 2.028 | 9,3% Serra R$ 3,80 mi | 9,1%
Anchieta = 528 | 2.4% Anchieta = R$ 0,78 mi | 1,9%
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.00012.000 0 5 10 15 20 25
Empregos ativos Salarios totais (R$ mi)

21.782 empregos formais | R$ 41.652.385,32 em salarios
média geral R$ 1.912,24 | 4 maiores municipios = 90,4% do emprego e 92,2% dos salarios
Vitoria e Vila Velha lideram o mercado formal de trabalho do turismo no litoral capixaba

Fonte: elaboragdo propria com base em dados secundarios consultados em margo de 2026 (recorte RAIS).

A concentragdo da massa salarial ¢ ainda mais intensa. Vitoria reune 49,35% dos
salarios pagos no recorte observado (R$ 20,56 milhdes), enquanto Vila Velha soma 24,36% (R$
10,15 milhdes).

Entre os cinco principais municipios, o salario médio varia de R$ 1.469,35 em
Anchieta a R$ 2.074,00 em Vitoria, sugerindo que a centralidade territorial das atividades
caracteristicas de turismo se expressa ndo apenas no numero de empresas, mas também na
geragdo de postos formais e renda do trabalho.

O padrao territorial observado converge com Fonseca et al. (2022), para quem o
turismo litoraneo brasileiro se apoia fortemente em estruturas urbanas preexistentes e em
seletividades espaciais.

No Espirito Santo, a hierarquia urbana, a acessibilidade e a densidade de servigos
parecem favorecer a concentragdo metropolitana, enquanto municipios menores tendem a
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apresentar base empresarial mais rarefeita e mercado formal de trabalho mais estreito,
provavelmente mais exposto a sazonalidade.

Para a agenda de observatorios e da gestdo publica, isso refor¢ca a importancia de
indicadores territorializados e comparaveis, em linha com a énfase do Plano Nacional do
Turismo 2024-2027 em gestdo inteligente, dados e estudos confidveis (BRASIL, 2024).

As limitagdes do estudo decorrem do proprio cardter da base utilizada, que nao
incorpora informalidade, fluxo de visitantes, permanéncia média, gasto turistico ou pressdao
socioambiental; além disso, os indicadores de emprego e salarios cobrem apenas o segmento
formal captado na RAIS.

Ainda assim, a leitura da oferta formal amplia a compreensao do lugar ocupado pelo
turismo na Economia do Mar capixaba e mostra a utilidade analitica de bases integradas para o

planejamento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo mostrou que as atividades caracteristicas de turismo constituem o principal
componente empresarial formal da Economia do Mar capixaba em termos de nimero de firmas,
mas que essa centralidade se materializa de maneira territorialmente desigual e setorialmente
concentrada em atividades de alimentacao e bebidas. No recorte formal de trabalho, o setor
reune 21.782 empregos ativos ¢ R$ 41,65 milhdes em salarios, igualmente concentrados em
poucos municipios, sobretudo Vitoria e Vila Velha. Em sintese, o litoral do Espirito Santo revela
um turismo economicamente central, urbano em sua organizagdo e fortemente polarizado por
poucos municipios.

Ao aproximar dados empresariais, emprego formal, remuneracdo do trabalho,
visualizacao territorial ¢ debate sobre observatorios, o trabalho contribui para deslocar a leitura
da economia do mar estadual de setores tradicionalmente mais visiveis para uma perspectiva
mais abrangente, na qual os servigos turisticos ocupam papel decisivo. Tal achado ¢ relevante
tanto para a agenda académica quanto para a formulagdo de politicas publicas, pois sugere que
estratégias uniformes para todo o litoral tendem a obscurecer desigualdades internas do setor.

Como agenda futura, recomenda-se combinar a leitura da oferta formal com bases
de demanda, sazonalidade, ocupagao hoteleira, mobilidade, arrecadagdo, informalidade laboral
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e indicadores socioambientais. Esse avanco pode qualificar diagnosticos locais, apoiar decisdes
mais calibradas e fortalecer o uso dos observatorios como infraestrutura informacional do

turismo capixaba.
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