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RESUMO

Este trabalho analisa a experiéncia da Associagdo Comunitdria dos Criadores de Camarao de
Icapui (ACCI), Ceara, que se baseia no modelo comunitério de gestdo participativa. O objetivo foi
investigar o modelo de gestao econdmica, social e ambiental da ACCI. Foram aplicadas entrevistas
semiestruturadas a 19 associados, sendo 09 sécios fundadores, abordando a participagdo na ACCI,
perfil socioecondmico, aspectos gerais e meio ambiente. A ACCI mostra a importancia da
autogestao para o desenvolvimento local que atenda as demandas das comunidades. Os
associados apresentam senso comunitario apurado, valorizam os saberes tradicionais e aceitam
conhecimentos técnicos e apoio externo quando disponiveis. Contudo, existem demandas, como:
corpo profissional qualificado para condugdo da parte técnica e financeira e falta de estruturas e
tecnologias produtivas. Com base no estudo, avaliamos que se torna crucial um “choque de
gestdo” na ACCI, a partir de um arcabougo organizacional e administrativo contundentes para o
escritorio voltar a funcionar efetivamente.
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SOCIAL REAPPROPRIATION OF NATURE IN THE MANAGEMENT OF THE ICAPUI
SHRIMP FARMERS COMMUNITY ASSOCIATION (ACCI), CEARA

ABSTRACT

This study analyzes the experience of the Community Association of Shrimp Farmers of Icapui
(ACCI), Ceard, which is based on the community model of participatory management. The
objective was to investigate ACCI's economic, social, and environmental management model.
Semi-structured interviews were conducted with 19 members, including nine founding members,
addressing participation in ACCI, socioeconomic profile, general aspects, and the environment.
ACCI demonstrates the importance of self-management for local development that meets the
demands of communities. Members have a keen sense of community, value traditional
knowledge, and accept technical knowledge and external support when available. However, there
are demands, such as: a qualified professional team to handle technical and financial matters and
a lack of productive structures and technologies. Based on the study, we believe that a
“management shake-up” at ACCI is crucial, starting with a robust organizational and
administrative framework so that the office can return to functioning effectively.

Key-words: Environmental rationality. Participatory management. Resignification. Work and
income. Shrimp farming.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o debate sobre a sustentabilidade ganhou destaque no
cendrio local e global. Discussdes e esforcos tém sido direcionados visando a
readequacdo das atividades humanas a um uso mais justo do ponto de vista
socioambiental. Leff (2006) explica que essa légica, chamada pelo autor de
racionalidade ambiental, deve se construir a partir da reapropriagcdo da natureza, que
por sua vez é um processo que implica na agdo humana sobre o ambiente de forma a
promover praticas sustentaveis. Matos (2023) afirma que tais movimentos que pautam
a reapropriacdo social da natureza e a reinvencdo de territérios questionam a
degradacdo ambiental sobre os marginalizados e os ecossistemas locais, os
megaprojetos desenvolvimentistas e a participacdo politica. Para Leff (2006),
movimentos que pautam a reapropriacdo social tém as seguintes caracteristicas:

a) Maior participagdo nos assuntos politica e econdmicos e na
gestdo dos recursos ambientais; b) insercao nos processos de
democratizacdo do poder politica e de descentralizagao
econdmica; c) defesa de seus territdrios, seus recursos e seu
ambiente, além das formas tradicionais de luta pela terra,
emprego e saldrio; d) elaboracdo de novos modos de producao,
estilos de vida e padrdes de consumo afastados dos modelos
capitalistas e urbanos globais, transnacionais e estrangeiros; e)
procura de novas formas de organizacdo politica, diferentes dos
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sistemas corporativos e institucionais de poder; f) organizacao em
torno de valores qualitativos (qualidade de vida); g) critica a
racionalidade econdmica fundada na légica do mercado, na
maximizagdo do lucro e na eficiéncia tecnolégicas [...] (Letf, 2006,
p. 556).

Apesar da atencdo geral ter se voltado a sustentabilidade recentemente, existem
experiéncias consolidadas e bem sucedidas que demonstram ser possivel a aplicagao
da racionalidade ambiental em sua esséncia para obtencdo de beneficios positivos,
tanto sobre o ambiente quanto na vida das pessoas. Este trabalho se debruga na
experiéncia da Associagdo Comunitaria dos Criadores de Camarao de Icapui (ACCI),
estado do Ceard, fundada em 2002 e que tem como base o modelo comunitario de
gestdo participativa. A ACCI é fruto de articulacdes realizadas pela Associacdo dos
Moradores de Requenguela (AMORE).

A ACCI é uma organizacao fundada por antigos trabalhadores da intitulada
Salina Nazaré e da pesca artesanal da Comunidade de Requenguela, que
transformaram a drea que operava a salina em area de viveiros de camardo. Isto
possibilitou a geracdo de trabalho e renda, a partir de um empreendimento coletivo, e
por conseguinte uma nova atividade surgia no cendrio brasileiro: a criacdo de camardo
em cativeiro. A iniciativa teve apoio da Prefeitura Municipal de Icapui, que auxiliou
na elaboracdo do projeto técnico do novo empreendimento, disponibilizou cursos e
capacitagdes as pessoas envolvidas e acompanhou de perto a criagdo da associagao.

Trazer organizacdes bem-sucedidas como a ACCI ao foco de estudos permite
entender de que forma essas experiéncias modificam a realidade das pessoas
envolvidas e como esta vivéncia pode servir de base para outros grupos. Portanto, o
objetivo geral do artigo foi investigar o modelo de gestdo econdmica, social e
ambiental da ACCI, e quais sdo as suas influéncias na vida dos seus socios e familiares,
buscando entender as caracteristicas do modelo de gestdo e como essa se relaciona
com a vida cotidiana das pessoas que compdem direta ou indiretamente a experiéncia.

METODOLOGIA

Area de estudo

O estudo foi desenvolvido em Icapui, um dos 184 municipios do estado do
Ceara. Icapui estd a 210 km da capital Fortaleza; a 54 km de Aracati; a 84 km de
Mossor¢6; e, por fim, a 350 km de Natal. Possui populacdo de 21.433 habitantes
conforme ultimo censo (IBGE, 2022), sendo que 53,63% concentram-se na zona rural,
e 43,37% na area urbana (IBGE, 2021).

O campo de investigacdo deste projeto estd localizado na area urbana de Icapui,
a 1,5 km de distancia do centro da cidade, na antiga salina Barra Grande, na
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comunidade da praia de Requenguela, encravado na Area de Protecio Ambiental
(APA) da Barra Grande, entre as salinas de Nazaré e Juraci.

Técnicas de coleta e analise de dados

A pesquisa se desenvolveu com base em metodologia qualitativa, que visa
responder a questdes muito particulares e ocupa nas Ciéncias Sociais um nivel de
realidade que extrapola a quantificagdo. Isso porque trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, das crengas, dos valores e das atitudes
(Minayo, 2009). Vale salientar que o foco e ponto central desse trabalho sdo os
trabalhadores ja mencionados: ex-salineiros e ex-pescadores da ACCI, sobretudo
aqueles que tém suas origens nas classes menos favorecidas e possuem condigao de
vulnerabilidade socioeconémica.

Foram aplicadas entrevistas semiestruturadas a 19 associados, sendo 09 sécios
fundadores e 10 sécios ndo fundadores. O primeiro encontro foi realizado no dia 23
de marco de 2023 e o altimo, no dia 30 de abril de 2023, perfazendo assim um total de
39 dias para a conclusao. A entrevista foi dividida em topicos: participacao na ACCI,
perfil socioecondmico, aspectos gerais e meio ambiente.

A fim de garantir o anonimato das pessoas entrevistadas e das falas retratadas
na pesquisa, foram atribuidos c6digos a cada uma delas: ACCI A1, ACCI A2, ACCI
A3 para socios fundadores e ACCI B1, ACCI B2 para sécios ndo fundadores e assim
consecutivamente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma breve caracterizacao da ACCI

O modelo de cultivo praticado pela ACCI é o semi-intensivo, o que em termos
técnicos significa uma quantidade determinada de poucos camardes por metro
quadrado, evitando assim que se ultrapasse a capacidade de suporte do ambiente. Ha
diferentes etapas de producdo em que se dedicam as pessoas envolvidas: a
operacionalizacdo de captacao e drenagem de 4gua, a oferta de racdo, a preparacao do
solo, a utilizacao de insumos, entre outras.

Consideramos que, o comportamento pacato e simples da vida do salineiro e
do pescador, se “transformou” em criador de camarao. Exemplo dessa transicao se
demonstra na Figura 1, a esquerda demonstrando o grupo com sua primeira producao
(de baixa escala) em 2001, e a direita demonstrando o grupo recebendo uma Medalha
Campdes da Produgdo no Campo, do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) do Ceard, em 2014.
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Figura 1: Momentos da histéria da ACCI. a) primeira producao do grupo, em 2001; b)
Recebimento de Medalha Campedes da Produ¢ao no Campo, do SEBRAE (CE), em 2014.

Fonte: Arquivo ACCI, 2023

A partir da constituicdo do grupo de trabalhadores, que passou a ser acolhido
e representado por uma organizagao constituida, a ACCI, houve o desenvolvimento
do projeto de transformagdo, da antiga salina em viveiros de cultivo de camarao, de
modo que as mudangas sociais endégenas e exdgenas foram sendo produzidas a custo
de muito trabalho.

A partir da formacdo e articulacdo do grupo, surgiu uma nova identidade
social, e paralelamente uma inusitada atuacdo comportamental tanto por parte dos
atores (s6cios da ACCI), quanto por parte dos expectadores (a comunidade em geral).
Os primeiros “passaram a se apresentar”, com ares de mudanga, elevando a
autoestima moral e a situagdo econdmica, que assegura a garantia de uma condicdo
de vida melhor.

No inicio, a ACCI ndo contava com a minima estrutura para o suporte
operacional de sua gestdo. No entanto, apds muitos anos de trabalho, a ACCI, com o
ajuntamento de suas economias, fez uma grande reforma e ampliacdo de um pequeno
galpdo antigo que era utilizado para o armazenamento de ragao, e equipamentos. O
modelo de gestdo participativa, praticado pela ACCI, foi literalmente sendo
construido na medida em que as demandas foram surgindo, a partir do inicio da
construcao dos viveiros de camarao.

A ACCI possui um modelo de gestao, desde o seu inicio em 1997, até 2019,
totalizando 22 anos de atuagdo, em que a producao de camardes pertencia a todos.
Atualmente, a ACCI é uma organizagdo constituida por 20 familias. Das pessoas que
participam diretamente do grupo, 20% sdo mulheres e 80% sdo homens, com
predominio de pessoas com ensino médio completo (35%), seguidos de pessoas com
graduacdo (20%) e com ensino fundamental I completo (20%).

A faixa etdria média é de 40 anos, a renda dessas pessoas esta na média de 3
saldrios-minimos ao més. O meio de transporte mais utilizado é carro e moto. O
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método de escoamento dos produtos é por meio de atravessador. A associacdo se
encontra em seu terceiro mandato, sendo que realiza reunides mensais.

A primeira experiéncia de cultivo de camarao em cativeiro no municipio de
Icapui foi da Associagdo dos Moradores da Praia de Requenguela (AMORE), entidade
que deu origem ao ACCI. Atualmente, a organizacdo tem suas atividades
desenvolvidas na Area de Protecio Ambiental do Manguezal de Barra Grande, criado
pela Lei n° 298 /2000 (Icapui, 2000).

Apesar disso, apenas em 2012 a ACCI conseguiu regularizar e tirar a Licenca
de Operacdo (LO) do empreendimento pela Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente do Estado do Ceard (SEMACE), se tornando o primeiro empreendimento
de carcinicultura comunitaria com licenciamento ambiental no Brasil. Atualmente, a
producado da ACCI chega a 27,2 hectares de lamina d"agua para o cultivo de camarao,
se caracterizando como modelo semi-intensivo de produgao.

A Associagdo dos Moradores de Requenguela (AMORE), entidade que
antecedeu a ACCI, decidiu, no ano de 1997, transformar uma &area de 25 hectares de
producdo de sal em viveiros de cultivo de camardao marinho. No entanto, a
comunidade ndo possuia area suficiente para o empreendimento. Fez-se necessario
assumir o arrendamento da salina Barra Grande, pertencente a um grande empresario
do sal do Rio Grande do Norte. Na cidade de Icapui, atualmente, existem 07
empreendimentos de carcinicultura, sendo que 06 desses tém o mesmo dono, e um é
do ACCI, que consiste no modelo de gestdo participativa em evidéncia.

Desde o inicio, a experiéncia de carcinicultura estudada foi desenvolvida como
um desejo da propria populacdo de Requenguela deter um meio para conquistar sua
propria renda em prol da melhoria da qualidade de vida, passando assim a assumir o
desafio de alterar as atividades ja exercidas (da pesca artesanal e da producao de sal),
para aprender e adaptar-se a uma nova cultura, profissao e técnica de trabalho. A
articulacdo entre técnicas e saberes tradicionais possibilitaram o éxito do grupo da
ACCI, especialmente através da reapropriacdo social da natureza.

Reapropriacao e desenvolvimento sustentavel

A ACCI deu inicio ao complexo processo de reapropriacdo social da natureza
ao aportar no contexto pratico da sustentabilidade, opondo-se assim a temporalidade
do capital, da qual emerge um territério conflituoso. Uma vez que essa reapropriacao
se tornou bem-sucedida, garantindo a manutencao da qualidade ambiental e dos
recursos utilizados diariamente pelas atividades do grupo, diversas pessoas de outras
localidades se interessaram em conhecer como se originou e como funciona a
associacao.

O grupo desconstrdéi entdo a légica de que s6 se pode lucrar sozinho ou quando
apenas uma pessoa € detentora dos meios de producdo de um determinado
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empreendimento, mostrando que é possivel gerar beneficios econdmicos satisfatérios
a partir da gestao participativa.

E interessante a percepgao das pessoas que acompanhavam a histéria no inicio.
Por se tratar de uma acdo coletiva, ndo havia a convic¢do de que a experiéncia viesse
a ser bem-sucedida, pois foi naturalizada uma perspectiva, advinda do senso comum,
de que ‘trabalho em grupo apenas traz prejuizos’. Inicialmente, constatamos que os
associados ndo dispunham de quase nenhum conhecimento cientifico para
compreender efetivamente sobre o processo de reapropriacdo social da natureza.
Como também, nao sabiam as técnicas para cultivar o camardo, o que se somou a
enorme responsabilidade de administrar esta nova e desconhecida atividade.

Neste sentido, os beneficidrios da ACCI assumiram, além de muitas questdes,
a responsabilidade e o compromisso de participar de diversas capacita¢des técnicas
de cultivo de camardo, como também de gestdo social, econdmica e ambiental. Estes
cursos serviram, como outros beneficios, para despertar a consciéncia para uma nova
racionalidade ambiental, voltada para a preservacdo, conservacdo e protecdo dos
recursos naturais.

Por integrarem um modelo incomum da cadeia produtiva convencional, os
socios deste projeto nao atendiam as normas e aos padrdes dos 6rgaos financiadores,
logo nao tinham acesso ao crédito de forma individual para investimento produtivo.
Para conseguir os recursos e financiamentos essenciais, a solucdo foi a juncao dos
esforgos coletivos da Associagdo. De modo que foi necessaria a adesdo de um total de
26 (vinte e seis) associados para iniciar o projeto de cultivo de camarao.

Nos primeiros anos de preparacao do projeto técnico e financeiro, com
incontaveis idas e vindas a instituicdo financiadora, o Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), no municipio de Aracati (CE), ficando a uma distancia de 50 km de Icapui.
Nesse cenario desolador, A AMORE, que amparava os primeiros passos da ACCI,
enfrentou uma verdadeira batalha burocratica para atender as normas impostas pelo
sistema financeiro vigente.

Os aspectos positivos da experiéncia exitosa da ACCI ndo a deixam imune aos
desafios inerentes a convivéncia humana, como em qualquer esfera da sociedade.
Ruidos de comunicacdo entre os associados, por vezes, causam desentendimentos e
até conflitos internos, comprometendo fases importantes da funcionalidade do
empreendimento. Neste ponto, tornou-se necessdrio identificar as motivagdes de
divergéncias e buscar solugoes.

Para tanto, sugerimos a hipétese de sintomas do mal-estar, no cotidiano da
ACCI, que devem ser observados, principalmente, pela diretoria, tais como:
ansiedade, medos, culpas, inseguranga, vergonha, entre outros. Bursztyn (2012, p. 33)
enfatiza que o conceito de desenvolvimento sustentdvel ainda estd a mercé de
ambiguidades e incertezas. Mas, é um vetor importante para se entender e enfrentar
os problemas atuais da humanidade.
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A partir do momento que os participantes optaram pela reapropriagao social
da salina para implantar outra atividade econdmica de forma participativa, iniciou-
se um processo de transformacdo da posicdo social dos associados, que passaram da
condicdo de meros espectadores e coadjuvantes num cendrio social precario para a
condicdo de atores sociais, ou seja, aqueles sujeitos que se envolvem e alteram rumos
de conflitos e que estdo na base e a frente de determinada transformagado social
(Touraine, 1994, p. 220).

Na época, possivelmente, para a maioria dos atores sociais envolvidos na
ACC], tal passava despercebido, sem ser avaliado como algo realmente positivo.
Consideramos que o comportamento pacato e simples da vida do salineiro e do
pescador, se “transformou” em criador de camarao.

Pode-se entender, portanto, a ACCI como um organismo vivo e pensante, com
suas proprias qualidades, desafios a serem superados e que busca conciliar as
diferencas das pessoas que a compdem na busca de uma ideia e de objetivos comuns,
que satisfaca minimamente a expectativa que essas guardam sobre a atividade que
exercem. Conflitos sdo inerentes a qualquer organizacdo social e esses nao invalidam
a experiéncia da associacdo enquanto exemplo de reapropriacdo da natureza e
desenvolvimento sustentavel.

Essa conciliacdo entre o que é real e utépico de desenvolvimento sustentdvel
tem sido discutida por diferentes autores: Bursztyn (2012) defende que a aplicacdo do
conceito possui ambiguidades e incerteza inerentes, mas que este continua sendo um
meio para entender e enfrentar os problemas da sociedade. Leff (2006) argumenta que
a viabilidade do desenvolvimento sustentdvel depende também do incremento da
capacidade de autogestao dos grupos sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da ACCI demonstra a importancia da articulacdo e
autogestdo comunitdria para o desenvolvimento local enquanto um processo
endoégeno alinhado aos anseios das comunidades.

A presente pesquisa apresentou resultados da gestdo da ACCI como um “ponto
fora da curva”, em relacdo ao cenario paradigmatico dos movimentos e acdes sociais
para o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar na regido Nordeste do
Brasil.

Os 26 anos de existéncia da ACCI apontam a amplitude da sua atuagdo e o
objetivo de promover o equilibrio econdmico, social e ambiental em seu territério,
através da geracdo de emprego e renda, com e para seus associados.

Tal proposito configura-se como crucial, pois remete ao questionamento central
do objeto desta pesquisa, que é o modelo de gestao. Nesse contexto, observamos que
a ACCI nao disp0s de profissionais qualificados, aparatos modernos, ou sofisticados
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de programas contédbeis informatizados em sua gestdo, ndo sendo aspectos positivos
para o controle operacional e financeiro.

A partir de um raciocinio légico, a referida falta de estrutura apresentava-se
como uma adversidade para a gestdo da ACCI. Apesar de estar na contramdo do
padrdo convencional de uma infraestrutura completa de equipamentos e pessoal, a
ACCI conseguiu se sobressair com resultados exitosos. Pois, apenas com um caderno
e uma caneta para, literalmente, fazer anotagdes, registros, calculos, contas a pagar,
atas das reunides, apontamentos de parametros técnicos e em momentos de
necessidade contava com a solidariedade de amigos que emprestavam computador; a
ACCI construiu uma jornada exitosa passo-a-passo, através dos erros e acertos.
Mesmo ndo dispondo de um padrao criterioso, péde contar com valores éticos de seu
grupo, seja o peculiar homem do campo, salineiro ou pescador.

Diante de um conjunto de valores e de experiéncias de vida dos associados da
ACCI, como trabalhadores do “sal e das 4guas do mar”, um dos fatores consideréveis,
que contribuiram de forma natural e involuntdria para a efetividade do
desenvolvimento da gestdo participativa, tenha sido os valores e crengas, como a
solidariedade comunitdria, cooperacdo, gestdo social, constituindo-se numa
racionalidade socioecondmica e ambiental.

No processo de gestdo identificado na presente pesquisa, constatamos, ainda,
que os elementos centrais sao os saberes tradicionais, os conhecimentos e experiéncias
de vida. Esses elementos cumpriram um papel importante para o fomento da gestao
participativa da ACCI.

Nao obstante, observamos que a ACCI inicialmente recebeu apoio e
colaboracdo, por meio de treinamentos, cursos de relacdes humanas, orientagao
técnica para o manejo dos camardes, gestdo financeira, entre outros. Constatamos,
também, que houve uma aliancga entre saberes tradicionais; conhecimentos adquiridos
na experiéncia de vida; e, por fim, a solidariedade comunitaria, com inclusao de
técnicas cientificas. Sendo assim, compreendemos que a fusdo e complemento destas
ferramentas e desses valores deram sustentacdo para a permanéncia do grupo.
Consideramos duas racionalidades opostas entre si, de um lado destaca-se a
racionalidade da modernidade, corroendo suas préprias entranhas, como Saturno,
devorando a sua progénie, socavando as bases de sustentabilidade da vida, e
pervertendo a ordem simbdlica que acompanha sua vontade eco destrutiva.

Portanto, a gestdo participativa possui uma impressionante capacidade de
adaptacao as diversas mudancas, ocorridas no cotidiano dos atores deste grupo.
Outros fatores sdo extremamente importantes, como a distribuicdo igualitaria de
renda e a adesdo de todos no projeto. Nessa perspectiva, identificamos que a gestdo
da ACCI teve influéncia direta na melhoria/avanco e progresso da qualidade de vida
dos associados e suas familias. Tanto que, a partir da mudanga no modelo de gestao,
em 2019, a eficiéncia na produtividade dos camardes aumentou significativamente,
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bem como a rentabilidade econdmica dos associados evoluiu mais ainda, o que
podemos conferir nos gréficos indicadores de renda na segao sete. Mas a supracitada
mudanga apresenta outros efeitos, independentemente dos avangos positivos, sobre a
produtividade dos camardes, que suscitaram grandes dificuldades como: o processo
de divisdo do coletivo em pequenos grupos de producdo, gerando automaticamente
reagOes individualistas em grande parte dos associados.

Tal fato provocou problemaéticas administrativas, sobretudo com relagdo a
manutencdo das obrigacdes institucionais e conservacdo de parcerias. Apds quatro
anos da implementacdo do novo modelo de gestdo, observamos que uma das
condigdes preocupantes é o funcionamento parcial do escritério administrativo, para
sanar tais efeitos negativos, a provavel solucdo estd em recontratar um funcionario (a)
qualificado para trabalhar no escritério, seguido da reaproximacao efetiva da atual
diretoria, devendo assumir as respectivas atribuicdes que lhe sao conferidas. Para
tanto, obviamente, faz-se necessario que haja um replanejamento financeiro que seja
realizado pelos associados para garantir os aportes fundamentais a referida estrutura,
de acordo como era praticado no modelo anterior. Com base numa ampla reflexao,
avaliamos que se torna crucial um “choque de gestdao” na ACCI, a partir de um
arcabouco organizacional e administrativo contundentes para que o escritério volte a
funcionar efetivamente. Mas, acreditamos que a parte mais trabalhosa ja esteja sendo
concretizada, que é a producdo dos camardes: gerando rentabilidade economica,
constituindo a sustentabilidade ambiental, garantindo condicdes sociais, e, por fim,
mantendo a normalidade institucional.
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