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RESUMO
O artigo analisa os desafios enfrentados por mdes no mercado de trabalho contemporaneo,
com énfase na sobrecarga mental, na falta de suporte ao retorno profissional e na
discriminagdo estrutural que limita suas oportunidades de crescimento. Por meio de revisdo
de literatura e andlise de dados recentes, busca-se compreender as causas e consequéncias
dessas desigualdades e propor medidas de inclusdo. Em 2022, 92,1% das mulheres com 14
anos ou mais estavam envolvidas em afazeres domésticos, contra 80,8% dos homens (IBGE,
2023). Além disso, as maes que trabalham fora ainda dedicam, em média, 6,9 horas semanais
a mais as tarefas domésticas do que os homens empregados. Esse cendrio, associado a
penalizacdo da maternidade, contribui para o afastamento das mulheres do mercado formal.
Diante disso, o estudo sugere politicas de flexibilidade, apoio psicolégico corporativo e
promocao efetiva da igualdade de oportunidades, essenciais para reduzir a sobrecarga e
fortalecer a permanéncia das maes no trabalho.
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INTRODUCAO

A crescente participacdo feminina no mercado de trabalho nas tltimas
décadas, resultado de transformagdes sociais e econdmicas profundas,
proporcionou, indubitavelmente, avancgos significativos no campo dos direitos e
da igualdade. Entretanto, essa ascensdo também expods de maneira crua e
persistente os desafios que persistem, especialmente para as mulheres que
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conciliam a vida profissional com a maternidade. O fendémeno da dupla jornada
de responsabilidades profissionais e domésticas, somada a frequentemente
insuficiente falta de suporte institucional e a arraigada discriminacao de género,
culmina em uma sobrecarga emocional e mental que impacta diretamente a
saude, a produtividade, e, decisivamente, as oportunidades de crescimento e
ascensdo dessas mulheres na carreira.

A maternidade, que na esfera social é frequentemente idealizada como o
apogeu da plenitude e realizacdo feminina, é atravessada por uma realidade
complexa, exaustiva e desgastante, especialmente quando inserida no contexto
da producdo econdmica. Maes que buscam o retorno ao mercado de trabalho
ap6s o periodo de licenga, ou aquelas que tentam a insercdo em uma fase
posterior, enfrentam barreiras estruturais como a caréncia de politicas de
flexibilidade adequadas, a gritante desigualdade na divisdo das tarefas
domésticas e de cuidado, e a persistente estigmatizacdo de sua produtividade
perante o corpo gerencial. Estes fatores, em conjunto, contribuem para um
cendrio em que uma parcela expressiva de mulheres se vé constrangida a tomar
decisdes dificeis, optando, muitas vezes, pela priorizacdo do desenvolvimento
profissional ou pelo cuidado integral dos filhos, o que, por sua vez, perpetua
desigualdades histéricas de género e limita concretamente seu potencial
econdmico e social.

Este artigo tem como objetivo fundamental investigar os multiplos fatores
associados a sobrecarga materna, com foco apurado na magnitude da carga
mental, na falta de preparo e adequagao das organizagdes corporativas para lidar
com as realidades das maes trabalhadoras, e na predominéancia de préaticas e
culturas internas que favorecem homens e mulheres sem filhos em detrimento
das maes que buscam crescimento. Através de uma andlise critica de dados
estatisticos consistentes e estudos académicos recentes, busca-se compreender,
de forma mais aprofundada, as causas estruturais e as severas consequéncias
desse fendmeno, além de propor um conjunto de solugdes praticas e
imediatamente aplicdveis, visando promover um ambiente de trabalho
genuinamente inclusivo e equitativo.

A discussdo subsequente abordara temas cruciais, como a persistente
desigualdade na divisdo de tarefas domésticas e de cuidado, os impactos
psicolégicos e clinicos da exaustiva sobrecarga materna no bem-estar dessas
mulheres, a manifestacdo da discriminagao de género no mercado de trabalho e
o papel, que se torna indispensavel, das politicas publicas e corporativas na
mitigacdo efetiva desses complexos desafios. Por fim, serdo apresentadas
propostas concretas e vidveis que visam ndo apenas aliviar a carga mental das
maes, mas também criar condi¢des mais justas e sustentdveis para sua plena
integracao e progressdo profissional em longo prazo. A relevancia deste estudo
reside, portanto, na urgéncia de se promover uma reflexdo profunda e,
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principalmente, de se repensar as estruturas sociais e organizacionais que
historicamente perpetuam a sobrecarga materna. Ao reconhecer e enfrentar esses
desafios com seriedade, torna-se possivel ndo apenas melhorar drasticamente a
qualidade de vida das maes, mas também promover uma sociedade mais
igualitdiria em termos de género e economicamente mais sustentdvel,
aproveitando integralmente o capital humano.

ANALISE E DISCUSSOES

Carga Mental x Saade Mental

A carga mental que recai de forma desproporcional sobre as maes ao

retornarem ao mercado de trabalho, ou mesmo aquelas que estdao buscando a
inserc¢do ou reinsercdo apos o periodo de afastamento, é intrinsecamente marcada
por uma profunda desigualdade na divisdo das tarefas domésticas e na
responsabilidade exclusiva pelo cuidado de pessoas dependentes.
De acordo com dados recentes e robustos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2023), a despeito da crescente participacdo feminina no
mercado, o desequilibrio permanece alarmante, sublinhando que as mulheres
brasileiras dedicam, em média, significativamente mais tempo do que os homens
as responsabilidades ndo remuneradas.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua) de 2022, divulgados pelo IBGE, revelaram que 90,8% das mulheres
com 14 anos ou mais estavam envolvidas em afazeres domésticos ou no cuidado
de pessoas, contrastando com 78,5% dos homens na mesma faixa etaria (IBGE,
2023). Essa disparidade quantitativa semanal se traduz em uma diferenca média
de 9,6 horas a mais dedicadas pelas mulheres em compara¢do com os homens
nessas atividades ndo remuneradas, evidenciando uma distribuicao de trabalho
notavelmente desigual na esfera privada.

Outrossim, a andlise se intensifica ao focar nas maes que trabalham fora,
as quais continuam a ser as responsaveis primarias por uma carga significativa
de tarefas no ambiente doméstico. O IBGE aponta que as mulheres ocupadas
destinaram, em média, 17,6 horas semanais aos afazeres domésticos, enquanto os
homens ocupados dedicaram 10,7 horas, resultando em uma diferenca
substancial de 6,9 horas a mais para as mulheres (IBGE, 2023).

Essa incisiva realidade demonstra que o mercado de trabalho formal e as
responsabilidades domésticas e de cuidado estao gravemente desequilibrados na
perspectiva de género, o que, inevitavelmente, causa um aumento exponencial
do estresse cronico e da carga mental que recai sobre as maes, culminando em
uma exaustiva acumulagao de fungdes em multiplas frentes. Este cendrio critico
se agrava para mulheres negras e de baixa renda, que frequentemente
apresentam as maiores taxas de participagdo nessas atividades e detém menos
recursos para mitigar a sobrecarga (IBGE, 2023).
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Esse contexto de dupla jornada pode, portanto, atuar como um poderoso
fator desestimulador para o retorno ou a simples permanéncia das mulheres no
mercado de trabalho, devido a percepgao concreta da falta de suporte adequado,
tanto em termos de divisdo equitativa de tarefas no lar quanto na auséncia de
politicas empresariais que abordem realisticamente essa complexa realidade. A
consequéncia direta é a deterioracdo da satide mental dessas mulheres, que se
veem constantemente pressionadas a performar em nivel maximo em ambas as
esferas.

Diante de tal situagdo, a carga mental deve ser entendida como o peso
emocional, cognitivo e psicolégico associado a gestdo, organizacdo e
administracdo incessante das intmeras tarefas didrias ndo apenas da vida
profissional, mas principalmente da vida familiar. As maes, nesse contexto,
carregam a responsabilidade pela ‘gestdo da casa’ e do ‘calendério familiar’, o
que é particularmente opressor, pois envolve tanto a administracdo de suas
proprias carreiras quanto o planejamento constante e o cuidado ininterrupto com
os filhos e demais atividades correlatas, caracterizando-se como a chamada
jornada mdltipla ou tripla jornada.

Um estudo global realizado pela consultoria McKinsey & Company em
parceria com Leanln.org, no contexto do relatério Women in theWorkplace,
frequentemente revela que as mulheres dedicam um ntimero substancialmente
maior de horas por semana as responsabilidades domésticas e ao cuidado infantil
em comparagdo com seus parceiros homens, mesmo quando ambos possuem
empregos remunerados, destacando a natureza global dessa assimetria de
responsabilidades e seu impacto no equilibrio de vida (McKinsey &Company e
LeanIn.org, 2023).

Ademais, a sobrecarga emocional afeta diretamente o bem-estar das maes,
que frequentemente lidam com o sentimento persistente de ndo serem
suficientemente boas, nem no ambiente de trabalho e nem dentro do ambiente
familiar. Outro ponto relevante, e de grande impacto, é a intensa cobranga social
imposta de que as mulheres devem ser bem-sucedidas de forma impecavel tanto
no ambito profissional quanto na desafiadora criacdo dos filhos, gerando uma
pressdo constante e irrealista, que frequentemente culmina na exaustao fisica e
emocional.

A expectativa social do ‘dar conta de tudo” sem demonstracao de falhas
ou dificuldades contribui de maneira significativa para o sentimento de
inadequacdo e culpa materna, afetando negativamente a autoestima e,
consequentemente, a qualidade de vida dessas mulheres.

Do mesmo modo, o mercado de trabalho formal ainda se mostra
cronicamente marcado por uma profunda falta de compreensao e suporte efetivo
em relacdo as necessidades intrinsecas das maes. Muitas vezes, elas enfrentam
discriminacdo velada ou explicita, seja através de estigmas associados a
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maternidade, como a ideia distorcida de que maes sdo inerentemente menos
comprometidas ou menos produtivas, ou pela auséncia estrutural de politicas de
flexibilidade e apoio, a exemplo de licencas parentais verdadeiramente
adequadas e creches empresariais ou publicas acessiveis e de qualidade. A
auséncia desse suporte institucional contribui de forma decisiva para a
perpetuacgao da carga mental e para o agravamento de questdes sérias de satde
mental.

Fatores que estao ligados a sobrecarga materna

A sobrecarga materna configura-se como um fenémeno complexo e
inegavelmente multidimensional, sendo amplamente reconhecido, estudado e
discutido na literatura cientifica contemporanea. Ela é caracterizada pela soma
excessiva das demandas fisicas, emocionais, sociais e econdmicas que as maes
enfrentam cotidianamente no processo de cuidado e criacdo dos filhos, na maior
parte das vezes, sem a devida e necesséria rede de apoio ou divisao equitativa de
responsabilidades. Diversos fatores, interligados e cumulativos, contribuem para
a exacerbacdo desse quadro de sobrecarga.

Um dos fatores que agrava de maneira direta a sobrecarga das maes
trabalhadoras é a frequente necessidade de lidar com as doengas de seus filhos,
especialmente nos primeiros anos de vida, fase em que o sistema imunolégico
ainda estd em desenvolvimento. Estudos da Sociedade Brasileira de Pediatria
(SBP) indicam que criangas pequenas podem adoecer de 8 a 12 vezes por ano,
sendo infeccdes respiratérias e virais muito comuns. Essas intercorréncias de
satde obrigam as maes a se ausentarem do trabalho, muitas vezes de forma
inesperada e emergencial, para prestar os cuidados necessarios aos filhos, o que
pode prejudicar gravemente sua imagem profissional, gerar prejuizos de
produtividade e, consequentemente, reduzir suas chances reais de ascensao e
promogao dentro da estrutura corporativa (Sociedade Brasileira de Pediatria,
2021).

Associado intrinsicamente a essa dindmica de interrupgdes, tem-se a
privacao de sono, que é inegavelmente uma das causas mais prevalentes e
debilitantes do esgotamento, especificamente em maes de criancas em idade pré-
escolar ou lactentes.

O sono frequentemente interrompido ou cronicamente insuficiente resulta
em um estado de fadiga que é invariavelmente cronica, a qual afeta tanto a satde
fisica quanto a emocional das maes. Além disso, o esforco fisico constante e
repetitivo necessario para atender as necessidades bésicas e didrias das criangas
(alimentacdo, higiene, transporte e lazer) exaure rapidamente as reservas de
energia ja limitadas das maes, gerando um estado de cansaco permanente e uma
incapacidade crescente de recuperacao.
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No ambito da carreira, o Projeto Mulheres, Empresas e o Direito, realizado
pelo Banco Mundial em 2020, destacou em um relatério, de forma contundente
que a discriminagdo no trabalho é uma realidade. De acordo com o documento,
a percepcao, muitas vezes infundada, de que as responsabilidades maternas
afetariam de forma negativa a produtividade profissional leva as maes a serem
preteridas em processos de contratacdo ou serem barradas em oportunidades de
promocao formal, estabelecendo um claro viés discriminatério no ambiente
corporativo (Banco Mundial, 2020).

Com isso, mesmo diante dessa demanda exaustiva, as maes
frequentemente sdo submetidas a expectativas sociais e culturais que lhes
impdem o ideal inatingivel de perfeicao no cuidado dos filhos. Esse fendmeno,
podendo ser denominado como o ‘mito da mée perfeita’, incrementa a percepgao
de inadequacdo ou culpa materna, exacerbando a sobrecarga emocional. As maes
sdo frequentemente as responsaveis exclusivas por todo o planejamento,
organizacdo e antecipacdo detalhada das necessidades dos filhos e da gestao da
casa, mesmo em cenarios onde nao executam todas as tarefas diretamente. Essa
responsabilidade primaria de geréncia, conhecida como monitoramento
cognitivo, gera um nivel de estresse e sobrecarga cognitiva extraordinério.

Outro ponto de destaque fundamental é a flagrante falta de suporte
adequado oferecido as maes no momento crucial do retorno ao trabalho apés o
término da licenca-maternidade, o que se configura como um problema
estrutural recorrente no Brasil.

Segundo Machado e Pinho Neto (2018), em publicacdo na Fundacdo
Getualio Vargas (FGV), ap6s 12 meses do retorno formal ao emprego a metade das
mulheres que usufruiram da licenga-maternidade sao demitidas sem justa causa.
Essa penalizacdo imediata da maternidade demonstra a fragilidade da protegao
legal e a hostilidade do ambiente corporativo. A reintegracdo ao ambiente de
trabalho é, notoriamente, acompanhada por uma caréncia de flexibilidade de
horarios e poucas, ou nenhuma, oportunidade clara de progressdo na carreira.
Empresas que falham em oferecer opgdes flexiveis de trabalho ou politicas de
suporte explicito, como creches internas, auxilio-creche significativo, ou horarios
adaptaveis, colaboram diretamente para esse afastamento e a estagnacdo
profissional feminina.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (ILO) continuamente aponta a
baixa adesdo global a politicas efetivas de apoio a maternidade e paternidade,
como licengas parentais estendidas e flexibilidade, o que reforca as dificuldades

enfrentadas pelas mades no equilibrio entre responsabilidades familiares e
profissionais (ILO, 2020).

A Sombra do Cuidado - Impactos Psicolégicos e Desafios Contemporaneos no
Maternar
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Embora a maternidade seja frequentemente e publicamente idealizada na
esfera social como uma experiéncia singular de plenitude pessoal e realizagao
feminina, essa jornada pode ser marcada por uma sobrecarga emocional e fisica
avassaladora, que resulta em um esgotamento que transcende o fisico e o
meramente mental para atingir o &mbito psicossocial.

Conforme ja abordado detalhadamente, a privacao de sono consistente é
um dos fatores mais significativos para o esgotamento fisico e mental das maes,
especialmente na fase inicial do puerpério e nos primeiros anos de vida dos
filhos. Contudo, é crucial verificar que as altas expectativas sociais e as pressoes
pessoais, associadas e sustentadas pelo mito persistente da ‘made perfeita’,
exacerbam intensamente sentimentos de inadequacgao e fracasso.

Tal cendrio interage e potencializa a sobrecarga de tarefas domésticas e as
responsabilidades parentais, frequentemente vividas sem a devida e necesséria
divisdo com outros membros da familia ou parceiros, o que intensifica
exponencialmente a sensa¢dao de exaustdo cronica.

O resultado cumulativo de todas essas pressdes fisicas e emocionais
implica, além do risco de desenvolvimento de depressao pds-parto e outras
patologias associadas ao estresse cronico, no que se focaliza neste momento
crucial: o desenvolvimento da chamada Sindrome de Esgotamento Materno
(SEM).

A SEM constitui-se como uma manifestacdo clinicamente especifica de
burnout, com raizes profundas na pressao continua e nos desafios constantes que
a maternidade contemporanea impde em um ambiente de escasso apoio
estrutural (Docway, 2024).

E fundamental destacar que, diferentemente do burnout ocupacional, o
esgotamento materno ndo possui, até o momento, um cédigo de classificagao
especifico na Classificacdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas
Relacionados com a Satude (CID), o que nao invalida a sua crescente visibilidade
na literatura cientifica mundial, motivada pelo aumento notério dos casos de
esgotamento materno, especialmente em contextos onde ha uma altissima
demanda individual e um escasso apoio social ou corporativo.

A Sindrome de Esgotamento Materno é, portanto, caracterizada por um
estado clinicamente definido de exaustao extrema, tanto emocional quanto fisica,
que se combina tipicamente com sentimentos intensos de ineficacia, perda de
identidade e, em casos mais graves, despersonalizacdo em relacdo ao préprio
papel de mae (Docway, 2024).

Os sintomas classicos dessa sindrome, que demandam atengao
especializada, incluem tipicamente a exaustdo cronica e a falta de energia
persistente; o sentimento recorrente de irritabilidade e frustracdo diante de
pequenas adversidades; a dificuldade severa em dormir ou a insonia refratéria;
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o sentimento esmagador de incompeténcia ou culpa; a perda progressiva de
interesse em atividades que eram prazerosas; o isolamento social deliberado; e a
dificuldade paralisante em pedir ou aceitar ajuda.

Diferentemente de um simples cansaco passageiro e comum, a SEM
manifesta-se como uma profunda e duradoura desconexdo emocional das
atividades maternas e, em alguns casos extremos, pode levar a um
distanciamento afetivo dos proprios filhos, exigindo intervencdo psicoldgica
imediata. Um fator central e catalisador na origem da SEM é a implacavel pressao
social para que as mades cumpram um papel social de perfeicdo ilusoéria,
conciliando de forma, teoricamente, impecavel a maternidade, as exigéncias da
vida profissional e todos os aspectos da vida pessoal.

Nas modernas sociedades ocidentais, as mulheres enfrentam expectativas
paradoxais e contraditérias de serem mdes ao mesmo tempo presentes,
dedicadas e disponiveis, enquanto também precisam imperativamente se
destacar e progredir no mercado de trabalho. Essa figura da ‘supermulher’
idealizada cria, inevitavelmente, uma carga emocional intensa e insustentavel,
que frequentemente se transforma em sentimentos persistentes de culpa e
inadequacao, levando ao colapso.

Discriminacdo de Género e Oportunidades de Crescimento

No ambiente de trabalho formal, a discriminacdo direcionada
especificamente as mdes é um fendmeno de vasto alcance e altamente
significativo, que ndo apenas reflete, como também perpetua de forma eficiente
as profundas desigualdades de género existentes.

Essa modalidade de discriminacdo, frequentemente categorizada e
estudada como ‘penalizacdo da maternidade’, manifesta-se em espectros
variados e perigosos da vida profissional das mulheres que tomaram a decisao
de serem maes.

Tais desafios estruturais, que se apresentam desde a contratacdo até a
possibilidade de ascensado, ndo s6 impactam a trajetoria de carreira das maes, mas
também geram repercussdes profundas e duradouras em seu bem-estar geral,
emocional e psicolégico, conforme ja foi minuciosamente abordado em tépicos
antecedentes.

Uma das manifestacdes mais evidentes e financeiramente danosas da
discriminacdo enfrentada por maes é a diferenca salarial persistente. Diversos
estudos longitudinais e estatisticos demonstram, de forma inegavel, que
mulheres que possuem filhos frequentemente percebem rendimentos salariais
inferiores aos de seus colegas homens com fungdes e qualificacdes equivalentes,
e até mesmo inferiores aos de mulheres que optaram por ndo ter filhos. Este
fendmeno explicito da “penalidade da maternidade’ é cimentado, em grande
parte, pela percepcao gerencial e corporativa erronea e preconceituosa de que as
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maes sdo, por natureza, menos comprometidas com os objetivos da empresa e,
consequentemente, menos merecedoras de remuneragdes mais elevadas ou com
progressao de salario.

Esse preconceito ndo apenas desvaloriza objetivamente o trabalho e o
esforco das maes, mas também reforca de maneira sistémica a desigualdade
econdmica e o fosso salarial entre os géneros. A percepcdo das chefias de que as
maes terdo produtividade reduzida ou precisardo se ausentar frequentemente,
impacta de forma extremamente negativa suas chances de crescimento e projegao
profissional.

A Organizacado para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
continuamente destaca em seus relatérios globais que as mulheres, mesmo
possuindo qualificacdes académicas e experiéncia profissional semelhantes as
dos homens, enfrentam uma lacuna salarial de género notavel, que se agrava com
a presenga de filhos (OCDE, 2024).

Além disso, dados consistentes indicam uma maciga sub-representagao
feminina em posi¢des de alto escaldo: tipicamente, menos de 30% dos cargos de
lideranca em grandes empresas sdao ocupados por mulheres, e, quando se
restringe o universo para maes, essa porcentagem é ainda menor, criando um
visivel ‘teto de vidro’ imposto pela maternidade (OCDE, 2024). Esse ambiente
corporativo desfavoravel gera um ciclo vicioso de estagnagdo para as maes,
limitando suas oportunidades de progresso, inovagdo e voz ativa na gestao.

Ademais, mulheres jovens, ou aquelas que deliberadamente optaram por
nao ter filhos (e, frequentemente, homens), sdo vistas e avaliadas pelo sistema
como mais ‘disponiveis’ e ‘focadas’ no ambiente profissional, o que as torna
candidatas mais ‘atraentes’ para promocdes rapidas e oportunidades de
desenvolvimento estratégico.

A pesquisa da OCDE revela, de forma clara, que essa percepgao distorcida
e carregada de vieses leva a sub-representacao das maes nos cargos hierarquicos
superiores, enquanto suas colegas sem filhos desfrutam de maior mobilidade e
progressao profissional. A discriminacdo se manifesta e se intensifica toda vez
que as mdes necessitam se ausentar legitimamente para prestar cuidados
emergenciais aos filhos, ou gerenciar questdes inadidveis da familia.

Esse cendrio leva os gestores a preferirem, de forma consciente ou
inconsciente, contratar ou promover mulheres ou homens que nao enfrentem
esses mesmos desafios domésticos. As chefias tendem a perceber essas mulheres
e homens sem filhos como mais disponiveis para prontamente lidar com as
demandas intensas do trabalho, como viagens de tltima hora, horas extras ndo
remuneradas ou para assumir responsabilidades que exigem maior tempo de
dedicagdo, sendo essa preferéncia diretamente ligada a visdo corporativa
obsoleta de que as maes sdo mais propensas a solicitar licenga-maternidade, a
faltar por motivos familiares ou a precisar de horarios flexiveis.
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Quando se considera a vitalidade dos horarios flexiveis, visualizamos a
necessidade crucial de conciliar responsabilidades familiares e profissionais, um
pilar para a permanéncia da mae no mercado. Contudo, embora a flexibilidade
seja uma necessidade legitima e inadidvel para a maioria das maes, ela pode,
paradoxalmente, ser vista de forma negativa por diversos empregadores, que
interpretam essa solicitagdo como um sinal de menor comprometimento com o
nucleo do negdcio.

Assim, as mdes enfrentam frequentemente resisténcia e burocracia ao
solicitar horarios flexiveis ou opg¢des de trabalho remoto, o que serve apenas para
exacerbar o estresse e a sobrecarga mental que ja enfrentam em sua rotina
doméstica extenuante. Essa disparidade estrutural cria, em dltima andlise, um
cendrio em que o mercado de trabalho favorece drasticamente aqueles individuos
que ndo possuem responsabilidades maternas (ou mesmo paternas, quando o
homem se envolve no cuidado), resultando em um ciclo doloroso de estagnagao
profissional para as maes, que frequentemente se veem limitadas em suas
possibilidades reais de crescimento.

Impacto da Sobrecarga Materna na Natalidade

A sobrecarga materna e a consequente penalizacdo da maternidade nao se
restringem a afetar apenas o bem-estar psicolégico e a trajetoria profissional das
mulheres, mas exercem também uma profunda e crescente influéncia na decisao
de muitas mulheres e casais sobre ter filhos ou sobre o tamanho ideal da familia.
O actmulo insustentdvel de responsabilidades, combinado com a gritante
auséncia de suporte adequado e a desigualdade estrutural observada no mercado
de trabalho, resulta coletivamente em uma percepgao nitidamente negativa sobre
o exercicio da maternidade em si, levando a uma queda historicamente
observada nas taxas de natalidade em diversos paises industrializados e em
desenvolvimento.

Estudos demogréficos e socioecondmicos demonstram com clareza que,
em nagdes onde as politicas publicas de suporte as maes trabalhadoras sao
percebidas como insuficientes ou inexistentes, ha uma tendéncia generalizada e
acentuada de queda na taxa de fecundidade total.

Segundo dados estatisticos da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), paises que apresentam elevados indices
de desigualdade de género no mercado de trabalho frequentemente exibem taxas
de natalidade que permanecem consistentemente abaixo do nivel de reposicao
populacional, que é estipulado em 2,1 filhos por mulher (OCDE, 2024).

No contexto brasileiro, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) confirmou essa tendéncia, ao mapear que a taxa de fecundidade total no
pais sofreu uma queda significativa, caindo de 2,39 filhos por mulher no ano 2000
para uma taxa de 1,59 em 2021 (IBGE, 2023). Esse fenomeno demogréfico esta
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intimamente associado e é correlacionado a percepcdo social de que a
maternidade implica em desafios profissionais exponencialmente maiores e
custos financeiros crescentes para as mulheres trabalhadoras, muitas vezes
forcando-as a abandonar ou postergar a carreira.

Em um contraste instrutivo, paises que implementaram politicas pablicas
extremamente robustas de apoio integral a maternidade e ao cuidado de pessoas
dependentes, como por exemplo a oferta de creches universalmente acessiveis, a
instituicdo de licenca parental com divisdo incentivada e estendida, e a provisao
de incentivos fiscais significativos para familias jovens, conseguiram manter
taxas de natalidade mais estaveis e equilibradas.

A Suécia, que é frequentemente citada como um modelo, oferece uma
licenca parental de até 480 dias compartilhada e um forte investimento puablico
em creches subsidiadas, o que contribui para que sua taxa de fecundidade
permaneca em patamares mais altos, proxima de 1,7 filhos por mulher, superior
a média de muitos paises europeus que apresentam taxas de 1,3 a 1,5 (OCDE,
2024).

A dura experiéncia da sobrecarga cronica e o esgotamento vivenciados por
geracdes anteriores de mulheres funcionam como um poderoso desestimulo,
levando muitas mulheres contemporaneas a repensarem profundamente a
decisdao da maternidade.

Um estudo relevante publicado na revista da Associacdo Brasileira de
Psicologia (ABP) discute enfaticamente como a conciliacdo entre a maternidade
e a manutencdo da carreira profissional pode ser vivenciada como um conflito
psicossocial cronico e insoltvel para as mulheres atuais, devido as novas e
complexas demandas que surgem com a necessidade ou a opcao de transitar de
forma incessante entre o espaco publico (trabalho) e o privado (lar).

Adicionalmente, o aumento da instabilidade econémica global e a notéria
falta de suporte governamental e empresarial para as maes que trabalham sao
fatores cruciais que convergem para influenciar a decisdo de postergar
indefinidamente ou, até mesmo, evitar a maternidade de forma permanente.

O fendmeno sociocultural do no kids lifestyle (estilo de vida sem filhos) tem
apresentado crescimento notavel, sendo impulsionado significativamente pelos
relatos e pelas experiéncias negativas de mulheres que observam as dificuldades
sistémicas enfrentadas por suas maes, sogras e avos na tentativa dolorosa de
conciliagdao entre maternidade e carreira.

Muitas dessas mulheres contemporaneas preferem expressamente investir
de forma total no crescimento profissional, na aquisicio de estabilidade
financeira e na manutencao de sua satide mental, em detrimento da criacdo de
tilhos, percebendo essa escolha como uma forma racional de evitar as
dificuldades e a sobrecarga que tem sido historicamente enfrentada pelas
mulheres de sua linhagem.
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Propostas que podem melhorar o cendrio

Para a construgao de um ambiente social e laboral que seja, de fato, mais
inclusivo, equitativo e produtivo, torna-se imperativo que as empresas privadas,
as instituicdes publicas e os governos implementem, de forma coordenada e
eficaz, politicas estruturais que oferecam respaldo concreto e tangivel ao cendrio
complexo do maternar no século XXI.

E fundamental internalizar a maxima de que o suporte a mae trabalhadora
nao é um privilégio, mas sim um investimento social e econdmico de retorno
garantido, afinal, para o funcionamento da sociedade, a forca de trabalho deve
ser gerada e cuidada.

Assim, para enfrentar a sobrecarga materna de maneira proativa e eficaz,
é absolutamente essencial adotar uma abordagem multifacetada que considere,
simultaneamente, o suporte psicolégico, o apoio prético-logistico e a reforma
institucional.

Em primeiro lugar, a implementacdo de servigos abrangentes de apoio
psicolégico e emocional é crucial e inadidvel. As empresas e as reparti¢des
publicas devem prover acesso facilitado a psicoterapia individual e, idealmente,
em grupo, possibilitando que as maes tenham um espaco seguro para processar
suas emocoes, aprender a gerenciar o estresse cronico e desenvolver estratégias
de enfrentamento eficazes, concedendo foco especial aquelas que acabaram de
retornar ao trabalho apés o término de sua licenga-maternidade.

Adicionalmente, a criacdo e o fomento de grupos de apoio e redes de
contato entre maes colaboradoras podem facilitar de forma significativa o
compartilhamento de experiéncias comuns e o suporte mtituo entre pares, o que
é vital para reduzir o isolamento social e a sobrecarga emocional. Incentivar
ativamente, dentro das estruturas corporativas e de governo, essa iniciativa pode
gerar beneficios indiretos diretos, melhorando o clima organizacional e a
retencao de talentos femininos.

Outro ponto de impacto inquestionavel é a educagdo e capacitacdo dos
pais e, principalmente, dos gestores. A disponibilizagdo de cursos e workshops
sobre parentalidade positiva, gestdao de tempo familiar e o reconhecimento dos
sinais de burnout materno pode ajudar as maes a gerenciarem melhor o estresse
e a aumentar a compreensao do desenvolvimento infantil.

A inclusao de materiais educativos sobre a importancia da satide mental
materna e dos sinais de sobrecarga é fundamental para aumentar a
conscientizacdo geral e fornecer ferramentas preventivas para lidar com os
desafios.

A oferta de um suporte prético e logistico pode aliviar de maneira
significativa a pesada carga didria das maes. Nesse sentido, surge a solucdo
estratégica de servicos de creches temporarias, creches in loco (no local de
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trabalho) ou subsidios robustos para cuidadores de qualidade, que podem
proporcionar o tempo necessario e vital para o autocuidado e o foco profissional.
Paralelamente, a facilitagdo do acesso a servigos de limpeza e apoio nas tarefas
domésticas - por meio de parcerias ou beneficios flexiveis - pode reduzir
substancialmente o peso das responsabilidades didrias, libertando a mae de parte
de sua jornada multipla.

Adentrando o ambito das politicas publicas, é imperioso que haja uma
forte mobilizacdo e comogdo por parte das esferas politicas para a promogao de
uma licenca parental que seja mais extensa, flexivel e, acima de tudo,
equitativamente compartilhada entre os pais, uma vez que isso ajudaria as maes
a equilibrar de forma mais eficiente suas responsabilidades profissionais e
familiares, garantindo o vinculo e a igualdade.

A concessdao de subsidios diretos ou beneficios financeiros continuos se
configura como uma forma efetiva de auxiliar na gestao dos custos crescentes
associados a criacdo dos filhos, aliviando, assim, uma parte substancial da
pressdo financeira que acompanha a maternidade.

Seja qual for o local e o ambiente especifico de trabalho, a adocado e a
disseminagdo de politicas de flexibilidade avancadas, incluindo horérios de
trabalho reduzidos por opgdo, o banco de horas familiar, ou o regime de
teletrabalho parcial ou integral, pode permitir que as maes equilibrem melhor
suas obrigacOes pessoais e profissionais.

Adicionalmente, o desenvolvimento de programas de apoio fisico e
logistico no local de trabalho, como a estruturacdo de salas de amamentagao
dignas e servigos de aconselhamento imediato, contribui diretamente para a
criagdo de um ambiente mais acolhedor, compreensivo e humano.

Por fim, a atencdo a satde fisica das maes jamais deve ser negligenciada;
garantir o acesso e o incentivo na oferta de programas de atividade fisica e bem-
estar ajuda de forma significativa na drastica reducdo do estresse cronico e na
notdvel melhoria da satide geral.

Politicas de Suporte a Maternidade em Outros Paises

Em diversas nagdes classificadas como desenvolvidas, as politicas
publicas e corporativas de suporte a maternidade e a parentalidade sao
frequentemente percebidas como robustas, abrangentes e integradas,
estruturando um ecossistema que oferece ativamente politicas voltadas ao
equilibrio sustentével entre a vida profissional e a vida pessoal.

O objetivo central de tais politicas é mitigar o impacto negativo e
desproporcional da maternidade sobre a carreira das mulheres, promovendo,
por conseguinte, ambientes de trabalho muito mais inclusivos, motivadores e,
paradoxalmente, mais produtivos no longo prazo.
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Paises noérdicos, como a Suécia e a Noruega, sdo visivelmente
reconhecidos globalmente por concederem licencas parentais notavelmente
generosas, por incentivarem ativamente o compartilhamento obrigatorio dessa
licenca entre os pais e por promoverem, de forma legal e cultural, a igualdade
efetiva de género no ambiente de trabalho e doméstico.

Esse aporte institucional e cultural, quando bem-sucedido, permite que as
maes retornem a sua jornada profissional de maneira mais dedicada e focada,
inseridas em um ambiente que demonstra claramente valorizar o equilibrio entre
as responsabilidades maternas e a carreira profissional, o que resulta em um
maior engajamento, satisfacao e lealdade por parte das funcionarias.

Essas politicas de suporte a parentalidade tém um efeito comprovado e
direto sobre a produtividade e a retengdo das mdes no ambiente de trabalho, visto
que a flexibilidade estruturada e o apoio institucionalizado contribuem
decisivamente para a reducdo do estresse cronico e da exaustiva sobrecarga. Essa
correlacdo positiva é evidenciada em andlises da Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Economico (OCDE), que apontam que nagdes com essas
politicas avangadas observam uma maior taxa de participacdo feminina continua
no mercado de trabalho, além de um incremento tangivel na produtividade geral
da economia (OCDE, 2024).

As funcionarias que retornam ao trabalho em tais contextos sentem-se
indiscutivelmente mais motivadas, com a seguranca de que possuem o suporte
logistico e emocional necessario para equilibrar com dignidade suas
responsabilidades familiares e profissionais, transformando a licenca em um
ponto de retencao, e ndo de evasao, do talento.

CONCLUSAO

A andlise desenvolvida minuciosamente neste artigo eviscera que a
sobrecarga materna se constitui como um fenémeno de natureza complexa e
indiscutivelmente multifacetada, sendo fortemente influenciada por uma teia de
fatores sociais, culturais, econdmicos e, crucialmente, institucionais.

As maes trabalhadoras enfrentam desafios substanciais e sistémicos ao
tentar, de forma continua, equilibrar as exigéncias onerosas da vida profissional
com as responsabilidades domésticas e familiares, o que, de forma previsivel,
resulta em uma carga mental e emocional frequentemente exacerbada e
extenuante. A documentada falta de suporte adequado, tanto no ambiente de
trabalho quanto, de forma mais profunda, no ambito doméstico, com por
exemplo na divisdo das tarefas, agrava a situacdo de forma exponencial,
contribuindo para um esgotamento cronico que é tanto fisico quanto psicolégico,
além de limitar drasticamente suas oportunidades tangiveis de crescimento e
ascensao profissional.
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A discriminacdo de género no mercado de trabalho, que se manifesta
primariamente através da ‘penalizacdao da maternidade’, é configurada como um
dos principais e mais nefastos obstaculos enfrentados por essas mulheres.
Ademais, a percepcao distorcida e preconceituosa de que mades sao
inerentemente menos comprometidas, ou menos produtivas apds a chegada dos
tilhos, culmina em disparidades salariais injustas, dificuldades intransponiveis
de promogao e uma cronica sub-representacdo em posicdes de lideranca e alta
gestao.

Adicionalmente, a auséncia estrutural de politicas eficientes de
flexibilidade e suporte, a exemplo de licencas parentais verdadeiramente
compartilhadas e estendidas, creches corporativas ou subsidiadas
universalmente acessiveis, e horarios adaptaveis, reforca brutalmente a
desigualdade de género e dificulta a plena e bem-sucedida reintegracao das maes
no mercado de trabalho formal ap6s o periodo de licenga-maternidade.

Os severos impactos psicolégicos da sobrecarga materna, que incluem o
risco sério de desenvolvimento da Sindrome de Esgotamento Materno (SEM),
sublinham a necessidade urgentissima de intervencdes estratégicas que visem
prioritariamente promover o bem-estar emocional e fisico dessas mulheres.

Do mesmo modo, a pressao social inclemente para que se cumpra o ideal
inatingivel da ‘mae perfeita’, aliada a falta de uma divisao equitativa das tarefas
domésticas e de cuidado, engendra um ciclo vicioso de estresse e exaustdo que
prejudica ndo apenas as maes individualmente, mas estende seus efeitos
negativos para suas familias e para a sociedade como um todo.

Para enfrentar e superar esses desafios estruturais, é essencial a adogao de
uma abordagem verdadeiramente multifacetada que abranja reformas nas
politicas ptblicas e nas praticas corporativas direcionadas para o suporte integral
as maes trabalhadoras. A implementacgado de licencas parentais compartilhadas e
ndo apenas maternas, a oferta de creches universalmente subsidiadas, a
flexibilizacdo inteligente de horarios e o estabelecimento de programas de apoio
psicolégico continuo sdo medidas consideradas fundamentais para aliviar a
carga mental excessiva e promover um ambiente de trabalho que seja
efetivamente inclusivo e equitativo.

Além disso, a conscientizagao social sobre a importéancia crucial da divisao
igualitaria das responsabilidades domésticas e a desconstrucdo ativa dos
estere6tipos de género sdo passos decisivos para transformar a realidade
cotidiana das mdes no mercado de trabalho. Certamente, tais sugestoes
programaticas nao esgotam o vasto campo das possibilidades de atuagdo por
parte das empresas privadas ou do poder publico, que podem, a partir da
abertura de um espaco real para discussao e do fortalecimento da participagao
ativa das maes trabalhadoras, ser ampliadas e ajustadas continuamente através
da escuta sensivel das pessoas implicadas diretamente.
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Os exemplos bem-sucedidos de paises desenvolvidos, como a Suécia e a
Noruega, demonstrados neste estudo, atestam que a implementacao de politicas
robustas e coordenadas de suporte a maternidade ndo se traduz apenas em
beneficios diretos para as mulheres e suas familias, mas manifesta também
impactos positivos substanciais na produtividade da forca de trabalho e na
economia geral da nagdo. A adocdo de medidas estruturais semelhantes em
outras culturas e contextos pode contribuir de forma decisiva para a drastica
reducdo da sobrecarga materna, para o consequente aumento da participagao
feminina e qualificada no mercado de trabalho e para a promocdo de uma
sociedade que se paute pela justiga social e igualdade.

Em sintese conclusiva, a superacao efetiva da sobrecarga materna exige
um esforgo coletivo e sincero que deve envolver o engajamento coordenado de
governos, empresas, familias e a sociedade em sua totalidade. Somente através
da implementagao séria de politicas verdadeiramente inclusivas, da promogao
intransigente da igualdade de género e do reconhecimento inequivoco do valor
e do potencial das médes no mercado de trabalho sera possivel edificar um
ambiente onde a maternidade e a carreira profissional possam coexistir de forma
sustentavel, harmoniosa e com dignidade. A jornada para alcangar esse equilibrio
fundamental é inegavelmente longa e complexa, mas os multiplos beneficios
resultantes para as mulheres, suas familias e o avanc¢o da sociedade como um
todo justificam plenamente e exigem integralmente esse compromisso.

Ao refletir e concluir sobre os desafios estruturais enfrentados pelas maes
no mercado de trabalho, torna-se inevitavel o questionamento: quantas vozes
talentosas, quantas ideias inovadoras e quantas liderancas transformadoras de
altissimo potencial estamos perdendo coletivamente por nao oferecer o suporte
basico e necessario a essas mulheres? A sobrecarga materna ndo deve ser vista
apenas como uma questdo de foro individual, mas sim como um reflexo
acentuado de uma estrutura social e corporativa que ainda ndo conseguiu
aprender a valorizar o equilibrio inegocidvel entre a vida pessoal e a vida
profissional.

Enquanto a sociedade persistir em ignorar a necessidade premente de
politicas inclusivas e em perpetuar esteredtipos de género anacrdnicos, estard
limitando, de forma irresponsavel, ndo apenas o potencial produtivo das maes,
mas o progresso socioecondmico de sua propria estrutura. A mudanca comeca
com a pergunta crucial: que futuro desejamos construir? Um futuro em que as
maes sdo dolorosamente sobrecarregadas e invisibilizadas pelo sistema, ou um
onde sdo ativamente apoiadas, reconhecidas, valorizadas e, finalmente, capazes
de conciliar a maternidade e a carreira com a dignidade que merecem? A escolha
é um compromisso social e 0 momento de agir é agora.
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